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1. Uppdraget

Pa uppdrag av SSFs styrelse tillsattes under hosten 2006 ett antal strategipaneler med
uppgift att identifiera d&mnesomrdden som beddms vara strategiskt viktiga for
Sverige under de kommande fem dren. Panelernas uppdrag utvidgades efter
deltidsrapporten till att d&ven ta de ekonomiska ramarna i beaktning och gdrna
toresld former for SSF-satsningar.

Uppgiften f6r var panel har varit att utvdrdera d@mnesomrddena bioteknik,
lakemedelsutveckling och medicinsk teknik. For enkelhetens skull valde vi i ett tidigt
skede att bendmna dessa omraden kort och gott “livsvetenskaper”.

Som ordférande for panelen utsdgs Britt-Marie Sjoberg (Stockholms universitet) och
som sekreterare tillsattes Johan Nilsson (Stockholms universitet). Panelens
kontaktperson fran SSF har varit Inger Florin. I samrdd med stiftelsens VD Lars Rask
utsdgs darefter foljande ledamoter, listade i alfabetisk ordning: Bo Angelin
(Karolinska institutet, Huddinge), Gunnar Bjursell (Géteborgs universitet), Gunnar
von Heijne (Stockholms universitet), Fredrik H66k (Lunds universitet), Hans-Gustaf
Ljunggren (Karolinska institutet, Huddinge), Thomas Nystrom (Goteborgs
universitet), Thomas Perlmann (Ludwiginstitutet for cancerforskmng, Stockholm),
Elisabeth Sauer-Eriksson (Umea universitet), Leif Smeby (konsult inom biomedicin),
Birgit Stattin Norinder (bl.a. styrelseledamot InDex Pharmaceuticals AB) och Asa
Strand (Umed universitet). Efter deltidsrapportering rekommenderade styrelsen att
panelen utdkades med ytterligare industrianknutna representanter, varvid foljande
ledamoter forklarade sig villiga att delta i panelens arbete: Ann-Britt Edfast (FoU-
chef, Sveaskog), Cristina Glad (vice VD, Biolnvent) och Claes Wilhelmsson (tidigare
forskningsdirektor, AstraZeneca).

Stockholm, 27 september 2007



2. Sammanfattning av slutsatser och rekommendationer

For att stirka svensk bioteknik, lidkemedelsutveckling och medicinsk teknik som har
en stark tradition i akademiska forskningsmiljder foreslds strategiska satsningar
inom tre Overgripande omrdden. I de specificerade insatsomrddena prioriteras
samarbeten Over vedertagna discipliner och dmnesomrdden for att generera ny
strategisk kunskap.

Grundliaggande biovetenskaper av strategisk betydelse
* Genetiska modellsystem

* Systembiologi

* Biologisk avbildning

* Kemisk biologi
Gron teknik

* Motstandskraftiga grodor och trad
* Vixt- och tradddesign
* Funktionella livsmedel

Biomedicin och medicinsk teknik
* Studier pa ménniska
* Djurmodeller
* Cellsystem och cellterapi
* Integration av komplex information

Ramanslag pa 3-5 MSEK per ar foreslds under en period av 5 ar (3 + 2 dr), med en
kritisk utvardering infr de tva sista ren.

Rekommenderade bedmningskriterier ar:
* ett begrdnsat antal samarbetspartners (t.ex. 2-4)
* kompletterande expertis som anvidnder nya angreppssitt i vél integrerade
projekt
* klart definierade nyttoaspekter
* hogsta vetenskapliga kompetens



3. Inledning

3.1 Dé&rfér ar forskning inom livsvetenskaperna strategiskt viktig

Den molekylédrbiologiska revolutionen har banat vig for fantastiska framsteg inom
alla delar av livsvetenskaperna. Sverige dr traditionellt starkt bdde inom
livsvetenskaplig grundforskning och inom de industriella applikationerna av denna
forskning. Strategiskt viktig livsvetenskaplig forskning (ldkemedel, medicinsk
teknik, bioteknik, miljo, livsmedel, etc.) ligger till grund f6r bade forbattrad hilsa och
milj6, samt utgor basen for ndgra av landets viktigaste industri- och exportndringar.
For att utveckla och exploatera innovationer behoévs bred kompetens. Inom
livsvetenskaperna har de allra flesta innovationer som leder till nya foretag sin
grund i den akademiska forskningen, och dérfor dr samspelet mellan akademi och
ndringsliv av stor betydelse. Vi har en lang historia av internationellt
konkurrenskraftig forskning, vilken har bidragit till en rad véarldsledande svenska
innovationer sdsom lokalbedévningsmedlet Xylocain®, pacemakern, den
konstgjorda njuren, dentala titanimplantat, strdlkniven, utrustning for
proteinseparation, diagnostiska allergitest, magsdrsmedicinen Losec® och
pyrosekvensering. Innovationer som dessa har alla skett i en vdl fungerande
symbios mellan forskning, industri och/eller sjukvard.

Dagens svenska livsvetenskapliga industri har en stor betydelse foér landets
sysselsattning och ekonomiska tillvaxt. Sverige har f6r ndrvarande den fjarde storsta
bioteknikindustrin i Europa (Néaringsdepartementet 2005) och vi har fler foretag per
capita inom omradet &n ndgon annan nation (http://www.swedenbio.se). Totalt
sysselsdtter ldkemedels- och bioteknikbranschen ca. 50 000 personer i Sverige
(Johnreden & Tydén 2005) och drygt en femtedel av Sveriges totala nettoexport kan
tillskrivas likemedel och medicinsk teknik. Dessutom har branschen dubbla
toradlingsvardet mot snittet for svensk industri, vilket innebédr att den leder till
stigande vélstand (Arvidsson et al. 2007a). Skogs- och trdindustrin sysselsitter direkt
72 000 personer och varje anstilld ger sysselsdttning for ytterligare tvd i branscher
som levererar varor och tjanster till skogsindustrin
(http:/ / www.skogsindustrierna.org). Antalet sysselsatta i jordbruket uppgick ar
2005 till ca. 174 000 personer (http://www.sjv.se/amnesomraden/statistik). Det
okande intresset for lokalt odlade grodor kommer troligtvis att medféra en 6kning
av denna siffra. Vikten av att vidmakthdlla Sveriges styrka inom savil den
livsvetenskapliga grundforskningen som dess industriella tillimpningar kan sdledes
knappast 6verskattas.

Allt fler ldnder, inte minst vissa asiatiska utvecklingsldnder, har identifierat
livsvetenskaperna som ett sdrskilt viktigt omrdde for att nd 6kad ekonomisk tillvaxt
och satsar darfor stort pa att etablera en stark forskningsbas (Cao et al. 2006). Stora
statliga forskningssatsningar har dven gjorts, eller planeras, bl.a. i USA, Kanada,
Storbritannien och Finland. Den globala konkurrensen har hardnat betydligt under
de senaste dren. Innovationer dr nodvéndiga for ett foretags 6verlevnad pa langre
sikt: lyckas man inte ta fram nya internationellt konkurrenskraftiga produkter
tvingas man istéllet priskonkurrera med ”lgloneldnder”. En tydlig tendens &r att
verksamheter som produktion och standardiserade tjanster i allt hogre grad flyttas
ut till 1dgloneldnder. Aven utflyttning av forskning och kunskapsintensiva jobb ckar
(Marklund et al. 2007). Givet den allt hdrdare internationella konkurrensen ar det
darfor av avgorande betydelse att en nation kan erbjuda forskning av hogsta
internationella kvalitet. Saknas spetskompetensen vid landets universitet och
hoégskolor kommer foretagen att vanda sig utomlands.



Mot denna bakgrund &r det sadrskilt oroande att ett flertal nyligen genomfdrda
undersdkningar samtliga konstaterar att svensk livsvetenskaplig forskning har
tappat mark. I en bibliometrisk analys utférd av Vetenskapsradet (Karlsson &
Wadskog 2004) konstaterades att andelen citerade svenska publikationer inom det
medicinska omrddet minskat de senaste 25 dren. Dessutom visade den nyligen
publicerade rapporten "Medicin for Sverige!” (Arvidsson et al. 2007b) att svensk
medicinsk forskning tappat mark och att landets konkurrensfordelar inom
lakemedelsutveckling, bioteknik och medicinsk teknik kan ga helt férlorade om inte
kraftfulla atgdrder vidtas. Forlusten av Pharmacia kan ses som ett varnande
exempel. Ett annat exempel dr det svenska foretaget Cellartis som under 2007
etablerar vérldens forsta stamcellsfabrik—dock inte i Sverige utan i Skottland. I SNS-
rapporten konstateras att en kraftfull grundforskning i kombination med klinisk
forskning &dr en forutsdttning for en bra sjukvdrd och en konkurrenskraftig
lakemedelsindustri. Liknande samband gdller sjdlvklart f6r skogs- och
jordbruksndringarna. Det 4r med andra ord nddvéndigt att goda forskningsmiljoer
understdds, skapas och bevaras for att Sverige skall kunna fortsitta att bedriva
strategiskt viktig livsvetenskaplig forskning av internationell toppklass.

3.2 Omvérldsanalys

Att ge en heltdckande bild av det globala ldget for den livsvetenskapliga forskningen
vore naturligtvis alldeles for omfattande i en rapport som denna. Vi har dock
identifierat ett antal trender. Nedan fdljer en sammanfattning av inventeringen pa
geografisk basis.

3.2.1 Norden

De nordiska linderna satsar en relativt stor andel av sin BNP pa forskning och
utveckling (FoU), i medeltal 6ver 3% (Bjorkstrand 2003). Finland, Island och
Danmark dr de EU-lainder som O©kat sina satsningar pa FoU mest det senaste
decenniet (Barkeman 2007). Omfattande framsynsprojekt har tidigare genomforts i
Sverige, Finland och Danmark (Teknisk Framsyn 2004; FINNSIGHT 2006;
Teknologisk Fremsyn 2007) for att identifiera framvaxande tekniker och bedéma
deras framtida betydelse for savil samhille som ndringsliv. Aven om resultaten
skiljer sig 4t bdde mellan nationerna och mellan analyserna kan vissa gemensamma
namnare urskiljas. En &r insikten att landerna till f6ljd av sin ringa storlek maste
prioritera bort en del damnesomrdden och istillet satsa pa de omraden déar det finns
goda chanser att bli konkurrenskraftig i ett globalt perspektiv. Dessa behover inte
nodvandigtvis vara redan etablerade ”styrkeomraden”, utan de kan vara omraden
dér nationen bedéms ha goda forutsdttningar att bli stark i framtiden. En annan
gemensam faktor dr att samtliga ldnder p.g.a. en relativt liten inhemsk marknad ar
mycket exportberoende. Sverige har sedan linge ett omfattande forsknings-
samarbete med Gvriga nordiska linder (http://www.europaprogrammen.se) och
det dr av stor strategisk vikt att behdlla de goda relationerna, inte minst for att
undvika att konkurrenssituationer uppstar i framtiden. Finland har de senaste dren
stadigt okat den statliga finansieringen av landets FoU och 6ver 1 % av BNP avsitts i
dagslaget till civil forskning (Marklund et al. 2007). Danmark har liksom Finland
kraftigt Okat sina forskningsutgifter det senaste decenniet. I Vetenskapsrddets
bibliometrirapport fran 2004 (Karlsson & Wadskog 2004) namns Danmark som ett
av de ldnder som ©kat antalet vetenskapliga citeringar kraftigt de senaste 20 dren.
Till de omrdden dér landet &r starkt idag eller forvantas bli starkt i framtiden hor
bla. gron teknik (miljo, jordbruk, datervinningstekniker m.m.), nanoteknik,
systembiologi, stamcellsforskning, immunologi och cancerforskning (Teknologisk



fremsyn 2007). Att ldkemedelbolaget Novo Nordisk via en fond nyligen donerade
drygt 750 miljoner kr till ett centrum fér grundforskning om proteiner (Hultgren
2007) illustrerar landets h6ga ambitioner inom livsvetenskaplig forskning. Norge har
den minsta FoU-andelen i Norden och denna andel &r i hog grad offentlig. Landet
har dock en mycket stark ekonomi och kan sdledes pa sikt tdnkas bli savél en viktig
partner som konkurrent till Sverige. Island &r trots sin ringa storlek starkt inom
livsvetenskaplig forskning. Detta beror formodligen till stor del pa de
uppmirksammade studier av landets biobanker som utforts av framforallt foretaget
deCODE genetics. Dessa framgangsrika studier dr antagligen en bidragande orsak
till den kraftiga 6kningen av FoU-utgifter under det senaste decenniet (frdn 1,1 % av
BNP 1990 till 3 % av BNP 2001).

3.2.2 Europa

Att ge en Overgripande bild av europeisk forskning ar lika svart som att forsoka
skapa en helhetsbild av de europeiska ldndernas kultur. Givetvis har varje nation
sina specifika styrkeomrdden och sina egna prioriteringar. Vissa nationer utmérker
sig dock som sarskilt framstdende inom den livsvetenskapliga forskningen, baserat
pad faktorer som antal vetenskapliga publikationer, antal féretag inom sektorn,
statliga utgifter for forskning inom omradet, etc. Till dessa hor bl.a. Schweiz,
Tyskland och Storbritannien. Det d&r dock mycket viktigt att betona att varken
ekonomiska eller bibliometriska métt kan ge annat &n en mycket grov uppfattning
om en nations styrka inom ett visst &mnesomrdde, samt att det livsvetenskapliga
omradet dr sd brett att ett stort antal nischer forekommer dér olika linder kan vara
olika starka. Storbritannien har den storsta bioteknikindustrin i Europa (DeVol &
Bedroussian 2006) och landet har &dven en stark grundforskning inom
livsvetenskaperna med ett stort antal bioteknikkluster. Bland landets styrkeomrdden
finner man bl.a. genterapiforskning och stamcellsforskning. For att bibehalla—och
ytterligare stirka—sin position inom det sisthdmnda omrddet, lanserade den
brittiska regeringen ar 2005 ett sédrskilt program kallat “UK stem cell initiative”
(UKSCI 2005). Syftet var att skapa en strategisk plan for brittisk stamcellsforskning
den kommande tiodrsperioden. Man identifierade dér t.ex. Sverige som en
“vdrldsledande” nation inom omrddet och en tdnkbar konkurrent eller
samarbetspartner i framtiden. I det senaste brittiska framsynsprogrammet
(http:/ /www foresight.gov.uk) syntes &dven en tendens att vilja satsa pa
neurobiologisk forskning.

Europeiska Unionen presenterade dr 2003 en omfattande strategi for europeisk
livsvetenskaplig forskning (http://europa.eu.int). Dar fastslogs att konkurrensen
fran den 6vriga vérlden hardnat och att Europa mdste ta gemensamma krafttag for
att mota den 6kade konkurrensen fran fraimst USA och Asien. Négra strategiska
dmnesomrdden som ndmns i den ursprungliga rapporten dr “genomik och
bioteknik for hilsa”, “nanoteknologier” och “hallbar utveckling”. I en uppdatering
av rapporten nidmns dven “regenerativ medicin” och ”genetisk testning”. I en
lagesrapport Over FoU-investeringar inom europeisk industri konstaterades att
privata investeringar dr ldga jamfort med Ovriga vérlden, i synnerhet USA
(European Commision 2005a). Siffror som dessa bor dock tas med en nypa salt, med
tanke pa att de endast omfattar de ”“storsta” foretagen. Dessutom varierar siffran
betydligt mellan olika nationer.

Det sjunde ramprogrammet fér FoU, FP7, lanserades den 15 januari 2007.
Programmet pdgar mellan ar 2007-2013. Med en mer dn dubbelt sd stor budget som
foregdngaren (totalt ca. 54,6 miljarder €, http://www.eu-upplysningen.se) dr detta
program mer omfattande &n ndgonsin. Forutom en kraftigt utokad budget, har



dven  ett  europeiskt  forskningsrdd  (European  Research  Council,
http:/ /erc.europa.eu) nu inrdttats for att identifiera spjutspetsforskning inom EU.
Prioriterade omraden inom sjunde ramprogrammet av intresse fér forskare inom
livsvetenskaperna &r bl.a. “hélsa”, “livsmedel, jordbruk och bioteknik”, "miljoé och
klimat” och “nanoteknik”. Ett antal teknikplattformar har ocksd upprittats i syfte att
stirka konkurrenskraften hos den europeiska industrin (European commision
2005b). Har betonas vikten av att identifiera d@mnesomrdden dar Europa bor
specialisera sig for att mota konkurrensen fran évriga vérlden, samt av att utveckla
ratt tekniker vid rétt tidpunkt och dven kunna applicera dessa industriellt. En
gemensam langsiktig plan (“roadmap”) for europeisk infrastruktur publicerades i
oktober 2006 (ESFRI 2006). I denna framhdlls t.ex. en uppgradering av centrala
europeiska bioinformatikresurser inom ramen fér European Bioinformatics Institute
som ett hogprioriterat projekt, liksom utvecklande av plattformar for integration av
basalvetenskapligt och kliniskt arbete.

3.2.3 Nordamerika

USA ir i sdrklass storst nar det giller omfattningen av bioteknikindustrin. Ar 2005
fanns i landet ca. 1500 bioteknikforetag, av vilka drygt 300 var bdrsnoterade
(Johnreden & Tydén 2005). Antalet borsnoterade blotekmkforetag i Europa var vid
samma tidpunkt endast ca. en tredjedel s& manga. Aven inom grundforskmng ar
USA dominerande inom manga olika @mnesomrdden. Att landet blivit sd starkt
inom strategisk forskning kan till stor del forklaras av de omfattande statliga
ekonomiska insatser som skett under efterkrigstiden. Tre av de viktigaste statliga
forskningsfinansidrerna i USA &r National Institutes of Health (NIH), National
Science Foundation (NSF) och Department of Energy (DOE).

NIH stoder framfoér allt biomedicinsk forskning. Ar 2002 presenterade
organisationen en uppmaéarksammad “roadmap” f6r landets framtida biomedicinska
forskning (http://nihroadmap.nih.gov/). Bakgrunden var insikten att medicinska
fragestdllningar i framtiden kommer att bli allt mer komplexa och resurskriavande,
vilket innebar att det kommer att bli svarare for enskilda forskargrupper att hantera
dessa. Eftersom det konventionella systemet oftast gynnar enskilda forskare i
amnesindelade institutioner, krdavs darfor kraftfulla insatser for att mota framtida
medicinska utmaningar. Specifikt vill man intensifiera grundforskning som innebar
okad forstaelse av komplexa biologiska system (t.ex. metabolomics, bioinformatik,
nanomedicin och strukturbiologi), stirka forskning som krdver samarbete mellan
forskare inom skilda discipliner, samt forbéttra integreringen av grundforskning
med klinisk forskning.

NSF stoder all grundforskning utom den medicinska och star for ca. 20 % av all
statligt finansierad grundforskning i USA. Inom livsvetenskaperna marks t.ex. det
omfattande “2010 projektet”, med malsdttningen att bestimma funktionen hos alla
gener i blomvéxten backtrav (Arabidopsis thaliana). Andra stérre program &r “Plant
genome research”, "Microbial genome sequencing”, “Genes and genome systems
cluster”, ”Cellular systems cluster” och “Biological databases and informatics”, for att
bara ndmna ett fatal.

DOE stoder ocksd biologisk grundforskning, men med sdrskilt fokus pd miljé och
genomik. Tva stora program &r “Biological and Environmental Research” (BER) och
”Genomes to life” (GTL). Inom ramen for det férstnimnda programmet ryms inte
bara renodlad miljéforskning, utan &ven funktionsgenomik, strukturbiologi,
systembiologi m.m. Programmet GTL har som 6vergripande mal att “f6rsta hur den
statiska informationen i genomsekvenser kan ge upphov till dynamiska och



komplexa livsprocesser”. Detta innebdr forstds att programmet omfattar projekt
inom en rad olika discipliner.

Aven Kanada har storsatsat p4 “halsoforskning” de senaste dren. Det statliga stodet
till grundforskning inom omradet har tredubblats och en ny myndighet, Canadian
Institutes of Health Research (CIHR), har bildats fér att tydligare satsa pa
tvarvetenskap och fa grundforskning och tillimpad forskning att ndrma sig
varandra. Termen hélsoforskning har givits en mycket bred definition, varfor den ar
langt ifran begréansad till “klassisk” medicinsk forskning. Ett uttalat mal &r att fa en
snabbare overforing av grundforskningsresultat till varden. En annan storsatsning
ar ”Genome Canada” (http://www.genomecanada.ca), vilket 4dr en icke-
kommersiell organisation med syfte att gora Kanada till en vérldsledande nation
inom genomikforskning. Férutom stora anslag fran regeringen, har organisationen
dven fdtt stod fran ett flertal foretag och organisationer. Aven om man till viss del
har valt att fokusera pd “kanadensiska nyckelomrdden”, sdsom jordbruk, miljo,
skog, hilsa etc., har man satsat pa en rad internationella samarbeten (bl.a. med
Karolinska Inst. i Sverige). Man satsar dven pa att “marknadsféra” Kanada
internationellt for att locka till sig ledande forskare inom omradet, och pa att oka
allménhetens intresse for genomikforskning. Dessutom har man byggt upp sex
stora genomcentra (”Centres of excellence”) runt om i landet.

3.24 Asien

Den storsta tillvixten inom biotekniksektorn har pd senare tid skett i ett antal
asiatiska lander. Ett flertal utvecklingslander, framférallt Kina men &dven Indien,
Singapore och Sydkorea, gor stora satsningar inom omradet. Man har i dessa lander
identifierat forskning och utveckling inom livsvetenskaperna som sarskilt viktig for
att nd 6kad ekonomisk tillvixt och pa sikt ocksd en ”vésterlandsk” levnadsstandard.
I kommande stycken ges en kortfattad beskrivning av pdgdende satsningar inom
livsvetenskaperna for ndgra asiatiska lander.

Japan har traditionellt varit mycket framstdende inom tekniksektorn och raknas som
vérldsledande inom &mnen som materialvetenskap och fysik. Landet dr &ven
framstdende inom de mer teknikorienterade delarna av livsvetenskaperna, sdsom
nanobiologi. Ddremot dr man svagare dn USA och Europa inom &vriga delar av
livsvetenskaperna, i synnerhet miljéforskning och Kklinisk forskning. I ett
framsynsdokument fran 2005 (NISTEP 2005) uppmairksammades dessa brister,
samtidigt som man konstaterade att landets dldrande befolkning kommer att stilla
stora krav pa hilsovard m.m. Sdledes vill landet nu satsa pa t.ex. stamcellsforskning,
immunologi, forskning pa &ldersrelaterade sjukdomar (sdrskilt Alzheimer och
Parkinson) o.s.v.

Kina har genomgatt en omfattande ekonomisk tillvixt de senaste 25 aren. En
forutsdttning for denna tillvdxt har varit importen av utlindsk teknologi, framst
genom att multinationella foretag flyttat sin produktion till landet. P4 senare tid har
dock kinesiska politiker uttalat en 6nskan att gora sig mindre beroende av utlandsk
teknologi och bli en vérldsledande FoU-nation. Man har saledes gjort gigantiska
satsningar pd utbildning och forskning, vilket bl.a. avspeglar sig i att bade antalet
universitetsutbildade kineser och andelen av BNP som avsitts till FoU visar en linjar
okning mellan dren 1998-2005 (Cao et al. 2006). I en nyligen presenterad strategiplan
for den kommande 15-arsperioden har man bl.a. satt upp som mal att andelen av
landets BNP som avsitts till FoU skall fordubblas (frd&n nuvarande 1,23 % av BNP till
2,5 % runt 2020). Kina dr redan mycket starkt inom t.ex. nanovetenskap och
stamcellsforskning och landet férvantas i framtiden bli starkt inom en rad andra



livsvetenskapliga omrdden. Landet har dock stora socioekonomiska problem att ta
itu med och bristen pa riskkapital férsvdrar allvarligt majligheterna f6r en kinesisk
livsvetenskaplig industri att etablera sig (Cao et al. 2006). Dessutom har man haft
stora problem med utflyttning av framstdende forskare (“brain drain”).

Singapore har gjort enorma satsningar for att etablera sig som en varldsledande
forskningsnation inom livsvetenskaperna (http://www.biomed-singapore.com).
Det s.k. “Biomedical Sciences Initiative” (BMS) initierades i juni 2000 och hade som
malsdttning att frdn grunden bygga upp en gedigen biomedicinsk forskning.
Betydande insatser har gjorts for att locka till sig varldsledande forskare (”brain
gain”). Ett uttalat mal med satsningarna ar att stirka lanken mellan grundforskning
och sjukvard, med sarskilt fokus pd translationell forskning.

3.3 Laget for svensk forskning idag

Sverige har en ldng tradition inom bioteknik, liakemedelsutveckling och medicinsk
teknik. Till skillnad fran sina nordiska grannldnder har Sverige ocksa upprétthallit en
stark tradition kring forskning pa genetiska modellsystem och fundamentala
molekyldra processer. Att behdlla dessa kunskapsbaser dr utan tvekan strategiskt
viktigt. Inom Europa har Sverige legat langt framme med att kommersialisera
forskningsidéer vilket ocksa lett till att manga bioteknikféretag har skapats. Flera av
dessa har en innovativ och konkurrenskraftig forskning. Men trots att
kunskapssamhdllet har slagit igenom fullt ut befinner vi oss d@ndd inte i ndgon
forskningens hogkonjunktur. Inom livsvetenskaperna har den akademiska
forskningen hamnat pa efterkilken, och den medicinska forskningen ndr inte ens
upp till varldsgenomsnittet (Karlsson & Wadskog 2004). En viktig forklaring dr utan
tvekan att en rad linder—savil inom som utanfor Europa—har gjort stora satsningar
pa den livsvetenskapliga forskningens omrade (bl. a. Storbritannien, Finland, Kina,
Singapore), medan vi i Sverige upplevt minskande statliga resurser till forskning
under en rad dr. Ser man till hur stor del av statsbudgeten som satsas pa den civila
forskningen, dr siffran for Sverige ldg i jamforelse med vdra ndarmaste grannldander.
Forra aret 1ag den pa ca. 0,79 % av Sveriges BNP (Eriksson 2006). Motsvarande siffra
for Finland samma ar var 1,01 %. Dessutom utgor de direkta statsanslagen till svensk
forskning endast ca. 45 % av larosdtenas budget, medan motsvarande siffra for t.ex.
Danmark och Island &dr ca. 60 %. En konsekvens av detta dr att de svenska
universiteten blivit alltmer beroende av externa finansieringskallor.

Det finns saledes flera indikatorer pa att vi i Sverige satsar mindre pa forskning dn
vara nordiska grannldnder. Trenden dr densamma &dven i jamforelse med ldnder
utanfér Norden. I en jamforelse av satsningar inom det biomedicinska omradet
mellan amerikanska NIH och dess svenska motsvarighet, Vetenskapsrddet-Medicin,
satsas hela 17 gidnger mer medel per capita i USA (Cullheim 2004). I den senaste
forskningspolitiska propositionen som framlades av den fbrra regeringen
uppmirksammades den nedatgdende trenden, varfér medicin och teknik pekades ut
som prioriterade omrdden och man betonade vikten av ”starka forskningsmiljéer”
for att sdkerstilla forskning av hog internationell kvalitet. Den nya regeringen har i
statsbudgeten utlovat ytterligare forstirkning av forskningsresurserna, och den
kommande forskningspolitiska propositionen har fatt namnet ”Forskning och
innovationer”.  Sverige har definitivt fOrutsittningar att utveckla det
livsvetenskapliga omradet, men det krdvs utan tvekan kraftfulla dtgarder om vi skall
atervinna var position som en varldsledande nation inom det livsvetenskapliga faltet
(Arvidsson et al. 2007b).
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3.4 Svensk industri inom omradet

Sverige har traditionellt haft en stark industri inom en rad olika livsvetenskapliga
omraden. Ett antal foretag har satsat pa forskning och produktutveckling och varit
vérldsledande inom sina omraden under manga dr. Under de senaste dren har dock
situationen dndrats signifikant for industrin inom ett flertal av dessa omraden.

Inom den grona tekniken dr skogen och skogsforskning traditionellt av stor vikt for
Sverige och industrin har stor betydelse f6r landets regionala sysselsdttning. Vi har
lange varit en av de vérldsledande leverantdrerna av massa, papper och sdgade
travaror. Den kraftfulla och snabba utvecklingen i de asiatiska ekonomierna
paverkar de globala handelsstrommarna med skogsrdvara. Kina okar t.ex. sin
import av rundvirke och pappersmassa for att tillgodose landets vixande
skogsindustri och importen sker huvudsakligen fran Oceanien och Ryssland. Ett
forandrat handelsmonster och en 6kad efterfragan pd produkter fran skogsindustrin
medfor ett 6kat behov av inhemsk rdvara. For att den svenska skogsindustrin ska
kunna behdlla och utveckla sin marknadsposition mdste den ocksd satsa pa
produktutveckling, vilket krdver en stark fokusering pa forskning inom teknologi
och bioenergi. De svenska skogsforetagen saknar en tradition av forskning inom
skogsbioteknik och dr beroende av en 6kad kunskapsoverforing och tillimpning av
forskningsresultat fran bioteknikforetag, universitet och hogskolor. Har ligger
Sverige och Europa efter de Nordamerikanska ldnderna, dér ett flertal stora aktdrer
forekommer inom den grona biotekniken (ett undantag 4dr dock det svenska
skogsbioteknikforetaget “SweTree Technologies”, se http:/ / www.swetree.com/).

Jordbruksndringen &r en strategiskt viktig men mycket heterogen sektor. Hir finns
stora foretag inom véaxtodling och/eller djuruppfodning, och hir finns
jordbruksmaissigt sma foretag med betydande verksamhet utanfor det egentliga
jordbruket, t.ex. turism. Héir finns ocksd manga sma foretag som utgdr en
fritidssysselsdttning vid sidan av en heltidsanstdllning utanfor jordbruket.
Jordbruksndringen &r &ven basen f6r en omfattande verksamhet i
livsmedelsindustrin, som &r resultatet av en utveckling som har pagatt under mycket
lang tid. Det fanns ca. 76 000 jordbruksforetag i Sverige ar 2005 (http:/ / www.sjv.se).
Ett aktivt forddlingsarbete av grodor dr en forutsdttning for ett hallbart jordbruk.
Kommersiell véxtforadling i Sverige bedrivs idag pa SW Seed (Svalév Weibull AB;
http:/ /www.swseed.se), ett av de ledande véxtforadlingsforetagen i Europa. Vi har
dock endast begrdnsad offentligt finansierad vaxtféradling av jordbruksgrddor i
Sverige och om ingen férdandring av denna politik sker ldr vi i storre utstrackning fa
forlita oss pa grodor som foraddlats for andra odlingsforhallanden &n de som rader i
Sverige.

Ett annat traditionellt starkt omrdde inom svensk industri dr det medicinska. Aven
medicinteknik-, bioteknologi- och likemedelsindustrin har genomgatt omfattande
forandringar under det senaste decenniet, bdde inom Sverige och globalt. Uppkop
och sammanslagningar har varit vanliga, vilket har skapat multinationella foretag
med mycket stora resurser. Trots detta ser vi en reduktion av antalet nya FoU-
projekt som ndr fram till ett registreringsgodkdnnande (och ddrmed leder till en
produkt som kommer ut pd marknaden) i savdl EU som USA (antalet nya lakemedel
pa den amerikanska marknaden dr 2005 var t.ex. inte ens hélften s ménga som &r
1995). Storforetagen inom omradet satsar hellre pd uppkdp av sméforetag med nya
lovande produkter (vilka har passerat forskningsstadiet) och kan pa sa sitt reducera
sina investeringar i interna forskningsprojekt. Med tanke pd att den etablerade
industrin har statt for en stor del av forskningsinvesteringarna i Sverige, maste detta
ses som ett allvarligt varningstecken for framtiden. Lyckligtvis har delar av den
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forskning och utveckling som fanns inom de stora ldkemedelsforetagen knoppats av
i ett antal nya bolag. Totalt har antalet nya smaforetag inom livsvetenskaperna i
Sverige Okat de senaste aren och flera av dessa kdnnetecknas av hoginnovativ
forskning. En kritisk faktor for att forskningsidéer ska kunna nyttiggoras dr att de
kan patenteras och att det finns kapital och kunskap for en effektiv 6verforing fran
idéstadiet till praktiska applikationer. De flesta av foretagen befinner sig i en tidig fas
av utvecklingen och dr beroende av kontinuerlig tillférsel av nytt kapital och ny
kunskap. Ménga blir uppkdpta av stora internationella koncerner, varfér det ar
avgorande for framtida foretagsinvesteringar (inom FoU och produktion) i Sverige
att processen med Gverforing fran idé till praktiska applikationer har kommit sd
langt som mgjligt innan ett eventuellt uppkdp genomfors.

I EU kommissionens senaste ”Competitiveness Report” (European Comission 2006)
pekas det pa att USA forstirker sin stdllning i forhallande till EU inom nya
innovationer relaterat till lidkemedelsutveckling, bioteknik och medicinsk teknik och
att USAs innovationssystem spelar en avgodrande roll f6r landets industriella position
inom omrddet. Framtida investeringar i Sveriges innovationssystem madste
sakerstdlla en stirkt grundforskning och sirskilt de forbdttrade kunskaper och
kompetenser som behovs for att Gverfora idéer till framgangsrika foretag inom
livsvetenskaperna.

4. Delanalyser och rekommendationer

Speciellt vardefulla led i panelens arbete har varit de hearings som holls med
representanter for ndringslivet och for universitet och relevanta hogskolor (se
Appendix I). Panelen presenterade dd—och fick gehor féor—de rekommenderade
insatsomrdden som foreslds hdr nedan. En av de tydligaste synpunkterna som kom
fram under panelens hearing med nédringslivet var att stod till en stark
grundforskning &dr mycket betydelsefullt for industrin. Man ansdg att SSFs
hittillsvarande grundforskningsinriktade satsningar inom livsvetenskaperna har
varit mycket vardefulla, och att SSF bor fortsdtta att satsa pa de bésta forskarna
inom relevanta omrdden. En liknande generell synpunkt fran hearingen med den
akademiska forskningens representanter var att SSFs satsningar framfor allt bor
riktas mot existerande styrkeomrdden och spjutspetsforskning. Naringslivets
representanter framholl ocksd att samarbeten som involverar svenska forskare
genomgdende dr produktiva, och att det darfor &r en extra fordel att satsa pa utokad
samverkan som leder till ny kunskap snarare dn pd enskilda elitomraden. Parallellt
med en fokusering pad styrkeomrdden inom svensk forskning bor dven andra
nationers svagheter beaktas. Fo6r merparten av de rekommenderade
insatsomrddena foresldr panelen dédrfér samarbeten som strdcker sig Over
vedertagna dmnesomrdden och discipliner for att generera ny strategiskt vardefull
kunskap. Det kommer att vara en avgorande faktor for ldngsiktig framgang inom
modern bioteknik, ldkemedelsutveckling och medicinsk teknik.
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4.1 Grundldggande biovetenskaper av strategisk betydelse

4.1.1 Strategisk relevans

En stark akademisk forskning—saval

grundldggande som mer tillimpad—inom

bioteknik,  biokemi och  molekylar

cellbiologi dr av avgdrande betydelse for

svensk industri inom livsvetenskapernas

omrdde. Antalet innovationer med sitt

ursprung i den akademiska forskningen som

resulterat i globala produkter eller foretag talar sitt

tydliga sprdk. Omradet har ocksd bevisat sin potential som
grogrund for ett stort antal nya bioteknikforetag
(http:/ / www.swedenbio.se).

4.1.2 Léget for svensk forskning inom omrddet

Experimentella studier av genetiska, celluldra och molekyldra
modellsystem utgdr basen for stora delar av den biologiska
och biomedicinska forskningen. Sverige har en stark
tradition inom dessa omrdden, men generellt finns det for fa
forskningsmiljoer dar fokus ligger pa Overgripande
fragestdllningar och dér olika modellsystem studeras parallellt.

Sverige har en stolt tradition inom klassisk strukturbiologi (réntgenkristallografi,
NMR, EM, etc.) och strukturgenomiken som nyligen etablerats ger oss viktiga
erfarenheter av "high-throughput”-teknologier. Parallellt med utvecklingen inom
genomik- och proteomikomrddena har utvecklingen av olika former av biologisk
avbildning medverkat till nya genombrott inom de molekyléra livsvetenskaperna.
Biologisk avbildning har en klar strategisk betydelse och krdver fokuserade
samarbetsprojekt mellan biologer, fysiker, kemister och matematiker.

Kemisk biologi, dvs. syntes och anvdndande av organiska molekyler och peptider i
molekyldrbiologi och genetik, dr ett omrdde pa stark framvaxt internationellt.
Tillgding pa kompetens inom omrddet kommer att bli allt viktigare for
lakemedelsindustrin och biotekniksektorn. Sverige dr framstdende inom organisk
syntes och molekylédr biovetenskap, men saknar fortfarande stark forskning inom
gransomrddet kemisk biologi. Biologiskt relevanta fragestdllningar och tillgang till
genetiska modellsystem dr hir av stor betydelse.

Framvixten av systembiologin med en kombination av experimentella och
teoretiska studier kommer att spela en allt viktigare roll inom molekylédra
livsvetenskaper, biomedicin och likemedelsutveckling. Systemtidnkandet &dr en viktig
princip nédr det giller att utveckla nya storskaliga projekt. Det finns goda
forutsattningar for att Sverige skall kunna bli starkt inom detta omrdde, inte minst
med tanke pd att svensk biokemisk och bioteknisk forskning och industri har en
mycket stark position inom DNA- och proteinbaserade tekniker. Samtidigt dr det
viktigt att inom ramen for specifika biologiska fragestdllningar strdva mot ett béttre
véxelspel mellan storskaliga tekniker och mer fokuserade molekyldra studier. Ett
exempel pa ett vdl fungerande sddant véxelspel dr det—dven med internationella
matt—omfattande “Human Proteome Resource”-projektet.
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4.1.3 Tidigare SSF-satsningar inom omrddet

Exempel pd tidigare och pdgdende satsningar fran SSFs sida dr strategiska
forskningscentra inom bioinformatik, funktionell genomik och
biomembranforskning, nationella nidtverksprogram inom t.ex. strukturbiologi och
genomforskning, samt ett antal ramanslag i komparativ funktionsgenomik och
inom det s.k. Bio-X programmet.

4.1.4 Rekommenderade insatsomrdden

Ett Overgripande mal for de rekommenderade insatsomrddena &dr att de ska
overbrygga mellan etablerade discipliner och kunskapsomraden. Strategiskt
relevanta biovetenskaper inom flera av omrddena nedan behover byggas kring
samverkan mellan biologer, fysiker, kemister och matematiker, och etablering av
nya kompetensomraden i interdisciplinéra falt.

Genetiska modellsystem

Att vidmakthalla och utveckla excellens kring forskning pad modellsystem som t.ex.
tarmbakterier, jast, backtrav, nematod, bananfluga, zebrafisk, kyckling och mus &r
av yttersta vikt for sdvil grundforskning som tillimpad forskning inom biomedicin
och likemedelsutveckling. Dessa modellsystem kompletterar studier kring
manniska och humana cellinjer och utgér en ovérderlig bas for utvecklingen av nya
angreppssdtt inom kemisk biologi/genetik och biologisk avbildning. Den expertis
som finns och byggs upp kring molekyldr och genetisk analys av dessa
modellsystem dr av fundamental vikt for systembiologiska studier samt for
insamlande av data med hjidlp av funktionell genomik, proteomik och liknande
tekniker. En satsning inom omradet bor byggas upp kring projekt dar flera
modellsystem utvecklas och anvinds parallellt for att utforska centrala biologiska
fragestéllningar.

Systembiologi

Efter den initiala euforin 6ver den storskaliga biologin har man bdérjat inse att sddana
studier far sitt storsta virde i véxelspel med fokuserade studier av mer traditionellt
snitt. Data genererade med storskaliga tekniker &r ofta av osdker kvalitet och mdste
saledes kvalitetsgranskas med hjédlp av andra metoder. Detta kriver tillgdng till en
mangfacetterad metodologisk och grundvetenskaplig kompetens. DNA-baserade
tekniker och tekniker inom proteomikomradet dr centrala for utvecklingen inom
systembiologin. Bioinformatik, berdkningsbiologi och syntetisk biologi fiar 6kad
betydelse i takt med att genomik- och proteomiksatsningar genererar allt storre
méngd data. Sveriges relativt starka position inom dessa omrdden maste
vidmakthallas och ges forutsédttningar att vidareutvecklas. En satsning inom omradet
bor inriktas mot samverkan mellan experimentell och teoretisk forskning i projekt
som knyter teknikutveckling och storskaliga studier till specifika biologiska
fragestéllningar.
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Biologisk avbildning

Sverige har potential att utveckla framgédngsrika samarbeten mellan fysiker som kan
driva utvecklingen av optisk manipulering/visualisering och biologer som kan stélla
fokuserade fragor. Hir finns en intressant potential f6r utvecklingen av s.k. “high-
throughput imaging” vilket dven skulle innebdra nya typer av data och
fragestdllningar for berdkningsomrddet. Tredimensionell visualisering av molekyler,
celler och vdavnader forekommer redan, men metoder dr under utvecklig dir man
genom att applicera en tidsdimension med avancerad datorteknik kan mojliggtra att
man far ett rorligt férlopp och inte bara stillbilder. Baserad pd denna teknik ar
tanken att man skulle kunna f6lja vilken effekt t ex ett lidkemedel har inuti en cell.
Tekniker som EM-baserad tomografi av celler och cellaggregat samt avbildande
masspektroskopi kommer ocksa att f& okad betydelse. Det dr darfor viktigt att
fortsatt metodutveckling inom dessa tekniker mdjliggors. Fragestdllningar som
forenar den stora potentialen i modern avbildningsteknik med avancerad data- och
berdkningsmetodologi for att studera tidigare odtkomliga biologiska problem bor
prioriteras.

Kemisk biologi

Kemisk biologi &r ett relativt nytt omrdde med stor potential. Utmaningen dr att
bygga broar mellan klassisk organisk syntes och problemdriven molekylar- och
cellbiologisk forskning, framfor allt for att driva syntesforskningen mot molekyler
med Okat informationsinnehall (peptider, RNA, etc.). Tillgangen pa kompetens inom
omradet kommer att bli allt viktigare f6r 1dkemedelsindustrin och biotekniksektorn.
Proaktiva insatser for att stimulera miljer dér synteskemister och molekyldr- och
cellbiologer gemensamt studerar viktiga biologiska fragestallningar beh6vs om
omradet skall fa ordentligt fotfdste i Sverige.
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4.2 Gron Teknik

4.2.1 Strategisk relevans

Stora utmaningar ligger framfor oss ndr vi

madste minska utsldppen av vaxthusgaser f6r

att bromsa klimatférdndringarna, samtidigt

som jordens befolkning Okar. Framtidens

jord- och skogsbruk kommer att krdva ckade

uttag fran odlingsarealer som redan i vissa omraden dr
maximerade. Savdl jord— som skogsbruk har fantastiska
mojligheter att dra nytta av biotekniken. Skogsindustrin &r
av tradition mycket betydelsefull f6r Sverige och tillimpning
av skogsbioteknik spelar en viktig roll for att Oka
avkastningen frin vdra egna skogar och ddarmed minska vart
beroende av importerad vedrdvara. P4 jordbrukssidan kan
genmodifierade grodor (GMO) erbjuda sdkrare skordar samt
grodor med bittre ndringsvdarde och hogre kvalitet. En
medveten satsning pa forskning om véxternas biologi—fran
molekyldr nivd till organismnivd—ar darfor av stor
strategisk vikt.

4.2.2 Léget for svensk forskning inom omrddet

Svensk skogsforskning har pa senare ar intagit en virldsledande position ndr det
gdller genomik och bioteknik (http://www.upsc.se). Forskning i Sverige har bl.a.
varit central for utvecklingen av somatisk embryogenes, en teknik som i framtiden
kan mojliggora storskalig forokning av grankloner (http://www.vbsg.slu.se).
Dessutom &r vi framgdngsrika inom biologin runt véxters metabolism och forskare
har framgangsrikt lyckats fordndra stdrkelse- och fettsyrasammanséttningen hos
véxter (http:/ /www.vbsg.slu.se, http:/ / vibt.vv.slu.se).

4.2.3 Tidigare SSF-satsningar inom omrddet

Stiftelsen finansierade under 1996-2001 ett centrum f6r skogsbioteknik och kemi vid
Umed universitet. Pagdende satsningar fradn stiftelsens sida &r ”Vixters
Utvecklingsbiologi” vid Umeéa Plant Science Centre och ett forskningscentrum vid
KTH inom biomimetisk fiberteknik, ddr man anviander bioteknik for att ta fram nya
naturmaterial.

4.2.4 Rekommenderade insatsomrdden

Ett utokat samarbete mellan molekyldrbiologer och traditionella viaxt- och
skogsgenetiker &dr avgorande for kunskapsoverforing och tillimpning av
forskningsresultat. I Sverige har vi bra foradlingsprogram bade f6r jordbruksgrodor
och for skogstrad och i kombination med den starka kompetensen inom véaxt- och
skogsbiotekniken har Sverige goda mdjligheter att inta en framskjuten position for
utveckling av gron teknik. Foljande dmnesomrdden har sdrskilt stor potential for
framtidens jord- och skogsbruk i Sverige.
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Motstdndskraftiga grodor och trid

Stora arealer gar arligen forlorade pa grund av stresskador orsakade av exempelvis
kyla och svamp- eller insektsangrepp. Skordeforluster orsakade av stress kommer
att oka vid en klimatférandring. For att minska forlusterna och ddrmed oka
avkastningen krdvs en storre forstdelse for de komponenter som dr involverade i
vaxters stressrespons. For att identifiera de nyckelkomponenter som styr véxters
hirdighet och som sedan kan utnyttjas vid férddlingsarbete beh6vs forskning som
kombinerar klassisk genetik, modern molekyldrbiologi och véxtfysiologi.

Viixt- och trdddesign ("Plant design”)

Den grona tekniken erbjuder méjligheter att anpassa grodor och skog for specifika
anvandningsomrdden. Man kan idag ta fram snabbvidxande skog for bioenergi,
skraddarsy och fordndra sammansdttningen av det vixterna producerar for att
framstélla specialdesignade véxt- och skogsprodukter. Till exempel kan modifierade
trafibrer produceras, vilka dr optimerade for massaindustri och etanoltillverkning. I
framtiden finns dven en stor potential for anvidndning av jordbruksgrédor som
“grona fabriker” for produktion av allt frdn antikroppar till smorjmedel. For att
astadkomma en snabb utveckling inom detta omrdde krdvs samverkan mellan
kemi- och biologidisciplinerna.

Funktionella livsmedel ("Functional food”)

Jordbruksvéxter med béttre niringsvdrde och hogre kvalitet kan framstillas med
hjdlp av modern viaxtforadling. Med goda kunskaper om viaxters metabolism gor
biotekniken det mojligt att ta fram hédlsosammare mat, sd kallad ”functional food”.
Exempelvis kan man framstdlla nya varianter av jordbruksgrédor berikade med
aminosyror, specifika fettsyror och nyttig starkelse. For att framgangsrikt ta fram
nya typer av livsmedel bor fordadlingsarbetet kompletteras med kompetens inom
ndringsupptag och nutrition.
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4.3 Biomedicin och medicinsk teknik

4.3.1 Strategisk relevans

Den strategiska relevansen inom omrddena

biomedicin och medicinsk teknik &r

uppenbar. Medicinska framsteg leder till

utveckling inom de flesta sambhalls-

omraden. Savil lakemedels-, medicinteknik-

som haélsosektorn har utomordentligt stor
potential som tillvaxtmotor.

4.3.2 Léget for svensk forskning inom omrddet

I Sverige har vi en stark biomedicinsk forskning med tonvikt

pa bade grundforskning och klinisk forskning, samt en stark

tradition av vl fungerande Overforing av kunskap mellan

dessa omraden. Sverige har dven en historisk styrka inom

medicinsk teknik med ett flertal viktiga innovationer sasom

pacemakern och den konstgjorda njuren. Var starka stallning

har medfért betydande hilsovinster och industriell

utveckling. Svensk biomedicinsk forskning har dock under

senare dar forsvagats, framforallt pad grund av ett (@

forhdllande till andra ldnder) relativt minskat statligt stod till

svensk forskning. Av synnerligen stor strategisk betydelse ar

darfor att bibehdlla och framja det historiskt sett starka

biomedicinska omrddet genom wutdkat finansiellt stod till de framsta
forskargrupperna. Bade i Sverige och internationellt framtridder behovet av att
bédttre tillvarata grundvetenskapliga upptdckter for att snabbare nd tillampningar
som kan framja méanniskors hdlsa. Ett uppméarksammat mal dr att skapa béttre
integration mellan grundforskning och klinisk verksamhet (s.k. “translationell
forskning”). Stora satsningar i denna riktning gors runt om i vérlden, bl.a. i USA dar
NIH satsar pa s.k. ”Clinical Research Centers” och inom EU (bl.a. EATRIS). Sddana
investeringar kommer vara angeldgna infrastruktursatsningar dven i Sverige och
kraver samordning mellan universitet, sjukvard och industri.

4.3.3 Tidigare SSF-satsningar inom omrddet

Exempel pa tidigare satsningar inom omradet dr lokala biomedicinska forskarskolor,
de nationella ndtverksprogrammen for bl.a. inflammation, infektion och vaccinologi,
och neuroforskning, ramanslag i medicinsk teknik, samt strategiska
forskningscentra inom translationell cancerforskning, vaccinforskning och hjart-
kédrlsjukdomar.

4.3.4 Rekommenderade insatsomrdden

SSF understryker betydelsen av strategisk forskning och konkurrenskraft, dar
nyttan bedoms bl.a. utifrdn potential f6r kommersialisering men dven utveckling av
slagkraftiga akademiska forskningsmiljoer som kan attrahera kompetens och
investeringar. Nya satsningar pd projekt som kombinerar hogteknologi med
biologi, med klara kliniska malsdttningar bor prioriteras. Inom ramen for de
beskrivna satsningarna ingdr dven projekt som avser att utveckla medicinteknik.
Séledes kan projekt avse att vinna ny kunskap av klinisk relevans men dven syfta till
utveckling av medicintekniska innovationer och ny diagnostik.
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Foljande fyra omrdden har bedomts ha sdrskilt stor strategisk betydelse for den
biomedicinska forskningen. Vi vill sdrskilt framhdlla betydelsen av att skapa
mojligheter till interaktion mellan olika discipliner och kompetensomraden. Av
utomordentlig vikt dr att identifiera nyskapande projekt med potential till nya
genombrott.

Studier pd minniska

Forskning som leder till genomférandet av experimentella studier pd méanniska i
syfte att finna nya ldkemedel, behandlingsmetoder eller diagnosmetoder. Den har
forskningen har framforallt potential i interdisciplindra forskningsmiljéer dar
grundforskning och klinisk verksamhet &r vil integrerad. Utvecklingen av
medicintekniska innovationer &dr av sdrskild betydelse. En kontinuerlig
kunskapsoverforing savél fran “bench-to-bed” som fran ”“bed-to-bench” utgér en
kritisk framgangsfaktor i sddana miljoer.

Djurmodeller

Forbattrade djurmodeller 6kar forstdelsen for sjukdomars patogenes och dr saledes
viktiga i prekliniska studier. Forbéttrade djurmodeller 6kar ocksa produktiviteten
och sidnker kostnaderna i lidkemedelsutvecklingen, bl.a. genom att mdjliggora en
bdttre selektion av likemedelskandidater for provning i ménniska. Det dr darfor
strategiskt viktigt att utveckla béttre djurmodeller for biomedicinska studier.
Forskning bor syfta till att utveckla djurmodeller som bittre motsvarar humana
sjukdomar, som soker besvara fundamentala frdgor av speciellt hog relevans for
forstdelsen av sjukdomar, eller som efterliknar maéanniskans biologi (t.ex.
humaniserade moss). Stiftelsen bor ocksa stodja projekt som utnyttjar eller utvecklar
den mest avancerade transgenteknologin for exempelvis in vivo avbildning eller
temporalt kontrollerad geninaktivering (”conditional gene targeting”).

Cellsystem och cellterapi

Utvecklingen kring stamceller, regenerativ medicin och védvnadsteknologi (s.k.
“tissue engineering”) &dr snabbt expanderande. Forbattrade cellbaserade
analyssystem dr av utomordentligt stor vikt for ldkemedelsutveckling. De cellinjer
som f.n. anvédnds &r ofta otillfredsstillande modeller for specifika vadvnadstyper och
cytopatologiska processer. Svensk forskning ligger val till nar det géller stamceller
och bor ha goda mojligheter att gora framsteg inom dessa forskningsfalt. Darfor &r
framstéllning av terapeutiskt relevanta celltyper, stamceller eller differentierade
celltyper, ett strategiskt utomordentligt viktigt omrdde av betydelse bade for
preklinisk ldakemedelsutveckling, cellterapi/regenerativ medicin och foér framsteg
inom vavnadsteknologi.

Integration av komplex information

Kartlaggningen av det humana genomet har medfért ett utomordentligt stort behov
av kvantitativt effektiva analysmetoder for att bdttra kartligga biologisk funktion
och komplexitet. Mgjligheten att koppla vél karakteriserade subgrupper av individer
(“syndrom”) till genetiska avvikelser har 6kats kraftfullt och stéller 6kade krav pa
utvecklande av diagnostik och fenotypbestimning. Var wunika tillgdng till
patientregister, biobanker m.m. ger sdrskilt goda forutsiattningar f6r epidemiologisk
och Kklinisk forskning men ocksd for projekt med syfte att identifiera nya
biomarkorer for prognostik och diagnostik. Projekt som utnyttjar ”screening”,
“high content” analys, proteomik, databaserad modellering och bioinformatik &r
exempel pa strategiskt viktiga projekt for att utveckla nya forskningsverktyg, ny
diagnostik och nya terapier.
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5. Sammanfattning av delanalyser och forslag till

satsningar

Miéngden foretag och produkter inom bioteknik-, likemedelsutveckling- och
medicintekniksektorerna som har sitt ursprung i en akademisk forskningsmiljo gor
att strategipanelen foresldr tre breda utlysningar inom féljande omraden:

* Grundldggande biovetenskaper av strategisk betydelse
e Gron teknik
* Biomedicin och medicinsk teknik

Fordelningen av satsade medel mellan de tre huvudomradena bor vara 2:1:2. Detta
torslag till fordelning baseras bl a pa de senaste drens soktryck till utlysningar inom
Framtidens forskningsledare inom dessa falt'.

5.1 Syfte

Syftet med att foresld tre breda utlysningar av detta slag ar att fanga upp
spjutspetsar i svensk forskning inom dessa omrdden. Vi har &ven identifierat
behovet av bredd sdsom den uttryckts vid hearings, och uppmaningen att satsa pa
samverkan, som &dr ett produktivt svenskt epitet. Darfor dr i stort sett alla
delomrdden (se nedan) specificerade med utgdngspunkt i strategiskt synergistiska
moten mellan discipliner och &mnesomraden.

52 Delomraden

Inom Grundliggande biovetenskaper av strategisk betydelse rekommenderas
satsningar inom foljande delomraden:
* Genetiska modellsystem — satsningen bor byggas upp kring projekt dar flera
modellsystem utvecklas och anvinds parallellt for att utforska centrala
biologiska fragestallningar.

* Systembiologi — satsningen boOr inriktas mot projekt som knyter
teknikutveckling och storskaliga studier ndrmare specifika biologiska
fragestéllningar.

* Biologisk avbildning — projekt som férenar den stora potentialen i modern
avbildningsteknik med avancerad data- och berdkningsmetodologi for att
studera tidigare odtkomliga biologiska problem bor prioriteras.

* Kemisk biologi — miljoer dar synteskemister och cell- och molekylarbiologer
gemensamt studerar viktiga biologiska fragestallningar bor prioriteras.

Inom Gron teknik rekommenderas satsningar inom féljande delomraden:
* Motstdndskraftiga grodor och trid — forskning som kombinerar klassisk
genetik, modern molekyldrbiologi och vaxtfysiologi bor prioriteras.
* Viixt- och trdddesign — inom detta omrdde kommer samverkan mellan kemi-
och biologidiscipliner att krdvas.
* Funktionella livsmedel — inom detta omrade krédvs att vaxtfordadlingsarbete
kompletteras med kompetens inom niringsupptag och nutrition.

' Vid dessa tre utlysningstillfallen kunde 47%, 55%, respektive 61% av antalet ansékningar hanféras
till livsvetenskaperna generellt, och av dessa kan ca. 35% raknas till molekylara livsvetenskaper,
knappt 10% till grén teknik, och ca. 55% till biomedicin/medicinteknik, men gransdragningarna mellan
omradena ar inte sjalvklara.
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Inom Biomedicin och medicinsk teknik rekommenderas satsningar inom fdljande
delomrdden:

* Studier pd mdnniska - satsningar bor goras pd interdisciplindra
forskningsmiljoer ddr grundforskning och klinisk verksamhet &ar vl
integrerad.

* Djurmodeller — satsningar bor inriktas mot att utveckla djurmodeller som
battre motsvarar humana sjukdomar, som soker besvara fradgor av speciellt
hog relevans for forstdelsen av sjukdomar eller som efterliknar méanniskans
biologi.

* Cellsystem och cellterapi — projekt bor kombinera cellbiologi med medicinsk
eller industriell kompetens, och syfta till att framstélla terapeutiskt relevanta
celltyper (stamceller eller differentierade) for klinisk ldkemedelsutveckling och
for cellterapi/regenerativ medicin.

* Integration av komplex information - identifiering av nya diagnostiska och
terapeutiska hjdlpmedel baserat pa bioinformatisk bearbetning av kliniska
material kravs.

5.3 Typ av satsningar

Strategipanelen foreslar ramanslag pa 3-5 MSEK under en period av 5 ar (3 + 2 ar).
Endast hélften av den arliga anslagssumman bor vara garanterad for de tva sista
aren, och det bor ske en kritisk utvdardering infér de tva sista dren. Beroende pa
utvdrderingsresultatet kan ddrmed anslagssumman for ar 4-5 bibehallas eller 6kas i
forhallande till de tre forsta dren for de projekt som uppfyllt mélen i ansdkan vél

resp. mycket val.

5.4 Bedbmningskriterier

Ett av de framsta bedomningskriterierna for dessa utlysningar &r att ett begrdnsat
antal samarbetspartners (t.ex. 2-4) med kompletterande expertis foreslar ett
gemensamt projekt som med nya angreppssétt forvidntas ge ny kunskap som ingen
av de ingdende forskargrupperna kan klara utan denna samverkan. I en synergistisk
samverkan av detta slag uppndr man bést strategiskt relevanta framgdangar.

Det bor klart framga i ans6kan att man har identifierat nyttoaspekten dven for de
projekt som inriktar sig pd en relativt grundvetenskaplig kompetensuppbyggnad.

Sjalvklart ska vetenskaplig kompetens vara avgdrande i en prioritering av
ansokningar som uppfyller de strategiskt motiverade kraven hir ovan.

5.5 Ovrigt

Eventuellt kan utlysning ske i tvd steg, dvs. en prelimindr ansdkningsomgang,
varifrdn SSF viljer ett lampligt antal ans6kningar som inbjuds att ldmna in
fullstdndig ansokan.
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Appendix l. Arbetsforfarande

Panelens sammanséttning beslutades i oktober 2006 av ordférande Britt-Marie
Sjoberg i samverkan med stiftelsens VD Lars Rask. Vid val av ledamoter lades stor
vikt vid deras férmdga att se utanfoér det egna forskningsomradet. Den ursprungliga
panelen bestod av tolv ledamdéter. Efter deltidsrapportering i april 2007
rekommenderade styrelsen att panelen utékades med ytterligare industrianknutna
representanter, varvid ytterligare tre ledamoter rekryterades. En kortfattad
beskrivning av panelens ledamoter aterfinns i appendix II.

Panelen har mellan november 2006 och september 2007 sammantritt regelbundet
med ungefdr en ménads intervall (med ett lingre uppehdll under sommaren) vid
totalt 6 tillfallen. Ett av dessa var ett gemensamt sammantrdde med panelen for
materialutveckling, i syfte att identifiera eventuella Overlapp i @mnesomraden.
Dessutom anordnades tvd hearings med representanter f6r akademi och néringsliv
under den 4 resp. 5 juni. Under dessa hearings deltog dven ledaméter fran
strategipanelen.

I strategiarbetets initiala skede genomfordes en omvérldsanalys av panelens
sekreterare (sammanfattad i stycke 3.2), i syfte att ge en 6versiktsbild av det globala
laget for den livsvetenskapliga forskningen. Materialet for inventeringen bestod
huvudsakligen av olika framsynsdokument och strategidokument, sdvil pa nationell
som pd internationell niva (exempelvis EU eller de nordiska ldnderna). Varje ledamot
har dessutom skrivit en kort sammanfattning av vad hon/han anser vara av
strategisk vikt inom sitt eget kompetensomradde. Utifran dessa sammanfattningar
identifierades de tre prioriterade delomrddena ”Grundldggande biovetenskaper av
strategisk betydelse”, ”Gron teknik”, samt “Biomedicin och medicinsk teknik”

En skriftlig halvtidsrapport ldmnades till stiftelsens styrelse den 2 april 2007 och
denna presenterades dven infor styrelsen av panelens ordférande under ett
sammantrdde den 17 april.

For att ge utomstdende en chans att paverka strategiarbetet och fa dterkoppling pd
de rekommenderade insatsomrddena, anordnades tvd hearings den 4 resp. 5 juni.
Till den forsta kallades dekanerna for de medicinska, naturvetenskapliga resp.
tekniska fakulteterna vid landets universitet resp. rektorerna for relevanta
hogskolor. Till den andra kallades ordférande och VD for de tre
branschorganisationerna SwedenBio, Swedish MedTech och
Lakemedelsindustriféreningen (LIF), samt max. 5 6vriga representanter f6r vardera
branschorganisationen. Medverkande vid respektive hearing presenteras nedan
(exklusive medverkande panelledaméter).
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NAMN

HEARING 1 (4 juni)

UNIVERSITET

Jan Carlstedt-Duke
Lena Claesson-Welsh
Mikael Dellborg
Hans Ellegren
Torbjérn Fagerstrom
Elzbieta Glaser
Mats Hammar

Erik Hedenstrom
Klas Hjort

Krister Holmberg
Bengt Jeppsson
Gunnar Landgren
Stig Larsson

Klas Malmqvist
Mille Millnert

Jens Nielsen

Fred Nyberg

Gunilla Olivercrona
Asa Rasmuson-Lestander
Lars Stehn

Per Sunnerhagen
Kerstin Svennersten
Olle S6derman
Anthony Wright

NAMN

Karolinska Institutet

Uppsala Universitet
Sahlgrenska Akademin
Uppsala Universitet

Sveriges Lantbruksuniversitet
Stockholms Universitet
Linkdpings Universitet
Mittuniversitetet

Uppsala Universitet
Chalmers

Lunds Universitet

Kungliga Tekniska Hogskolan
Sveriges Lantbruksuniversitet
Lunds Tekniska Hogskola
Linkdpings Universitet
Chalmers

Uppsala Universitet

Umea Universitet

Umea Universitet

Lulea Tekniska Universitet
Goteborgs Universitet
Sveriges Lantbruksuniversitet
Lunds Universitet

Sddertérns hdgskola

HEARING 2 (5 juni)

FORETAG / ORGANISATION

David Andersson

Emma Berglund

Anders Blanck

Johan Brun

Jan Hoérling

Magnus Jacobsson

Séren Johansson

Greger Karlsson

Anna Lefevre Skjoldebrand
Nils Rosén
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Pfizer

Biovitrum

AstraTech
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Coloplast AB
Swedish Medtech
Magquet Critical Care



Appendix Il. Kortfattad presentation av panelledamaoter

Bo Angelin

Bo Angelin ar

professor i  klinisk
metabolisk  forskning
vid Karolinska Inst.,

samt Overldkare och
verksamhetschef  vid
Karolinska  universi-
tetssjukhuset. Han
studerar mekanismer
for reglering av lipid-
och kolesterolomsatt-
ning med  sarskilt
fokus pa manniska,
samt hur denna kunskap kan utnyttias for
utvecklande av nya former for diagnostik och
behandling. Bo har innehaft ett flertal
fortroendeuppdrag vid bl.a. Karolinska Institutet och
Stiftelsen fér Strategisk Forskning. Han har
omfattande erfarenhet av internationella forsknings-
utvarderingar, har deltagit i Nobelkommitténs arbete
under manga ar och ar medlem av Kungliga
Vetenskapsakademin. Han har ocksa ett brett
forskningssamarbete med ett flertal Iakemedels- och
bioteknikféretag och har nyligen utsetts till ledamot
av AstraZenecas styrelse.

Gunnar Bjursell

Gunnar Bjursell ar
professor i molekylar-
biologi vid Géteborgs
Universitet. Han har
varit prefekt  for
institutionen for cell-
och molekylarbiologi
och initierat uppbygg-
andet av Lundbergs-
laboratoriet med en
bred forsknings-
inriktning mot funk-
tionsgenomik och systembiologi. Han har varit
ansvarig fér uppbyggandet av bioteknikforskning
och utbildning vid saval Goéteborgs universitet som
Chalmers. Gunnars forskningsinrikining ar av
molekyldrmedicinsk  karaktdar med fokus pa
aderforkalkning och pa senare tid brostcancer. Han
deltar aktivt i utvecklingen av ldkemedel och
diagnostiska verktyg. Gunnar har och har haft en
mangd uppdrag inklusive ordférandeskap inom
forskningsplanerande och finansierande organ bade
nationellt och internationell. Han har ocksa fungerat
som konsult inom lakemedelsindustrin. Gunnar har
initierat den prisbelénade internationella
Vetenskapsfestivalen.
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Ann-Britt Edfast

Ann-Britt Edfast ar
jAgmastare och Skoglig

doktor. Hon har erfa-
renhet frdn industriell
forskning och utveckling,
massa  och papper,

sagverksindustri, samt
skogsbruk i olika befatt-
ningar vid Assi-Doméan
och Sveaskog. Hon har
aven erfarenhet som
uppdragsansvarig vid IT-
foretag. Sedan 2005 ar
hon  Forsknings- och
utvecklingschef vid Sveaskog. Ann-Britt ar for
narvarande ledamot i fdljande styrelser/rad:
Innovationsbron, Linotech AB, BioFuels Technology
Platform, Energitekniskt Centrum, Processum
Biorefinery Initiative AB, Fakultetsradet vid
Skogsfakulteten  Sveriges  Lantbruksuniversitet,
Berzelii Center for Forest Biotechnology, BiMac
Innovation, Skogsindustriernas Forskningskommitté,
och Etanolpiloten Ovik.

Cristina Glad

Cristina Glad ar vice

VD pa Biolnvent
International AB i
Lund. Hon har sin
bakgrund i biokemi,
immunkemi och bio-
teknik. Genom verk-

samheten vid Bio-

Invent har hon en lang

erfarenhet av utveck-

ling av antikroppar som

lakemedel fran tidig
forskningsfas fill klinisk fas. Hon har ocksa ansvarat
fér uppbyggnaden av Biolnvents produktions-
anlaggning for storskalig produktion av antikroppar
och for Biolnvents kontraktsproduktionsverksamhet
riktad mot bioteknik- och lakemedelsbolag. Cristina
ar ledamot av IVA, SSFs forskningkollegium,
ledamot i styrelsen fér Medicon Valley Alliancies
och har deltagit i olika arbetsgrupper inom bl.a.
Vinnova, SwedenBio och Industridepartementet for
att ta fram underlag for svensk strategi inom
bioteknik.



Gunnar von Heijne

Gunnar von Heijne ar
professor i teoretisk kemi
vid Stockholms universi-
tet och forestandare for
det SSF-stddda Strate-
giskt Centrum foér Bio-
membranforskning. | sin
forskning kombinerar han
experimentella molekyl-
arbiologiska tekniker med
bioinformatik. = Gunnars
huvudsakliga forsknings-
omrade rér membran-
proteiners struktur och
funktion. Han har haft en rad uppdrag bl.a. inom
Naturvetenskapliga forskningsradet, Stiftelsen for
strategisk forskning och European Molecular
Biology Organization. Han ar medlem av Kungliga
Vetenskapsakademien, Kungl Ingenjorsvetenskaps-
akademien och Academia Europaea.

Fredrik Hook

Fredrik Ho60k ar
sedan september
2007  professor i
Biologisk  fysik vid
Chalmers tekniska
hégskola, en ftjanst
som han tilltradde
efter att i tre ar haft
en professur i
Nanovetenskap  for
biofysik vid Lunds
universitet. Han ar
forfattare eller med-
forfattare till fler an 60
vetenskapliga artiklar
och har flera patent och patentansdkningar. Han ar
medgrundare till Q-Sense AB, Vastra Frolunda, som
tillverkar en sensorteknik, QCM-D (quartz crystal
microbalance with dissipation) och som rént stor
internationell uppmarksamhet, samt LayerLab AB,

Goteborg. Dessutom inkluderar professionella
aktiviteter aktivt medlemskap i ett flertal
vetenskapliga sallskap, utvardering av

forskningsprogram pa en nationell och internationell
bas samt koordinering av nationella forsknings-
program. Fredriks forskningsintressen ar fokuserade
pa miniatyriserade bioanalytiska sensorer
kombinerade med ytmodifieringar inspirerade fran
uppbyggnaden av cellers membran, och som finner
tillAmpningar inom medicinsk diagnostik samt
lakemedelsutveckling.
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Hans-Gustaf Ljunggren

Hans-Gustaf
Ljunggren ar
professor i Infektions-

medicin vid Inst. for
Medicin, Karolinska
Institutet. Han leder
Centrum for Infek-

tionsmedicin, ett SSF-
finansierat Strategiskt
Forskningscentrum vid
Karolinska  Universi-
tetssjukhuset. Hans-
Gustaf har genomgatt
lakar- och forskar-
utbildning vid Kl, och
gjort post doc vid MIT, Cambridge, USA. Han ar
immunolog, med stort intresse mot infektions-
immunologi och tumérimmunologi. Under senare ar
har hans forskning allt mer narmat sig klinisk
medicinsk forskning, med ett tydligt intresse fér nya
terapiformer mot bl a infektionssjukdomar och
cancer. Hans-Gustaf har haft en mangd
fortroendeuppdrag. Under sex ar var han
vetenskaplig sekreterare i Cancerfonden. Han sitter
f.n. i Karolinska Institutets forskningsstyrelse och
har ett stort antal fortroendeuppdrag inom
Karolinska Institutet och Karolinska Universitets-
sjukhuset.

Thomas Nystrom

Thomas Nystrom

ar  professor i

mikrobiologi vid

Goteborgs univer-

sitet och prefekt for

institutionen for

cell- och moleky-

larbiologi. Thomas

har en bred

kompetens  inom

molekylargenetik,

funktionsgenomik,

cellbiologi och

mikrobiell fysiologi

och ar intresserad av global reglering av

genexpression och hur celler skyddar sig mot

oxidativa skador pa& proteiner och hur sadana

skador nedarvs under celldelning. Han har haft en

rad uppdrag i forskningsfinansierande organ, t.ex.

Naturvetenskapliga forskningsradet, Stiftelsen for

strategisk forskning, EMBO, och ett antal

internationella forskningsrad och akademier. Han ar

bl.a. medlem av Kungl. Vetenskapsakademien,

EMBO, "Faculty of 1000” och "American Academy
of Microbiology”.



Thomas Perlmann

Thomas Perlmann éar
professor i molekylar
utvecklingsbiologi  vid
Karolinska Institutet och
ar from 2007 fore-
stdndare fér Ludwig-
institutets  Stockholms-
avdelning. Thomas éar
intresserad av signal-
eringsmekanismer och
har studerat steroid-
receptorer med funktion
i det centrala nerv-
systemet. Forskning
kring hur specifika nervcellstyper bildas under
embryoutvecklingen och hur denna kunskap kan
utnyttias for att styra stamceller till terapeutiskt
intressanta celltyper ar numera ett centralt fokus.
Thomas har bred erfarenhet av forsknings-
utvarderingar, bl a genom uppdrag for Stiftelsen for
Strategisk Forskning, Michael J Fox Foundation och
Deutsches Krebsforschungszentrum i Heidelberg.
Han &r medlem i European Molecular Biology
Organization och Nobelférsamlingen vid Karolinska
Institutet.

Elisabeth Sauer-
Eriksson

Elisabeth Sauer-
Eriksson ar professor i
strukturbiologi vid Umea

universitet och fore-
standare for Umea
center for molekylar

patogenes. Huvuddelen
av hennes forskning ar
riktad mot  struktur-
studier och baserade pa
rontgenkristallografiska
metoder. Férutom ront-
genkristallografi har hon
kompetens aven inom molekylar genetik, biokemi
och biofysik. Bland hennes forskningsprojekt kan
namnas studier pa amyloidbildande proteiner som
orsakar sjukdom, inklusive de proteiner som orsakar
Alzheimers och Skelleftesjukan, samt studier pa
RNA och RNA-bindande proteiner i komplex. Hon
fick Goéran Gustafssonspriset i molekylarbiologi
2004. Elisabeth har haft beredningsuppdrag i
Vetenskapsradet och Stiftelsen for strategisk
forskning och ar styrelseledamot i SFMB samt i
Fakultetsndmnden vid Tek-Nat Fak vid Umea
universitet. Hon ar sedan 2007 medlem av KVAs
nationalkommitté i kemi.
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Britt-Marie Sjoberg

Britt-Marie Sjoberg
ar professor i
molekylarbiologi  vid
Stockholms univers-
itet och prefekt vid
inst. fér molekylar-
biologi och funktions-
genomik. Hon har en
bred molekylarbiolog-
isk bakgrund som
stracker sig  fran
biokemi och biofysik
till mikrobiologi och
molekylargenetik. Hennes huvudsakliga forsknings-
inriktning ar produktion av arvsmassans byggstenar
i framférallt mikroorganismer och denna reaktions
generella biomedicinska och evolutionara betydelse,
ett intresse som ocksd omfattar horisontell
gendverforing och arvsmassans dynamik. Britt-
Marie har haft en rad uppdrag i forsknings-
finansierande organ, tex. Naturvetenskapliga
forskningsradet, Medicinska forskningsradet,
Stiftelsen for strategisk forskning, Cancerfonden,
och ar f.n. styrelseledamot i Totalférsvarets
forskningsinstitut och Wenner-Gren stiftelserna. Hon
ar sedan 1987 medlem av Kungl. Vetenskaps-
akademien.

Leif Smeby

Leif Smeby &r doktor i
bioteknik och har mer
an 35 ars erfarenhet
av forskning och pro-
duktutveckling  inom
bioteknik och medicin-

teknik inom  saval
akademi som industri i
Europa, USA och
Japan. Han har
tidigare varit forsk-

ningschef pa Gambro

AB (medlem i styrel-

sen for Gambro AB

och General manager
fér Gambro Lundia AB) och styrelseledamot i ett
flertal foretag. Leif deltar for narvarande aktivt i
start-up foretag inom bioteknikfaltet genom
konsultation och medlemskap i foretagens styrelser.
Han ar aven medlem i "Swedish Business Angel
network”.



Birgit Stattin Norinder

Birgit Stattin
Norinder har haft
seniora positioner
inom forskning och
utveckling i ett
flertal  internatio-
nella lakemedels-
foretag, daribland
Pharmacia &
Upjohn Corp
(Senior Vice Presi-
dent Worldwide
Product Develop-
ment), Glaxo
Group Research Ltd (Director, International
Regulatory Affairs Division), Astra Research Centre
AB (Vice President, Infection R&D), Pfizer Inc
(Senior Associate Director, Clinical Research) and
Parke Davis AB (Nordisk registreringschef). Birgit
har ocksa varit VD och ordférande for ett engelskt
bioteknologibolag Prolifix Ltd. Hon arbetar nu som
ordférande eller styrelseledamot i ett antal publika
och privata bioteknologibolag, bl a Antisoma Ltd,
deCODE Genetics Inc, Karo Bio AB och PhotoCure
ASA.

Asa Strand

Asa Strand  ar
universitetslektor i
vaxters cell- och
molekylarbiologi vid
Umea Plant Science
Centre, institutionen
for fysiologisk bota-
nik, Ume& universi-
tet. Hon har en bred
bakgrund inom vaxt-
biologi som stracker
sig fran fysiologi och
biokemi till genetik och molekylarbiologi. Hennes
huvudsakliga forskningsinrikining ar intracellular
kommunikation, dar hon anvander backtrav som
modellsystem for att forstd hur cellen koordinerar
genuttryck fran dess olika genom. Asa har arbetat
vid The Salk Institute i USA och vid Botanisches
Institut i Heidelberg.
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Claes Wilhelimsson

Claes Wilhelmsson
ar fd. forsknings-
chef och Executive
Director for Astra-
Zeneca (1999-
2002), samt fd.
forskningschef  for
Astra  (1991-1999).
Han ar lakare och
Med.Dr. inom intern-
medicin och har
publicerat over 250
artiklar inom internmedicin och kardiologi. Han
arbetar idag som senior radgivare till Investor AB
(IGC). Claes har anlitats tidigare som utvarderare av
stora forskningsprojekt vid saval SSF och Vinnova
som Wallenbergstiftelsen. Idag ar han ordférande
for ett av Sveriges storsta forskningsprojekt, det s.k.
Human Proteome Resource (HPR) projektet, vidare
ocksa ordférande for Sahlgrenska Akademien.
Claes sitter i styrelsen for flera bioteknikbolag saval
i Sverige som utomlands.

Johan Nilsson (sekr.)

Johan Nilsson ar
postdoktoral forskare
inom molekylar evo-
lutionsbiologi vid
Sodertdrns hogskola.
Han har en moleky-
larbiologisk  grund-
examen fran Stock-
holms Universitet och
en  doktorsexamen
inom medicinsk
biokemi/ bioinforma-
tik vid Karolinska Institutet. Johan var under storre
delen av sitt doktorandprojekt verksam vid det SSF-
stodda bioinformatikcentret i Stockholm, SBC.
Under aren 2005-2006 var han postdoktoral
forskare vid Stockholms Universitet. Johans
forskning har bl.a. omfattat membranproteiners
struktur, genomanalys av proteiner och RNA-
molekyler, samt molekylar evolution. Han har ocksa
ett stort intresse for forskning i grénslandet mellan
bioinformatik och laborativ verksamhet.



