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STIFTELSEN fir
STRATEGISK FORSKNING

Kursplan Framtidens forskningsledare 8 (FFL-8)

Vision

Att framtida ledare ska skapa konkurrenskraftig forskning till nytta for
svenska samhallet.

Programmet Framtidens Forskningsledare 8 ska enligt stiftelsen utveckla
forskare som:

e Har god sjalvkdnnedom och en val utvecklad formaga att leda och
inspirera andra.

e Har en god forstaelse och kan navigera i den akademiska varlden samt
har formagan att i ett bredare perspektiv tanka langsiktigt och strategiskt

e Har kunskap om innovation i naringsliv och samhalle samt intresse att
nyttiggora forskningsresultat

e | ett senare skede av forskarkarriaren ar beredda att ta ansvar for en
storre konstellation an den egna forskargruppen

e Beredda att gora insatser utanfor den egna gruppen "for samhallets

basta”.

Mal

For att mota stiftelsens vision ar malen med ledarutvecklingsprogrammet att ge
deltagarna:



e Insikt i hur man som individ agerar och hur man uppfattas som
ledare.

e Utvecklad kommunikativ formaga och insikt om vikten av
kommunikation i det egna ledarskapet.

e Kunskap om systemet de verkar i och forstaelse for vikten av att
aktivt bygga och forvalta natverk och samarbeten.

e Modjlighet att utveckla sitt eget ledarskap.
o Verktyg for att utova sitt ledarskap.

Kursplan

Ledarskapsprogrammet bestar av tio tvadagars moduler dar varje modul
fokuserar pa ett eller ndgra omraden som ska skapa forutsattningar for
deltagarna att uppna sina och Stiftelsens mal och vision med programmet. |
forutsattningarna for att ge goda ledare forvantas universiteten sjalva erbjuda
sina forskningsledare kvalificerade chefsutbildningar dar bland annat ekonomi,
projektstyrning, arbetsratt och arbetsmiljé ingar. For att bli en god
forskningsledare behdvs en kombination av ledarskap och chefskap, dar den
storre delen av chefsutbildningen bor erbjudas av universiteten sjalva.

Upplagget och innehallet i programmet ar utarbetat for att passa malgruppen
yngre forskningsledare i ett skede dar de bygger och formar sina egna
sjalvstandiga forskargrupper. Kursplanen ar tankt att fungera som grund for
utbildningen och rubrikerna ar darfor relativt generella for att ge utrymme for en
anpassning av utbildningen efter gruppens behov. Ordféranden, tillsammans med
bitradande ordféranden och for SSF ansvarig forskningssekreterare, planerar
sedan utformningen av ledarskapsutbildningen. Stérre forandringar i upplagg
jamfort med kursplanen diskuteras med programkommittén for ledarskap innan de
genomfors.

Format

Deltagande och narvaro i ledarutvecklingsprogrammet ar obligatoriskt, vilket
tydligt framgar i utlysningstexten och ar dverenskommet mellan parterna genom
de kontrakt som tecknats efter stiftelsens beslut om finansiering.

For att SSF till en deltagare ska kunna utfarda ett intyg om godkant genomfort
ledarskapsprogram samt anse att kontraktsvillkoren ar uppfyllda kravs narvaro
vid alla seminarietillfallen, undantaget giltiga skal, som t ex sjukdom. Om
projektledaren i vasentligt avseende bryter mot kontraktsvillkoren inklusive
bilagor, kan SSF hava kontraktet med omedelbar verkan (se ocksa generella
villkor, punkt 8). Vid franvaro utan giltigt skal ager SSF ratten att fran
forskningsbidraget aterta 100 000 kr per utebliven seminariedag.



Deltagarna sjalva skapar tillsammans med ledningen férutsattningarna for ett
framgangsrikt program.

Att bidragsmottagarna prioriterar utbildningen och aktivt deltar i programmet har
darmed en avgorande vikt.

Programmet ska som regel genomféras i formen av tvadagarsseminarier under ca
3 ar. Seminarierna utgor tio traffar om totalt cirka tjugo dagar.

Programmet ska inkludera en studieresa som avses genomfOras i mitten av
programmet, lampligen efter seminarium 5 eller 6. Studieresan for FFL-8 planeras
under 2023. Malet med studieresan ar att deltagarna ska fa erfarenheter av
forskning och innovation i ett annat land pa en internationellt hog nivd. Resan ska
ge en inblick i hur landet organiserar sin forskning och innovation. | resan ingar
besOk av ledande forskningsmiljoer, forskningsintensiva foretag och andra
institutioner for att diskutera forutsattningar, organisation och ledarskap m.m.

Programmet ska inkludera ett mentorprogram. Mentorprogrammet ska
introduceras i borjan av programmet, da deltagarna har kommit in i sina roller
som forskningsledare. Deltagarna valjer mentorer utifran ett identifierat behov i
deras egen utveckling for att nd sina langsiktiga malsattningar samt sddana som
har lang industrierfarenhet.

Ledning

En senior forskare/ledare ska vara ordférande fér programmet. Ordférandes
uppgift ar att:
e Medverka vid alla seminarier och delta i studieresan.

e Satta tonen for ledarskapsprogrammet. Dela med sig av sina egna
erfarenheter.

e Paverka vilka externa personer som bjuds in till seminarierna.
e Paverka och delta i planeringen av studieresans utformning.

e Ansvara for de valfria momenten i samverkan med bitradande ordférande,
SSF:s forskningssekreterare och deltagarna.

e Ansvara for mentorprogrammet i samverkan med bitradande ordférande
och SSF:s forskningssekreterare.



Ordforande ska vara en person som:
e Har trovardighet inom akademin.

e Har lang erfarenhet av ledarskap i forskarmiljoer inom akademi och/eller
naringsliv.

e Har stort intresse for att utveckla och inspirera andra.

En bitradande ordférande ska medverka i planerandet och genomférandet av
seminarierna. Den bitradande ordféranden ska vara en professionell
ledarskapsutvecklare med bred praktisk erfarenhet av ledarskapsutveckling inom
bade akademi och naringsliv. Den bitradande ordféranden har ansvaret for det
pedagogiska innehdllet i seminarierna, upplagg av mentorprogram och delta i
planeringen av studieresan.

Ordférande och den bitradande ordférandens uppdrag beskrivs i deras respektive
avtal med stiftelsen.

Pedagogik

Pedagogiska principer som kan inga i flertalet moment i
ledarutvecklingsprogrammet ar:
o Reflektion kring egna val och kring den egnha personen.
e Praktiska dvningar kopplat till teori

e Interaktion mellan deltagare och med seminarieledaren. Praktisk traning
genom t.ex. rollspel och dvningar.

e Individuella reflektioner i mindre grupper med feedback.

e Ta del av forebilders erfarenheter.

| samtliga seminarier ska basen for rollspel, 6vningar och diskussioner i storsta
mojliga man vara konkreta fall som bygger pa deltagarnas egna erfarenheter.
Genusmedvetenhet ska genomsyra upplagget. Inbjudna gaster ska vara val
informerade om malgruppen och darmed kunna erbjuda ett anpassat program.

Alla deltagare i FFL-8 ska erbjudas tester som utfors med lampligt instrument for
att Oka deltagarnas sjalvinsikt om sina ledarbeteenden. Det ska sakerstallas att
testen som anvands ar relevanta och har tillrackligt vetenskapligt stdod samt
utférs av behorig person. Resultaten fran testen ska anvandas vid utformningen
av seminarietillfallena i programmet sa att de méter gruppens utvecklingsbehov.
Testen bor genomforas sa att aterkopplingen till deltagarna sker strax innan eller
under seminarium 3 — Forsta sig sjalv och sina drivkrafter.



Moment i ledarutvecklingsprogrammet

1. Presentationer av deltagarna och av programmet
Malen med seminariet aratt:

e Etablera spelregler for ledarutvecklingsprogrammet (obligatorisk narvaro
samt att det som sags inom gruppen inte far foras vidare).

e Fa deltagarna att reflektera kring sig sjalva som ledare.
e Fa deltagarna att lara kanna varandra.
e Skapa en trygghet i gruppen som framjar att deltagarna lar av varandra.

e Larande kontrakt — vad maste jag bidra med till gruppen for att
programmet ska ge sa mycket som mojligt for alla deltagare? Vad har jag
for férvantningar pa programmet?

Genomforande: deltagarna haller presentationer for varandra dar de far i uppgift
att tala om t.ex.:

e Min forskning och dess tillampningsomraden.

e Sambhallsnyttan av mina forskningsresultat.

e Min situation — yrkesmassig och privat.

e Min utmaning just nu.

e Det har vill jag f& stéd med under programmet.

e Fem personliga fakta om mig sjalv.

Formatet for presentationerna bor vara:
e Storgrupp
e Interaktivt

e Posterpresentationer

Hemuppgift
e Hur ser det ut pa mitt universitet? Vem ar det som bestdmmer?

e Maktens kanaler i forskningsvarlden. Hur kan man paverka som enskild
forskare? Min plats i systemet?

En inledning bor fortydliga SSF:s mal och vision med programmet och aven ta upp
sarskilda vikten av samhallsnyttan med forskningen.



2. Forsta systemet
Malet med seminariet ar att deltagarna skaforsta:
e Maktens kanaler.
e Hur universitet fungerar.
e Hur foretag fungerar.
e Hur politiken fungerar.
e Hur forskningsfinansieringssystemet ser ut och fungerar.

e FoOrandringstakten i omvarlden och organisationer.
Huvudinriktningen ar pa Sverige, men relevanta EU-strukturer ska inga.

Genomforande: Deltagarna ska ges mojlighet att reflektera dver sin egen vag i
maktens kanaler; Hur paverkar systemet strategin for den enskilda forskaren. Vad
ar viktigt att tdnka pa i karriarplaneringen? Har svenska universitet en inldsande
effekt, hur blir svenska forskare mer mobila? Vad kan universiteten gora?

Externa gaster skall bjudas in for att dela med sig av sina perspektiv och
erfarenheter.

Hemuppgift
o Reflektera over positiva eller negativa erfarenheter inom ledarskap.
e Beskriva egna starka och svaga sidor som person och ledare, vilka varden

ar viktiga for mig?

e Eget utvecklingsomrade

3. Ledarskap 1 - Forsta sig sjalv och sina drivkrafter

Malet med seminariet ar att deltagarna ska reflektera kring sin egen person och
vad som driver dem i deras ledarskap, hur de kan anvanda sina styrkor och vilka
utvecklingsbehov de har. Efter seminariet ska deltagarna ha fatt:

¢ Grundlaggande teori om ledarskap for att fa:
o Formaga att diskutera, analysera och utveckla sitt eget ledarskap.
0 Kunskap om genusfragor ur ett ledarskapsperspektiv.

0 Forstaelse for att religion, klass och etnisk tillnérighet paverkar det
egna ledarskapet.

Genomforande: Infér seminariet ska kandidaterna genomféra tester som ger
deltagarna sjalvinsikt om hur de uppfattas som ledare, vilka deras drivkrafter
ar samt forstaelse for skillnader i personligheter och hur de som ledare
hanterar detta i sitt satt att leda och kommunicera.



Seminariet ska bland annat innehalla:

Presentation av resultaten fran den arbetspsykologiska testningen, pa
gruppniva.

Férelasning om grundlaggande ledarskapsteori

Gruppreflektion kring resultaten fran testerna. Grupperna ska vara om tre
deltagare med cirka en timmes reflektion per individ. Grupperna ska ges
i uppdrag att traffas minst en gang under perioden fram till nasta traff.
Grupperna ska tillsammans forbereda intervjuerna av sina medarbetare
infor seminarium 6 — Att leda andra.

Seminariet kan eventuellt genomfdras under tre dagar.

Hemuppgift

Kartlaggning av stressfaktorer i vardagen.

4, Stresshantering / Etlk, kultur & mangfald

Malet ar att deltagarna skall:

Verktyg for att hantera och undvika stress med sarskilt fokus pa
vardagshandelser

Verktyg for att prioritera och planera

Forstaelse for kulturskillnader (samhalle och organisation) och strategier
for att hantera dessa i en grupp.

Kunskap om mangfald och jamstalldhet

Etik och hantering och motverkande av oegentligheter och oredligheter

Genomforande: Seminariet ska bl.a. inkludera féljande omraden:

Stress

Kulturskillnader

Etik

Mangfald och jamstalldhet
Oegentligheter

Oredlighet i forskning

Hemuppgift

Intervjuer av medarbetare och narmaste chef, férslagsvis med utgangspunkt i en
SWOT analys, for att Oka insikten i hur medarbetare och chef uppfattar
deltagaren som ledare.



5. Ledarskap 2 - Att leda andra
Malet med seminariet ar att deltagarna skafa:
o Interpersonell teori
e Verktyg for att hantera:
0 Konflikter
0 Svara samtal
0 Feed-back
o0 Coachande samtal

o Inspirera och motivera andra for att na uppsatta mal
(Resultatuppféljning).

Genomforande: Infér seminariet ska deltagarna ha intervjuat sina medarbetare
under en till en och en halv timma var for att fa veta hur medarbetarna uppfattar
dem som ledare.

Gruppreflektion i grupper om tre om genomférda intervjuer ska hallas under
seminariet.

Flera praktiska moment ska inga.

Deltagarna ska fa litteratur att lasa infor seminariet.

Hemuppgift
Hur och till vem kommunicerar jag min forskning idag? Hur kommunicerar jag
min forsknings samhallsnytta till omvarlden

6. Kommunlkation

Malet med seminariet ar att deltagarna ska forsta hur man slar igenom med
budskapet att den forskning man bedriver ar av nytta for samhallet och hur man
anpassar sin kommunikation beroende pa malgrupp.

Genomfdrande:

e Vem kommunicerar jag min forskning med?
e Ovningar i retorik.

e Kommunikation under pressade forhallanden (massmedietraning kan ev.
ingd).
e Inspirera och motivera andra.

e Hantering av kanaler for strategisk information (dvs. kommunikation med
industri/samhalle etc., vilken kan bli grund for samarbeten etc.
Hantering av informationsflodet!)

Hemuppgift
Planeras av kursledningen.



7. Ledarskap 3 - Att leda grupper

Malet med seminariet ar att deltagarna ska forsta hur:
e  Grupper fungerar.
e Omgivningen paverkar gruppen.
e Man leder genom andra.
e FOrsta och lara sig att hantera mellanchefens dilemma och méjligheter.
e Den egna rollen i egna och andra grupper.

e Man hanterar en dysfunktionell grupp, men ocksa en grupp som vander sig
mot sin ledare.

e Man ser och motverkar ravspelet inom akademin.

Genomforande:
e Teori om grupper och organisationer ur ett ledarskapsperspektiv.
e Rollspel, évningar

o Reflektioner

Hemuppgift
Planeras av kursledningen.

8. Onskemodul - utformas utifran gruppens behov

Denna modul utformas av ordférande for FFL-8 tillsammans med bitradande
ordférande och for SSF ansvarig forskningssekreterare utifran de behov i gruppen
som uppmarksammats under programmet.

Hemuppgift
a) Intervjuer av tvad personer med stor erfarenhet av implementering av
forskningsresultat. Hur nar jag ut med min forskning? (Genomgang vid
seminarium 9)

9. Forskningens samhdllsnytta

Maélet med seminariet ar att deltagarna ska forsta hur forskningsresultat kan
implementeras. Seminariet ska ge deltagarna ett helikopterperspektiv pa
forskningens roll i samhallet och ska omfatta bl.a. féljande moment:

e Behovsanalys av forskningens relevans och effekt.

e Fran kunskap till innovation — hur omsatts forskningsresultat till nytta for
samhalle och foretag.



o Kunskapsoverforing mellan sektorer i samhallet.

e Hur ser deltagarna strategier ut for att samhallet ska fa stérsta mojliga
nytta av deras forskningsinsatser?

e |PR och innovationsarbete

Genomfiorande:

e Anvand deltagarnas egna case alternativt relevanta case fran
forskningsmiljoer for att exemplifiera och diskutera.

Hemuppgift

b) "Possible selves” — reflektionsdvning: Din roll i arbetslivet och privat om 5
ar. (Genomgang av uppgiften vid seminarium 9)

10. Avslutning

Malet med seminariet ar att deltagarna ska ges tillfalle att reflekterakring:
o Den egna forskningens roll i samhallet
e Den egna rollen och strategin i forskarsamhallet
e Det egna framtida ledarskapet
e Den egna framtida forsknings- och nyttiggérandestrategin
e Avslutning av programmet.

Genomforande: Sista dagen ska var och en under en halvtimme presentera for
gruppen. Presentationerna ska dokumente.
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