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Vad ar en stiftelse?

Juridisk person
Bildande

Stiftelseférordnande
Skriftligt
Syfte, verksamhetsféremal och destinatarkrets
T.ex. gavobrey, testamente, styrelseprotokoll
Férmoégenhetsdisposition

Avskilts fran stiftaren
Varaktigt

Rattskapacitet
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Regler

Stiftelselagen
Tvingande eller dispositiva regler
Hierarki
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Tvingande lag

Stiftarens férordnande
Dispositiva regler
Skatteratten

Annan stiftelseratt - sedvana
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Uppdelning mellan olika organ —
associationsrattsligt

Aktiebolag Stiftelse

Styrelsen
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Stiftelsens styrelse

Styrelsen ar hogsta och enda beslutande och
verkstallande organ samt ytterst ansvarig for férvaltningen

Forvaltningsuppdraget
Skadestandsansvaret

Tilliten till stiftelseformen bygger pa att styrelsen foérstar och foljer
lagar och regler fér styrning och kontroll.
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Styrelsens uppgifter enligt SL

2 kap 1 § " Foreskrifterna i stiftelseférordnandet skall
foljas vid forvaltningen av stiftelsens angelagenheter”

2 kap 3 § "Styrelsen svarar for att "féreskrifterna i
forordnandet foljs”
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Vad ar forvaltning?

Organisation av all verksamhet i stiftelsen
Ledning och styrning av all verksamhet
Kontroll av all verksamhet

God férvaltning innebéar att alla som kommer i kontakt med
stiftelsen ka&nner ett fértroende att andamalet uppfylls och att
formdgenheten férvaltas tryggt.
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Den viktigaste — och egentligen enda -
uppgiften ar ...

Att verka for uppfyllandet av stiftelsens &ndamal
Lépande férvaltning
Utdelning till andamalet
Insamling om det &r en insamlingsstiftelse
laktta foreskrifter i lag och férordnande

Styrelsen samlade kompetens ar viktig i férhallande till &ndamalet.
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Fler uppgifter enligt SL

2 kap 4 § ansvara for placering av stiftelsens férmdgenhet
— "godtagbart satt”

2 kap 7 § namn

2 kap 8 § bokféringsskyldighet och arkiv

2 kap 13 § och 20 § protokoll

2 kap 15 § och 22 § arvode

4 kap — se till att stiftelsen underkastas revision
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Grundlaggande rattsprinciper

Sysslomannauppdraget

"Varder man av annan ombuden, att & dess vagnar nagot syssla och
utratta, och sager dar ja till, tage fullmakt, och lige déar sedan hans
vardnad &; gore ock redo och besked for det han om hander far” (18
kap 1 § Handelsbalken)

"Syssloman njute skalig arvodes 16n, sa ock vedergallning for det,
som han & annans &render rétterligen kostat haver. Ar ej avtal ddrom
gjort, eller asamjer dem ej; ligge det da till ratten” (18 kap 5 §
Handelsbalken)
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Sysslomannaforhallandet

Fortroendeuppdrag
Sjalvstandigt mot stiftaren
Styrelsen ar legal stallféretradare for stiftelsen

Rattigheter f6ljer av uppdraget
Interna fragor
Foretrada stiftelsen utat, 2 kap 16 § och 23 §

Aktivt medverka till att tillvarata stiftelsens intressen och

hindra atgarder som skadar stiftelsen
Lojalitetsplikt
Tystnadsplikt
Vardplikt
Likhetsprincip
Generalklausul
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Styrelsens uppgifter

Mer konkreta exempel
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Formalia

Strategi och verksamhetsplaner
Marknadsféring

Kommunikationspolicy

Personalansvar

Sakerstallande av finansiella processer
Budget

Finansiella mal

Intern ekonomisk rapportering

Bokslut
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Styrelsens uppgifter (forts.)

Begransningar
Lagar och férordningar
Stiftelseférordnande
Jav
Behdrighet och befogenhet

Arbetsordning och instruktioner
Fortydligar ansvar

Page 14 19 October 2016 Styrelsearbete i stiftelser



Styrelsens sammansattning

Tillsattning m.m.
Styrelsen
Férordnande utgér ram
Ej stiftaren ensam
Ej underariga - férvaltare
Ej forsatt i konkurs
Ej néringsférbud — om naringsverksamhet
Antal — (minst 1)
Suppleanter
Adjungerad till styrelsen

Avgang
Sjalvmant, formkrav
Avsattning av styrelse/domstol

"Flera” styrelser
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Flera organ i stiftelsen

Verkstéllande ledamot

Insyn och inflytande fran utomstaende
Hur mycket kan styrelsen delegera
Vem ansvarar for underorganens beslut
Hur stort inflytande kan stiftaren ha?
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Styrelsens arbete

Moéten

Antal l&dgg upp ett schema for aret

Val férberedd underlag skickas ut i god tid

Beslutsfér mer an halften av ledamoéterna

enkel majoritet om inget annat stadgas

Jav

Ej handlagga avtal, annan rattshandling, rattegang eller annan

talan

Ledamoten ska upplysa styrelsen

Ordféranden

Tillsynsmyndigheten férordnar god man att féretrada
Protokoll

Beslutsprotokoll, diskussionsprotokoll (tank pa att
tillsynsmyndigheten kan begéra ut protokoll)

Uppréttas (sekreterare) - justeras (ordférande)
. Arkiveras (nummer och datum)
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Styrelsens arbete (forts.)

Sarskilt om arbetsordning och instruktioner
Styrelsen upprattar/ser 6ver arligen och antar den
Styrelsen upprattar instruktioner fér VD och ekonomisk rapportering
Instruktioner for fasta utskott
Skriftligt

Ovriga dokument
Utdelningspolicy
Placeringsreglemente med riskanalys
Procedur fér utseende av nya ledaméter

Syfte

Precisering av de olika organens och de olika ledamé&ternas uppgifter
och ansvar

Instruktioner — ett satt fér styrelsen att fullgéra sina skyldigheter
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Uppféljning och utvardering

Uppféljning av
Strategiplaner
Malsattningar
Budget m.m.

Utvardering

Styrelsens arbete (fragor, méten, planering, information,
6ppenhet ...)

Enskilda ledamoéters arbete (ansvarsomraden, avstamning mot
arbetsordning)

Styrelsens kompetens och sammansattning
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Ansvarsfordelning

Forvaltningsuppdraget kollektivt

Styrelsen fattar kollegiala beslut angaende férvaltningen

Skadestandsansvaret individuellt

Enskilda styrelseledamoten ansvarar for skada

Den enskilde styrelseledamoten
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Fértroendeuppdrag

Styrelseuppdraget &r personligt och kan inte utévas genom
fullmakt

For beslut maste samtliga ledaméter fa tilifalle att delta i arendets
behandling samt erhalla tillfredsstéllande beslutsunderlag

Aktivitetskrav
Suppleant
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Ansvarsfordelning allmant (forts.)

Delegation
Enskilda fragor lamnas till enskilda ledaméter - arbetsordning

Fragor lamnas till sarskilt inrattade "organ” s.k. utskott —
instruktioner

Ansvarig tjansteman

Delegation for hantering av externa kontakter — ex fullmakt
Attestinstruktioner

Styrelsen behaller (rattsligt) ansvar vid delegation
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Ansvarsfrihet

Kan man acceptera beslut om ansvarsfrihet i férhallande
till en stiftelse?

Vilken rattsverkan har ett beslut om ansvarsfrihet?

Ett beslut om ansvarsfrihet binder endast den som fattat beslutet
och avskar beslutsfattaren fran maéjligheten att vécka
skadestandstalan.
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Jamforelse Aktiebolag - Stiftelser
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Organstruktur Styrelse

Stamma
Styrelse
VD
Ansvarsfrihet fér | Saknas Finns
styrelsen
Aktivitetsplikt Ja Ja
Lojalitetsplikt Ja Ja
Vardplikt Ja Ja
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Sanktioner

Skadestand
gentemot stiftelsen och annan utomstaende
Straff (t.ex. osann uppgift, bokféringsbrott, férskingring)
Personligt betalningsansvar ex:
Kapitalbrist - naringsdrivande stiftelser (kontrollbalansrakning)
Foretradaransvar (skatter och avgifter)
Laneférbudet
Vite
Beddmning

Fran fall till fall

Fran person till person

Kunskap

Stéllning

Arbetsférdelning — (arbetsordning, instruktioner)
Suppleant?
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Skattestatus

Andamalskrav
Framja Sveriges férsvar
Framja vard och uppfostran av barn
Lamna bidrag fér undervisning eller utbildning
Utdva hjélpverksamhet
Framja vetenskaplig forskning
Framja nordisk samarbete

Verksamhetskravet
Fullféljdskravet
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Bokslut

Bokféringsplikt
Tillgangar > 1,5 mkr
Driver naringsverksamhet
Har db
Ar insamlingsstiftelse
Bildats av stat/landsting/kommun

Arsredovisning, arssammanstallining, arsbokslut

Koncernredovisning
Storre koncerner
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Revision

Lagkrav
Revisionens omfattning och inriktning
Styrelsens kontakt med revisorn
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Revisorns uppgift

Granska arsredovisning och bokféring
Styrelsens férvaltning

Granska enligt god revisionssed
Redovisa slutsatsen i revisionsberattelse
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Revisionsberittelsen

Innehall

Arsredovisningen &r uppréttad enligt arsredovisningslagen

Hur styrelsen handlat utifran stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Om det féreligger ersattningsskuldighet

Anmarkning om:

Tillgangar anvénts i strid med dndamalet eller placerats i strid med
forordnandet eller stiftelselagen.

Om 6vertradelse av SL, ARL eller férordnande

Om styrelsen misskétt férvaltningen som kan leda till
ersattningsskyldighet

Om inte lagar och regler for skatter och avgifter efterlevts.
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Kontakt med revisorn

Nar gors revisionen?
Lépande granskning
Bokslutsgranskning

Styrelsen kontakt med revisorn
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Tillsyn

Lansstyrelsen - registrerings- och tillsynsmyndighet

Utdvas av den lansstyrelse som ar tillsynsmyndighet i det |&n dar
styrelsen/férvaltaren har sin hemuvist.

Vissa lansstyrelser

Registrering

Utévar kontroll — t.ex. begdra in handlingar
Erforderliga ingripanden — t.ex. avsatta ledamot
LAmna service

Ingen "dgare/stdmma” — ingen "agarkontroll” (undantag fér
anknuten férvaltning)

Stiftarens ursprungliga vilja — viss mojlighet till
begransning
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Vem overvakar styrelsen?

Tillsynsmyndigheten enligt 9 kap SL
Revisorerna

Presumtiva destinatarer

Stiftaren och dennes efterlevande
Skattemyndigheten
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Tack!
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EY Law
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