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Sex forskare tanker nytt for att géra nytta. Vad driver

dem och hur béar de sig &t? De har alla olika erfarenheter

av hur forskning kan mdta marknaden. De talar om samhalls-
ansvar, uthallighet, hart arbete, fantasi, passion och pengar.
Det handlar om patent, riskkapital, innovationssystem, affars-
idéer, entreprendrer, uppkop, att bygga foretag och att skapa
arbetstillfallen. Samtidigt som positionen i forskningstaten
maste bevakas.

Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF, stddjer forskning som
starker Sveriges framtida konkurrenskraft och som pa sikt kan
komma till nytta for Sverige. Nyttan av forskningen bedéms
utifran flera olika aspekter, till exempel att den leder till inn-
ovationer, utveckling av foretag, kunskapsoverforing mellan
forskare, industri och samhélle eller att forskningen kan dra
internationella investeringar till Sverige.

Har presenteras exempel pa forskare som med hjélp av
stod frdn SSF har arbetat med nyttan i sikte. De ar alla
engagerade manniskor, som brinner for att ta forskningen
anda fram till anvandaren, for att forandra var varld, var

framtid och var verklighet.
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Forord

Idag ser vi ett dkat intresse i samhallet for att forskning ska komma till nytta. Stiftelsen fér Strategisk Forskning,
SSF, har lange arbetat for detta. Vi stdder forskning som starker Sveriges framtida konkurrenskraft, och var
definition pa strategisk forskning ar just forskning som pa sikt kan komma till anvandning.

| forsta hand gors detta genom finansiering till flerariga forskningsprojekt och genom stora individuella bidrag till
framstdende forskare, med tonvikt pa de yngre och deras karriar. Vi ser garna att den forskning som far stod kan
leda till innovationer, utveckling av foretag, kunskapsoéverféring mellan forskare, industri och samhalle, eller att
forskningen kan dra internationella investeringar till Sverige.

Genom &ren har vi sett att den forskning som SSF stdder verkligen leder framat. Det beror till stor del p& att
manga forskare som far medel av oss ocksa brinner for detta, och arbetar med samma mal for 6gonen som SSF.
Vi har sett och foljt nagra av dessa forskare och engagerats av deras starka vilja att forandra var varld.

Men det ar inte alltid 1att att hitta vagen fram fér den som vill skapa nytta av sin grundforskning. Det finns ett
antal olika stigar att g och det handlar ocksd om att ha lite tur. | den har skriften presenterar vi nagra av SSF:s
forskande innovatorer. Hang med pa deras spannande resor fran forskning till nytta!
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Lars Hultman, verkstallande direktér



"Jag gillar liksom inte att forlora”

Maria Stromme drommer om att forskare ska bygga

nya industrier som kan gora Sverz;ge till ett rikare land.

— Jag hatar att skriva patentansékning-
ar, utbrister Maria Strgmme.

Hon ser rastlés ut och byter stall-
ning dar hon sitter i sitt arbetsrum med
utsikt 6ver den valskotta omgivningen
kring Angstromlaboratoriet i Uppsala.

— Jag tycker om att skriva forsknings-
publikationer. Men patentansdkningar
ar sd annorlunda och man maste ha
s& mycket fantasi for att komma pé allt
som resultaten skulle kunna anvandas
till. Det ar plagsamt att dra igang kom-
mersialiseringen av ett nytt projekt.

Och &nd& har hon gjort det &tmins-
tone 27 ganger hittills. Faktum ar att
hon inte riktigt minns hur manga patent
hon har sitt namn p&, utan maste ténka
efter nar hon far fragan.

— Uppfinningar kommer nér de kom-
mer. Och da ar det svart att I&ta bli att
gora ndgot av dem. Att bara publicera
forskningen i vetenskapliga tidskrifter
kan vara att forstoéra mojligheterna for
att den ska komma till anvandning. Om

det inte finns patentskydd och det be-
hovs stora investeringar ar det svart att
fa ndgon att satsa.

De 27 patenten ar organiserade i atta
familjer eftersom en innovation oftast
kraver flera patent. Men inte tycks det
vara ndgon brist pa fantasi nar det galler
anvandningsomraden. Maria Strgmme
har tankt ut att hennes forskning kring
nanotekniskt behandlade alger ska kun-
na anvandas i allt fran batterier till livs-
medel och lakemedel. | en familj &r malet
att skapa nya medicintekniska produkter
med ett material som kan bestralas
med UV-ljus och darmed dbéda bakte-
rier. Maria Stramme har ocksa idéer om
att skapa ny teknik som kan anvandas
for att stélla diagnos pa sjukdom. Nano-
diagnostik kallar hon det och ser fram-
for sig hur manniskor sjdlva hemma i
sjuksangen ska kunna ta reda pa om de
har till exempel en virus- eller bakterie-
infektion.

— Men en patentfamilj har jag fatt
lov att droppa, sager hon ledsamt. Det
var egentligen en valdigt bra uppfinning.
Det var tva foretag som var intresserade
av att kdpa den men bada kom fram till
att den skulle bli fér dyr och kranglig att
utveckla. Jag lyckades helt enkelt inte
fa partners till det projektet.

Inget for ensamvarg

Partners, det ar ett ord som Maria Stram-
me ofta aterkommer till. Det ar partners
det handlar om. Fran borjan till slut.

— Uppfinningar kommer till i sam-
arbete mellan olika grupper. N&gon far
en tanke och man boérjar diskutera till-
sammans.

Nar patenten ar klara géller det att
hitta ratt partners for utvecklingen av
innovationen. | de flesta fall har Maria
Strgmme forsokt hitta foretag att skriva
licensavtal med. Det innebéar att fore-
taget far ratt att utnyttja patentet mot
ersattning.



Maria Stromme & 7

— Vi anvander vart kontaktnat och
ar ute och pratar och presenterar var
uppfinning. Vi ar vana att jaga pa for att
hitta ratt partners. Ofta tar det nagra ar
frén den forsta kontakten till ett fardigt
licensavtal.

Och om hon tyckte det var jobbigt
att skriva patentansokningar s& ar det
hér steget desto roligare.

— Jag ar bra pa det entrégna arbete
som kravs for att det ska bli nagonting
av projektet. Jag kan néta pa lange och
jag gillar att forhandla. Jag gillar situa-
tionen nar man ar p& vag mot ett avtal,
det &r sddan drivkraft i det steget.

Ar du bra pa att férhandla?

— Jag har det engagemang som
kravs och jag orkar dra férhandlingarna.

Jag gillar liksom inte att forlora, svarar
Maria Strgmme leende.

Kontroll sa lang som majligt
Men att skriva licensavtal med en part-
ner, det &r anda att forlora kontrollen
Over utvecklingen, menar hon.

— Ibland har man en fantastisk upp-
finning men man har inte kunnandet



och infrastrukturen som behovs for att
gbra ndgonting bra av den sjélv. Jag har
otroligt svart for att slappa saker om jag
ser att jag kan goéra det som behdvs.
Men jag har latt for att slappa saker om
jag vet att jag inte &r ratt person fér att
driva utvecklingen.

Tvad av uppfinningarna ténker hon
darfor inte lamna ifrén sig i forsta ta-
get. Istallet startar hon egna bolag och
tanker driva utveckling och produktion
tillsammans med kollegorna.

— Vi vet att vi kommer att gora allt
for att det ska fungera. Fallerar det blir
det for att det inte gar. Om vi séljer upp-
finningen till ett annat féretag kan det
vara andra orsaker som gor att projektet
laggs ner.

Ett av dessa projekt handlar om alg-
batteriet och det ar det som hon sjalv
tycker ar allra roligast just nu.

— Det har alla ratt. Det handlar om
energilagring, det ar billigt och miljévan-
ligt, det ar uppskalningsbart. Det har
potential att bli stort.

Det tyckte resten av varlden ocksa.
Nar patenten var klara och forskningen
publicerades fick det omedelbart valdigt
stor uppmarksamhet. Investerare fran
Sverige, USA och Ryssland stod snart
och knackade pa dorren for att erbjuda
pengar fér innovationen.

— Det &r valdigt svart att séga nej nar
jag vet hur vi ar vana att jaga, jaga, jaga
for att fa partners.

Men Maria Strgmme stod fast vid
sitt beslut att inte salja och nu &r mé-
let att forsdka skala upp processen och
bevisa vilka tilldmpningar den kan fung-
era for. Forskarna maste antingen képa
egen utrustning for produktion eller hyra
in sig pa ndgon annans. Drommen ar
att starta en stor industri for detta. Och
den ska ligga i Sverige.

Elektrodmaterialet till algbatteriet. Det &r en kompo-
sit som bestdr av cellulosa och ett ledande material.

— Jag ar oroad Over att all teknologi
som utvecklas héar bara far utomlands.
Under tre till fem &r kan svenska inves-
terare komma in for att f& upp vardet pa
ett foretag, men sedan saljs det mesta
utomlands. Det ar hemskt for Sverige.
Det blir inget bra land att leva i om vi

inte kan bygga upp stora industrier som
Ericsson och Astra. Vi kommer att gora
det vi kan for att utveckla var teknologi i
Sverige och dé tror vi att det ar bast att
behalla kontrollen sjlva just nu, utan
att ta in investerare for tidigt.

Maria Strgmme ror sig rastlost pd
stolen, det ser ut som om hon vill satta
igdng att bygga fabriken och det nya
Sverige pa en gang.

Att gora nytta
Mojligheten att gora bra affarer ar bara
en liten del av motivationen.

— Om det bara handlade om pengar
jobbar jag pé helt fel satt nar jag licen-
sierar mina resultat. Det &r sddant jobb,
s& manga timmar man lagger ner, det
kan bara inte ga plus. Det &r klart att jag
vill ha s& bra deal som mgjligt. Men om
det bara blir ett hyfsat nollsummespel,
da ar jag nojd.

Det ar mer idéerna som ar det vik-
tiga, det emotionella i att se sina inno-
vationer bli verklighet.

— Det ar en enorm tillfredsstéllelse
att komma ut med en uppfinning. Den
dar kanslan av att vi gjorde ratt, det vi
gjorde kan komma till nytta.

Dessutom menar hon att kommersi-
aliseringsprocessen gynnar forskningen
eftersom den bidrar med intressanta
frégestallningar och leder till bra veten-



skapliga publikationer. Och det ar kom-
binationen av forskning och kommersia-
lisering som é&r sa rolig.

— Vi ar ju ingen utvecklingsavdelning
pa ett foretag som maste arbeta spik-
rakt mot ett mal som kan kommersiali-
seras. Vi ar fria forskare och vi kan halla
pa med olika saker. Om vi far ett resultat
som ligger langt utanfor det vi raknade
med kan vi ga vidare pd en annan vag
istallet. S& var det med algbatteriet. Vi
forskade pa en komposit for biotekniktil-
l[Ampningar och upptackte att den hade
suverana egenskaper for ett batteri.

Kraver energi
Vid Uppsala universitet finns ett innova-
tionssystem som forskare kan anvanda
sig av. Maria Strgmme tog hjalp av Fors-
karpatent for att |ara sig skriva patentan-
sokningar. Hon skriver ofta ocksa avtal
med UUAB, Uppsala universitets hol-
dingbolag, som bland annat har bidragijt
vid férhandlingar och med kunnande vid
till exempel bolagsstart. Den viktigaste
anledningen att ha med dem ar att 3
tillgdng till deras kontaktnatverk.
Entreprendrsarbetet kraver en hel
del arbete och det mesta ska goras i
tillagg till forskartjansten pé heltid och
ansvaret Over forskargruppen pa 22
personer. Maria Strgmme tror &nd att
hon skulle orka vara med och driva upp-

starten av ett storre bolag som kan pro-
ducera algbatteriet.

— Jag jobbar sjukt mycket, precis
som de flesta forskare. Det enda sattet

att gora det héar pa ar att ha sina egna
batterier laddade med hjélp av motion
och umgange med familjen.

MARIA STROMME
Titel: Professor i nanoteknologi vid Uppsala universitet

Finansiering fran SSF:

* Framtidens forskningsledare 1

e ProViking: Antibakteriella kronor och broar tillverkade via EBM

e Rambidrag material, 2008: Latta ledande funktionella cellulosa-
kompositer

Maria Stremmes innovationer, indelade i patentfamiljer:

Familj 1: Strukturmodifierad cellulosa som skyddar lakemedel mot nedbrytning
under lagring.

Familj 2: Nanostrukturerad cellulosa som kan anvandas som stabiliserings-
medel i livs- och lakemedel.

Familj 3: Implantatytor med tillhérande kit for snabb laddning av lakemedel
som sedan frisétts langsamt i kroppen.

Familj 4: Nanodiagnostik: teknik for att stalla sjukdomsdiagnos som patienten
kan anvanda sjalv.

Familj 5: Material och metod for medicinska implantat dar bakterier férhindras
vaxa eller dédas med hjalp av UV-ljus.

Familj 6: Miljovanligt batteri uppbyggt av cellulosa fran alger.
Familj 7: Geler for kontrollerad lakemedelsleverans.

Familj 8: Hemlig &n sa lange.



"Det ir virldens kick”

Mats Danielsson bade idén och patenten, men fick ridet att silja

allt till USA. Idag stir bans apparater péi sjukbus i femton Linder.

— Jag trottnar aldrig pa att komma ut pa
sjukhusen. Vantrummen ar fulla av méan-
niskor av kétt och blod som ska anvanda
vara maskiner. Lakarna jobbar med vara
bilder. Det ar varldens kick att se, sager
Mats Danielsson.

Vagen dit borjar p& CERN i slutet av
90-talet. Mats Danielsson var dokto-
rand och forskade om symmetribrott
nar tiden gar baklanges. Trots att det
var ren grundforskning hade han hela
tiden siktet installt pd att bli innovator
och entreprendr. Eller som han sjalv
uttrycker det:

— Jag ville gora nagot som finns i
verkligheten.

S4 han borjade se 6ver vilka kunska-
per han hade och vad de skulle kunna
anvandas till, snart leddes tankarna till
mammografi.

— Det var ju trots allt strélning jag
holl pa med. | Sverige gar en halv miljon
manniskor igenom en mammografi var-
je ar och eftersom det &r sa stora tal

maste man vara forsiktig. Risken med
metoden ska vara liten och da maste
stralningen vara lag.

En bra nisch, alltsd. Idén vidareut-
vecklades under en forskarvistelse i
USA och nér Mats Danielsson kom till-
baka till Sverige satte han och hans
forskargrupp igdng med att bygga den
nya réntgenapparaten. Samtidigt hade
han turen att snabbt hitta en industriell
samarbetspartner.

— Det var en slump att jag stotte pa
Torbjorn Kronander fran féretaget Sectra
pa en massa. Jag sa till dem att det har
kan vi gora. Och sé& gjorde vi det.

Jobbigt att salja
Han ler, nastan lite generat, nar han hor
hur enkelt det Iater. Men faktum &r att
bara tre ar senare stod den forsta av
hans rontgenapparater pa ett sjukhus.
— Det fanns bara rontgen pa film nar
vi boérjade, men med var apparat far
man digitala bilder. Vi hittar fler cancrar

och straldoserna ar mycket lagre an i
andra system.

En riktig framgéngshistoria med an-
dra ord. Andé fick Mats Danielsson i ett
tidigt skede radet att ge upp idén och
sélja patenten till USA. Han minns att
han var foraldraledig d& och att han
hade barn och barnvagn med sig till
Teknikhojden. TeknikhGjden var en s3
kallad inkubator, en del av det innova-
tionssystem som samhallet erbjod inno-
vatorer for att de skulle komma igang
och gora affarer av forskning. Han later
nastan férndrmad nar han berattar om
handelsen och samtidigt glad och stolt
att han inte lyssnade pa radet utan gick
vidare med foéretaget Mamea.

— S&dana dar system for radgivning
var ingen bra idé. De som &r s& duktiga
pa bade teknik och affarer att de kan ge
goda rad, de &r sjélva i viktiga positioner
nagonstans och har inte tid med nagot
annat. Men det &r sakert battre nu an
da. Man kan ténka sig att en person frén



naringslivet som narmar sig pensionen
och vill trappa ner skulle kunna ge rad.

Mats Danielsson hade ju trots allt
ocksé hjalp av Sectra, ett foretag som
drevs av forskare och som hade erfa-
renhet av till exempel marknadsunder-
sOkningar, marknadsféring, produktut-
veckling och férsaljning.

Idag har han sélt sin andel av Ma-
mea till Sectra, &ven om han fortfaran-
de har kvar en del aktier och arbetar for
Sectra pa deltid.

— Det kandes lite konstigt att salja,
séger han. Men jag var vd, med ansvar
for 30 anstéllda och det &r ett heltids-
jobb som inte gar att kombinera med
forskningen pé& universitetet. Fragan ar
egentligen nér det ar bast att Iamna &ver.

Han tycker sjalv att han var med
ganska lange, tills det forsta systemet
hade varit i drift i ett ar. Det fanns ar-
bete kvar att gora, till exempel att for-
enkla tillverkningen, men han kan inte
se att det hade varit mgjligt att ge an-
svaret till ndgon annan pa ett tidigare
stadium.

— Att det skulle dyka upp ndgon an-
nan, som skulle se idén och orka kora
hela racet, det ar ganska svart att tanka
sig.

Det handlar delvis om att bara upp-
hovsmannen kan ha det engagemang
som kravs. Men inte enbart.

Mats Danielsson 11




12 € Forskare som formar var vardag

— Det tekniska ocksa. Alla i foretags-
varlden pratar om att allt hanger pa
affaren. Om ndgot inte fungerar séager
man att det var for att det inte finns
nagon marknad. Men det racker inte.
Transistorerna maste faktiskt sitta ihop.
Maskinen ska st& dar och g, dag efter
dag.

Insekterna utanfor

Forskningen ér rolig och intressant och
han uppskattar friheten att ta storre ris-
ker och att det kan ta langre tid innan
man far resultat.

— Som féretagare ar det tvartom.
Man maste arbeta mot ett mal hela ti-
den. Man hor insekterna surra utanfor,
aven om man léser problemen dyker
det alltid upp nya.

Men nog ar det tydligt att han langtar
till den dar andra vérlden and3, till fore-
tagandet och innovatérsverksamheten.

- Jag funderar pa att ldmna forsk-
ningen varje dag, sager han. Det &r s
roligt att arbeta i team som man goér nar
man bygger upp ett foretag, man blir sa
sammansvetsade. Alla vill lyckas och
alla satsar allt. Man vill inte fa stryk av
konkurrenterna.

Tavlingen mot konkurrenterna. Det
ar definitivt en av drivkrafterna for Mats
Danielsson.

— S& fort man kommer ut med nagot
nytt &r det alltid ndgon som sager att
det inte kommer att fungera. D3 ska
man visa dem, det kdnns som pa liv och
dod.

Hans motsténdare ar nagra av de
storsta foretagen i varlden och det finns
bara ett satt att vinna enligt Mats Da-
nielsson: att ha battre produkter. Fore-
tag som Siemens och GE Healthcare
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har redan upparbetade kontakter pa
manga sjukhus och det gor det svart for
nya foretag att ta sig in. Darfér har det
varit lattare att salja till privata vard-
givare.

— De privata vill ha undersékningar
med lagre straldos darfor att det inne-
bar att de kan fa fler patienter. Det finns

ingen sadan drivkraft hos landstingen.
Det vanligaste argumentet som vi far



hora fran landstingen ar att de vill ha allt
frdn samma leverantor. Jag kan i och for
sig forsta det, det finns en liten effekti-
vitetsvinst dar. Men det ar anda konstigt
att de inte vill ha den basta apparaten.

Att Sectra ar ett svenskt foretag dar
mammografidelen har 50 underleveran-
térer och férsaljning i 15 lander och
som sysselsatter hundra personer har
ingen betydelse for sjukhusen.

— De bryr sig inte ett dugg om att
fabriken ligger i Jonkdping.

Annu vassare
Det har gétt bra, men det kan g &nnu
battre, menar Mats Danielsson. Nagot
som varit mer komplicerat, tagit langre
tid och kostat mer @n de raknat med ar
att fa salj- och marknadsavdelningar p&
plats i olika lander. Nu arbetar de for att
bli mer effektiva med detta. Dessutom
ska tekniken snart bli ett strd vassare.
Mats Danielsson kompletterar utrust-
ningen med en ny innovation som ska
gora bilderna annu tydligare; mammo-
grafi i farg. Men han planerar inte att ta
betalt for patentet pa fargmammografin
utan det gar in i Sectras portfol].

Han har &nda tjanat en hel del som
innovator.

— Jag har blivit mangmiljonar. Och
det har de flesta av mina doktorander
ocksa.

Pengarna ar helt klart en del av hans
motivation for att skapa nya produkter.
Men det ar inte allt.

— Jag vill ocksd gbra nagot gott for
manskligheten och samhallet. Det hand-
lar om att upptacka cancer tidigt sa att
man kan behandla den.

Mats Danielsson ligger bakom ytter-
ligare en innovation, men han namner
den inte sjalv och den verkar vara gan-
ska perifer fér honom.

— Visst, vi stod for uppfinningen.
Men det ar nog sa att man orkar bara
med en sak i taget och néar det har kom
var jag som mest engagerad i mammo-
grafin.

Istéllet har en annan person haft
huvudansvaret for utvecklingen av tek-
niken som ger 6kad precision vid stral-
behandling av cancer.

Nu éar Mats Danielsson daremot
redo att ta tag i nasta projekt. Den har
gangen ska han och kollegorna ta fram
ny teknik som kan anvandas vid under-
sokningar med datortomografi for barn.
Nischen &r aterigen att skapa en pro-
dukt med lagre stralning och béttre bil-
der for en undersdkningsmetod som
anvands i allt hogre grad inom varden.
Men hur innovationen ska na markna-
den vet han inte i dagslaget.

— Man ska inte ha for brattom med
att starta foretag. D& borjar alla fraga

efter produkten. Vi ska se till att tekni-
ken fungerar forst och vi har fortfarande
forskning kvar att gora. Just nu ar det
problem, men man stoter alltid pa pro-
blem. Det léser vi, sdger han sakert.

MATS DANIELSSON

Titel: Professor i medicinsk bildfysik
vid Kungliga Tekniska hogskolan,
KTH

Finansiering frdn SSF: Framtidens
forskningsledare 1

Mats Danielssons innovationer

Mamea: En apparat for mammo-
grafi med hog kvalitet och lagre
strélning.

C-Rad: Teknik for att gora stralbe-
handling av cancer mer traffsaker.

Fargmammografi: En ny mammo-
grafimetod for att se mer av tumor-
vavnaden och de karl som forsorjer
den med blod.

Pa gang: Teknik for datortomografi
for barn med lagre stralning.



"Man ska vara otéﬂig men uthz‘iﬂig”

Anna-Lena Spetz vill att bennes fors]ening ska nd dnda fram till patienterna. Men nér allt i

Zd'kemedelsprojektet var klart fc'ir tester p[i méanniska tog pengarna slut. Nu styr hon om arbetet.

Det ska bli ett Idkemedel har hon tankt.
Det ar kanske det svaraste man kan ge
sig in pa, ett omrade med hog risk som
férknippas med ett stort antal miss-
lyckanden. Lakemedel ar produkter som
omges av rigordsa foreskrifter eftersom
de méste fungera sakert i manniskors
kroppar. Att ta fram ett lakemedel ar en
l&ng och svar process. Manga forskare
saljer darfor sina projekt till de multina-
tionella ldkemedelsforetagen som med
stora organisationer och belopp i mang-
miljonklassen gar in och tar Over ut-
vecklingen.

Men inte Anna-Lena Spetz. Hon och
medarbetarna har sjélva bedrivit forsk-
ningen, gjort upptackterna och tagit ut-
vecklingen av produkten framat i provror
och djurforsok. Under flera ar arbetade
de med kvalitetssakring av lakemedlet
enligt de regler som myndigheterna har
satt upp och som kallas god tillverk-
ningssed eller GMP.

— Allt ska fungera sakert och stabilt.
Centrifugen ska till exempel vara testad
pa ett sarskilt satt och vi maste ha koll
pa exakt hur lange vi kan frysa celler,
sager Anna-Lena Spetz pd Karolinska
Institutet, KI.

Hon var beredd pé att GMP-proces-
sen skulle vara lang och arbetsam och
hade rdknat med att arbetet skulle ta
tva &r. Men det visade sig ta tre &r och
vara dyrare an hon tankt. Nar den val
var klar och de skulle boérja testa medi-
cinen pa manniska hade riskkapitalet
tagit slut.

— Det var som att snubbla p& mal-
snoret. Vi hade allt redo for start av kli-
niska tester, testprotokollen var fardiga
och vi visste till och med vilka patienter
vi ville ha med.

Anna-Lena Spetz suckar lite grand
dar hon sitter i koket pa laboratoriet med-
an studenterna runt omkring henne lad-
dar diskmaskinen och brygger lyxigt gott
kaffe i espressomaskinen bredvid. And3

ar hon inte alls orolig for hur det ska ga.
— Det kommer att bli nagot av det
har, vi har nya patent som féljer upp
grundupptackten och som handlar om
utvecklingar av metoden, sager hon.

Ett hiv-vaccin

Men férmodligen blir det inte vad hon
tankte sig fran borjan, nar hon forst
gjorde upptackten for femton ar sedan.
Da var hon forskare pa Harvarduniversi-
tetet i USA och undersokte celler som
genomgick apoptos, det vill saga sa
kallad programmerad cellddd. Hon sag
att DNA i cellerna delades upp i frag-
ment och upptackte att dessa DNA-
fragment kan 6verféras till andra celler
och starta ett immunsvar hos dem. Det
var nagot helt nytt.

— Folk skrattade &t oss, men vi har
visat att det fungerar. Det ar ett perfekt
system for att leverera DNA, naturens
eget system, och nar jag sag det tankte
jag vaccin direkt.
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Ett terapeutiskt vaccin mot hiv, som
kan anvandas av personer som redan
blivit smittade av sjukdomen for att
starka immunsystemet mot det standigt
féranderliga viruset. De var fyra forskare
som arbetade tillsammans kring detta.
De tog sina privata pengar och ansokte
om patent for idén 1999. Sedan flytta-

de de hem till Sverige for att fortsatta
utvecklingen av lakemedlet héar. Bland
det forsta de gjorde var att kontakta Ka-
rolinska Institutet Innovations AB, KIAB,
som ar ett stdédbolag fér innovationer
som gors pd KI. Dar fick de rédet att
starta ett korgbolag.

— Det vanliga ar att man startar ett
bolag per innovation, men ett korgbolag
innehéller flera innovationer och syftet
ar att sprida riskerna for investerare.

Tre forskargrupper gick ihop och bil-
dade 2001 féretaget Avaris AB som ba-
seras pa fyra innovationer inom cell-
och genteknik. Det var en tuff tid att
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starta pd& eftersom den sammanfoll
med IT- och bioteknikkraschen pa bor-
sen. Riskkapitalisternas vilja att inves-
tera i ett nytt bioteknikbolag var 13g.
Men Anna-Lena Spetz hade l6sningen.
Hon s8g sig om efter andra forskargrup-
per i Europa med liknande intressen,
startade samarbeten och bildade kon-
sortier och snart borjade bidragen frén
EU att rulla in i verksamheten pa Avaris.

— Det var en fordel for oss att vi re-
dan hade ett foretag eftersom EU vill
satsa pa smabolag. Vi ar sakert ett av
de smabolag i Europa som har fatt flest
antal projekt delfinansierade fran EU.

Den motfinansiering som EU begar-
de fick forskarna fran Karolinska Deve-
lopment, en annan del av innovations-
systemet pa Kl. Nar Karolinska Deve-
lopment gér in med nya medel i ett
projekt forsékrar de sig ocksd om kom-
pensation. Det innebar att de idag ar
stordgare i Avaris. Anna-Lena Spetz
ager bara nagra procent av foretaget
numera.

Mycket forskningssnack

Frdn borjan var de elva personer som
grundade Avaris. Nagra uttryckte direkt
att de inte ville vara s& aktiva och andra
har sedan dess fatt nya positioner pa
olika hall i varlden. Idag ar det bara tva
av grundarna som ar riktigt flitiga i verk-

samheten. Anna-Lena Spetz ar en av
dem. Hon sitter i styrelsen och arbetar
en dag i veckan pa Avaris, resten av ti-
den &r hon anstélld pa Kl. Hon ser bade
fér- och nackdelar med korgholagsidén.

— Fér mig som forskare har det varit
bra. Vi har varit s& manga att vi har kun-
nat diskutera forskning pé ett givande
satt. Men samtidigt ar det faktiskt Iatt
att det blir for mycket fokus pa just
forskning. Avaris ar ju dnda ett bolag

och vi behover fokus pé affarerna. For
investerarna har det varit en nackdel att
det ar ett korgbolag, det blir for mycket
olika saker i samma bolag och de tycker
inte att de har kontroll 6ver vad de sat-
sar pd, forklarar hon.

For att komma runt det har och gora
det lattare for investerare har Avaris nu
bestamt att man ska satsa pa ett av
projekten i férsta hand. Det kapital som
for narvarande finns i bolaget ska ga in i




ett projekt fér behandling av cancer.
Anna-Lena Spetz har varit med och fat-
tat beslutet trots att det innebér att
hennes eget hiv-projekt blir nedpriorite-
rat. Men det finns helt enkelt inte till-
rackligt mycket pengar for bada projek-
ten just nu och man sag sig tvungen att
valja. Dessutom fanns det en annan
anledning.

— Jag kom i kontakt med andra per-
soner i affarsvarlden och vi borjade rak-
na pa affaren i hiv-projektet med nya,
reella siffror. D& insdg jag att det inte
sjalvklart ar en bra affarsidé att utveckla
ett terapeutiskt vaccin, i alla fall inte i
nulaget.

Svért konkurrera

Orsaken ar att det har dykt upp ett antal
mycket bra lakemedel mot hiv pa mark-
naden och att patienterna nufértiden
ofta kan leva ett bra och langt liv med
sjukdomen. Priserna pa de existerande
medicinerna sjunker och det kan bli
svart att konkurrera med terapeutiska
vacciner, trots att dessa skulle ha flera
fordelar. Bland annat tror man att de
skulle kunna bota sjukdomen, nagot
som dagens lakemedel inte formar
gora. Men det finns stora behov av hiv-
vaccin som kan anvandas i forebyggan-
de syfte, for att férhindra att friska man-
niskor blir smittade. Och det blir nu An-

na-Lena Spetz nya nisch. Hon har redan
ett EU-projekt som rullar pa kring detta.

— Det ér klart att det ar lite som att
bérja om frédn borjan. Men vi har gjort
resan med GMP-processen en gang och
nasta gang kommer det att g& mycket
fortare.

Till nytta

Hon har inte ndgra som helst planer pa
att ge upp. For hon ar helt séker pa att
hennes forskning har lett till viktiga re-
sultat som kan anvandas pa ett eller an-
nat satt.

— Det ar inget fel p& grundupptack-
ten, det galler bara att hitta ratt tillamp-
ning och det kanske man inte lyckas
med forsta gangen.

Det géller att vara uthallig, forklarar
hon, sarskilt i utveckling av lakemedel,
eftersom det tar lang tid och har hog
risk.

— Riskkapitalister varderar idéer och
foretag pa ett eller tvd ars sikt och det
saknas forstaelse for att processen ar
mycket langre for utveckling av l1akeme-
del. Det hade varit bra om det hade fun-
nits ndgon form av innovationsstod i
samhallet som var inriktat just pa lake-
medel.

Hon tror att manga lakemedelspro-
jekt laggs ner for tidigt, just pa grund av
att det saknas uthallighet.

— Men jag ar otdlig och uthallig, s3-
ger hon och skrattar lite grand.

Sedan ser hon genast allvarlig ut.

— Jag éar forskare. Jag vill att mina
resultat ska komma till nytta for patien-
ten. Jag vill verkligen det, fortydligar
hon.

ANNA-LENA SPETZ

Titel: Docent vid institutionen for
medicin vid Karolinska Institutet,
Huddinge

Finansiering frdn SSF: Projektledare
vid det strategiska forskningscentru-
met: Forskningscentrum for kroniska
infektionssjukdomar

Projekten i Avaris AB

AutoCell: Vaccin mot hiv, baserat
pa Anna-Lena Spetz innovation

CellProtect: Behandling av cancer i
blodet med hjalp av sa kallade NK-
celler, en sorts immunceller.

Bioplex: En metod for att fora in
DNA i kroppen.

OuaSelect: En metod for att marka
celler s& att olika celler kan sorteras
frén varandra.
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V1 var extremt naitva

Nir Fredrik Hook och hans kollegor fick frigan om man kunde kipa
tekniken féirstod de att de hade gjort en innovation som de kunde ta patent pﬁ.

De kallade den for Kabelharvan. Det var
den forsta prototypen av ett instrument
som kan mata forandringar pa ytan av
material. Under tre &rs tid hade Fredrik
HO6Ok forskat tillsammans med kollegan
Michael Rodahl. De var doktorander pa
Chalmers, arbetet var spannande och
sorglost och som en tavling mellan dem.

— Vi var extremt naiva. Vi tankte inte
ens pa att vi behdvde publicera forsk-
ningen for att f& ut var doktorsexamen.
P4 tre ar hade vi inte publicerat nagon-
ting. S& skulle aldrig mina doktorander
fa halla pa idag, sager Fredrik HOOK.

Idag anvands Kabelharvan och dess
efterfljare av forskare éver hela varl-
den. Nar Fredrik HOOKk var pd en resa i
Japan i ett annat arende stétte han till
exempel pa den av en slump pa ett la-
boratorium. Han pekade p& maskinen
och berattade att han varit med och
uppfunnit den. Japanen som arbetade
med tekniken blev s3 till sig att han bad
om Fredrik H66ks autograf.

— Det é&r klart att det var ett roligt
ogonblick. Jag minns ju hur jag satt och
|6dde ihop delarna som finns i den.

Det foretag som de startade for
innovationen fick namnet Q-Sense och
Fredrik H66k blev foretagets vetenskap-
liga representant. De vetenskapliga fra-
gorna var i sjalva verket en oerhort viktig
del av affarsprocessen. Strategin fér att
nd ut pd marknaden var namligen att
rikta in sig pa sa kallade lead-users; de
béasta forskarna vid de basta laboratori-
erna i varlden.

Lead-users fick snabbt tillgang till
det nya instrumentet till mycket forman-
liga priser och dessutom med veten-
skaplig support, i form av Fredrik HOOk
med stdd fran professor Bengt Kasemo.
Nar de prestigefyllda laboratorierna bor-
jade anvanda den nya tekniken skulle
resten av varlden folja efter. Det var en
affarstaktik som ocksd visade sig vara
klart strategisk for Fredrik HOGk som
forskare.

— Jag fick en raketstart i forskarkar-
ridren. Jag blev de kanda forskarnas
bollplank och kontaktperson och jag
blev internationellt kadnd inom faltet
oférskamt tidigt.

Inga stora slantar

Karriarmassigt var det alltsa ett mycket
smart drag att starta Q-Sense. Men
sarskilt ekonomiskt Ionsamt har det inte
varit. | alla fall inte for Fredrik H66k. De
var fyra som startade bolaget och néar
forskarna tog in riskkapital innebar det
omedelbart en utspadning av agar-
andelarna. Dessutom tog det en tid
innan Q-Sense blev framgangsrikt. Vid
ett tillfalle var foretaget nara att ga i
konkurs och blev d& uppkopt till en I1&g
vardering. Men Fredrik HOOK é&r inte alls
ledsen 6ver det. Tvartom.

— Uppkopet var raddningen for var
innovation. D& borjade Q-Sense att
drivas pa ett sddant satt att det kunde
bli en succé.



Sedan tanker han efter en liten
stund.

— Det ar klart, nu skulle jag val inte
ha tackat nej till ndgon miljon. Jag ser
forstas lite krassare pa det nu nar jag ar
aldre och har andra utgifter an jag hade
nar jag var yngre. Men man haller inte

pa med innovationer for den privata

ekonomins skull, det ar inte alls det som
ar incitamentet.

Nej, det verkar handla om négot helt
annat. Nagot storre och viktigare, nagot
som han har svart att satta fingret pa.

— Vi ar passionerade manniskor. Vi
har ett behov att forverkliga ndgot inom
0ss som ar svarbeskrivligt.

Han talar om att ta sitt ansvar som
forskare och se till att den forskning
som samhallet satsat pa kan anvandas,
att den kan bidra till att bygga upp fore-
tag och ge arbetstillfallen i Sverige. Idag
ags Q-Sense av koncernen Biolin Scien-
tific och ar en riktig framgéngssaga pa
marknaden.
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— Manga av mina medarbetare har
borjat arbeta pé Biolin. Jag tycker att
det ar helt fantastiskt att jag har med-
verkat till att en sddan aktor existerar.

Sjalv samarbetar han ocksd med
Biolin och staller upp som expert och
forelasare. | gengald far han hela tiden
tillgdng till den allra senaste utrustning-
en och kan som forskare bli forst med
nya publikationer pa omradet.

Marknadens storlek

Det andra foretaget som Fredrik HO6k har
startat heter Layerlab. Dér var tanken att
sdlja en uppsattning kemikalier som kan
anvandas for att studera membranprotei-

ner. Forskarna hoppades hitta en nisch
for detta inom ldkemedelsindustrin. Men
an sa lange har de riktigt stora framgang-
arna Iatit vanta pa sig. Dels beror det pa
att Fredrik H66k under en period flyttade
till Lund och foretaget férlorade sin aka-
demiska koppling. Dels har det sakert
med innovationen i sig att gora.

— Vi I8ser ett problem, men frégan ar
hur stort det problemet ar, hur stor
marknaden &r.

Han och hans kollegor har darfor
tédnkt om och nu, genom en samman-
slagning med féretaget Midorion, kom-
bineras innovationen med en ny metod
for att studera membranprotein.

| ett tredje innovationsprojekt ar
Fredrik Ho6k man om att stalla de ratta
frdgorna och adressera de relevanta
problemen redan fran borjan. Malet ar
att ta fram en teknik som kan anvandas
i sjukhusmiljo for att diagnostisera vin-
terkraksjuka.

— Tidigare har vi gjort en uppfinning
och sedan borjat fundera pa vem som
ska anvanda den. D& maste man gora
fordndringar i efterhand. Nu arbetar vi
direkt med de experter som ska anvan-
da produkten. Det gar mycket I&ngsam-
mare, men blir férhoppningsvis ratt di-
rekt.

Bade Q-Sense och Layerlab har
byggts upp i samarbete med Chalmers
egen entreprendrskola.

Det &r en magisterutbildning med
syftet att skapa entreprendrer av ingen-
jorer. For Q-Sense innebar det bland an-
nat att foretaget fick tillgang till nagra
studenter som arbetade med marknads-
undersokningar, affarsprocesser och med
att sOka riskkapital.

— Vi blev en jattetight grupp och
hade valdigt roligt. Det var bra for oss
som inte hade nagon erfarenhet av af-
farer. Men idag, med mer erfarenhet, ar
jag inte saker pa att jag skulle anvanda
entreprendrskolan i ett nytt projekt.

Istallet tanker han sig att han skulle
ta in riskkapital direkt sa att han pa ett



tidigt stadium kan gbra foretaget attrak-
tivt fér mer erfarna personer.

— Hur bra idé man an har star det
alltid och faller med vilka man engage-
rar. De som kommer fran entreprendr-
skolan ar nyklackta, det blir en forsta
erfarenhet for dem.

Entreprendrskolan ar inte heller gra-
tis att anlita. Den tar en ganska stor del
av foretaget for sina tjanster.

Okand mark

Nar Fredrik HO60k talar om Q-Sense ver-
kar det vara nagot som tillhér ungdo-
mens glada upptdg. Men efter ett lang-
re samtal visar det sig att det inte ar
riktigt s& enkelt. Och det ar definitivt
ingen slump att det blev en innovation
av forskningen. Fredrik H66k har alltid
varit intresserad av forskning som kan
komma till nytta. P& samma gang som
han ar genuint intresserad av grund-
forskning. Nu bygger han upp sin fors-
kargrupp pa Chalmers sa att den inne-
haller alla delar fran grund- till industri-
relaterad forskning. Det &r en vél genom-
tankt strategi for att nd langst fram i
forskningstaten inom sitt omrade.

— Om man ska halla en hog interna-
tionell nivd pd forskningen méste man
vara 10-15 personer i en grupp. Och for
att ha en stor verksamhet behdver vi
finansiering fran alla tankbara kallor,

fran universitetsanslag till industrifinan-
siering.

Det faller sig naturligt att han funde-
rar mycket éver relationen forskning och
entreprendrskap.

— Det ar s stor risk att starta ett
foretag. D& vet man att man inte publi-
cerar mer an hélften av vad man skulle
ha gjort annars. Men man vet inte att
foretagandet leder nagonstans. Som
forskare & man daremot relativt trygg,
man har sin anstallning och man vet
dessutom hur man goér, hur man ska pu-
blicera och sé vidare. Att vara entrepre-
noér ar alltid mer okénd mark.

FREDRIK HOOK

Nu agnar han sig hundra procent at
forskningen och allt som har med affa-
rer och entreprendrsarbete att gora far
ske pd annan tid. And& verkar han inte
tveka Over att starta nya foretag. Och
nar han gor det vet han nu mycket batt-
re hur det ska ga till.

— Jag har lart mig att se forbi proble-
men och det som foérr tog en vecka tar
nu tva timmar att géra. Men jag har
anda inte tid att utveckla ett foretag.
Jag kommer att finnas dar som kataly-
sator och guide. Men det blir mina med-
arbetares projekt, de far utveckla det
sjalva.

Titel: Professor i biologisk fysik vid Chalmers

Finansiering fran SSF: Framtidens forskningsledare 2

Fredrik Hooks innovationer

0-Sense: Ett instrument for att studera vad som hander pa ytan av biomoleky-

ler nar de vaxelverkar med andra material. Innovationen anvands i forskning och

utveckling i hela varlden, till exempel inom lakemedelsindustrin.

Layerlab: Layerlab utvecklar tekniker for att studera reaktioner som ager rum

vid eller pa cellers membran. P& membranen finns bland annat proteiner som

kan analyseras med Layerlabs teknik.

Pa gang: Ett nytt verktyg for att diagnostisera vinterkraksjuka.



"Jag har bara gjort det jag har kint tor”

Helene Andersson Svabn forvintas fb'm'ndm

véirlden med sin forskning och sitt innovationsarbete.

Hon har den perfekta bakgrunden for
att arbeta med innovation byggd pa
forskning.

Helene Andersson Svahn har kom-
petens som forenar biologi med teknik.
Hon har arbetat inom industrin, pa fore-
taget Silex, och samtidigt varit professor
i Holland. Nu &r hon professor pd KTH
samtidigt som hon driver foretaget Pico-
vitro. Hela karriaren verkar vara fylld av
smarta, strategiska drag.

— Men sanningen ar den att jag alltid
bara har gjort det jag har kant fér. Om
man gor det man tycker &r roligt blir
man bra pa det, sager Helene Anders-
son Svahn.

Inte s& konstigt att hon har framgang
med Picovitro. Féretagets produkt ar en
platta som kan anvandas for att analy-
sera celler och som kan bli ett nytt verk-
tyg vid diagnos och behandling av sjuk-
domar. Picovitro tecknade nyligen ett
avtal med Leica Microsystems, en av
varldens ledande mikroskoptillverkare.

— Det ar ett enormt stort steg for
oss. Vi ar tre, fyra anstallda och har
svart att sl& igenom pa egen hand.

Picovitroplattan anvands for cellanalys.

Malet ar klart. Plattorna ska ut pa
laboratorier och sjukhus och géra nytta.

— Vi ska se till att Leicas saljare for-
stér vad de har i handen s3 att de kan
forklara det fér kunden. Och vi ska se till
att de aktivt saljer vara produkter och
har ratt marknadsféring foér dem.

Ingen hardcoreforskare
Hennes erfarenheter fran industrin kom-
mer val till pass.

— Jag larde mig mycket om affarer
pa Silex och s& har jag det lite i blodet
ocksa. Jag vet vad som &r viktigt nar
man bygger upp ett foretag, det handlar
om allt frén fakturering till investeringar,
att se till att man har betalande kunder
med sig fran borjan.

Silex ar ett tillverkande foretag,
grundat av nagra av hennes kollegor
frdn KTH. Nar Helene Andersson Svahn
hade disputerat fick hon frégan om hon
ville vara med och bygga upp en avdel-
ning for bioteknik. Det var ett arbete
som saljare, inte som forskare.

Ungefar samtidigt horde ocksd Har-
varduniversitetet i USA av sig och erbjod
henne en forskartjanst.

— Det ér inte intelligent att séga nej
till en tjanst p& Harvard om man ar stra-
tegiskt lagd. Men jag kénde inte for det.
Hade jag &kt dit hade jag verkligen blivit
en hardcoreforskare och jag ville inte ha
det sparet. Sa jag gick till Silex istallet
och fick en helt annan karriar.



De forsta aren pad Silex kanneteck-
nades av entreprendrsanda. Men nar
foretaget vaxte och allt blev mer styrt
tyckte hon att det blev trékigare. Da foll
hon till slut for ett erbjudande om en
professorstjanst pa deltid i Holland.

En viktig person

Under en period arbetade hon alltsa
bade som saljare pa Silex och som pro-
fessor i Holland. Samtidigt hade hon
kvar en fot pd KTH som handledare.
Och dessutom hade hon Picovitro att
ténka pa. Det ar alltsd ingen tvekan om
att hon har jobbat hart. Men det finns
ocksa en person som hon kan tacka for
mycket. Bérje Larsson, forskaren som
var med och uppfann gammakniven for
behandling av cancer. Det var ocksa
han som 1&g bakom de forsta idéerna till
Picovitro. Nar Helene Andersson Svahn
valde att ta ett sabbatsar under studie-
tiden var det pa hans laboratorium i
Schweiz som hon hamnade.

— Det var en chansning, jag hade
kunnat fa sta och diska provror i ett ar.
Men de behandlade mig som en dokto-
rand och férvantade sig att jag skulle
forska och fa resultat.

Examensarbetet gjorde hon i Kana-
da och d& var Borje Larsson hennes
kontakt med Sverige. Det var meningen
att hon skulle fortsatta med doktorand-
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studier i Kanada ocks8, men planerna
grusades nar Borje Larsson plétsligt
gick bort. D& akte hon hem till Sverige
och borjade doktorera p& KTH istéllet.
Det var ett trogstartat projekt pa en tek-
nisk avdelning som aldrig tidigare arbe-
tat med biologiska prover.

— Men néar vi val kom igdng kunde vi
bryta ny mark. Eftersom det inte fanns
s& mycket forskning p& omradet behdv-
de vi inte gora ndgra fundamentala
djupdykningar.

Nar Borje Larsson dog stod Picovitro
utan sin anknytning till forskning. Pro-
dukten var halvfardig och Torbjorn
Adamson, den affarsangel som varit
med och grundat foretaget, visste inte
riktigt vad han skulle géra med det. Det
var ungefar dd@ som Helene Andersson
Svahns namn dok upp pa en mycket be-
tydelsefull lista. Listan fran tidskriften
Technology Review som hyllar personer
som ar under 35 &r och som forvantas
forandra varlden med innovationer och
forskning. Torbjorn Adamson sag detta,
ringde upp Helene Andersson Svahn och
undrade om inte hon hade lust att ta sig
an Picovitro. Hon svarade saklart ja.

— Det fanns gyllene breda patent
och investerare var redan pa plats, det
trékiga i processen var redan gjort, sa-
ger Helene Andersson Svahn.

Hon satte igdng med forskningen
och utvecklingen av Picovitroplattan
och anvande strategier som hon tagit
med sig fran Silex.

— Nér jag tog Over var inte plattan an-
passad till de standardinstrument som
finns p& laboratorier. D& gér det inte att
sdlja den. Kunden ska inte behéva kdpa
en sarskild robot eller annan utrustning,
da blir det for dyrt att byta teknik.

Plattan har darfor fatt helt ny de-
sign. Den var rund fran borjan, nu ar
den fyrkantig och har samma storlek
som ett objektglas s& att den passar
perfekt i mikroskopen. Andra férand-

ringar har ocksd gjorts och samtidigt
har hon utvarderat plattan i forskning pa
olika typer av celler.

— Vi har publicerat detta och kan
visa att metoden fungerar fér stamceller
och cancerceller. Det betyder mycket
nar vi ska sélja plattan.

Idag har Picovitro betalande kunder
men &garna vantar anda pa det stora
genombrottet for tekniken. Och nu, med
avtalet med Leica, verkar det vara inom
rackhaill.

Vi sitter hemma hos Helene Anders-
son Svahn, i hennes villa i Sollentuna.
Picovitroplattan ligger mellan oss pa




soffbordet och blanker svart under ett
skyddande plastfodral. Halvarsgamla
Axel jollrar i foraldralediga mammas
kna. Plotsligt ringer det pa dorren. Det
visar sig vara brevbararen som personli-
gen ldmnar over ett brev. Helene An-
dersson Svahn stanger dérren efter ho-
nom, ler och berattar om kontakten
som etablerades efter att brevbararen
hade last om henne i en artikel i Dagens
Nyheter. | den artikeln omndmndes hon
som en forskare i nobelprisklass. Hon
har ocksa blivit utnamnd till supertalang
av Veckans Affarer. Samtidigt som hon
6dmjukt menar att det ar genant ser
hon fordelarna med den publicitet som
utmarkelserna skapar.

— De ér viktiga fér att skapa kontak-
ter och fungerar lite grand som dorrdpp-
nare. Men det maste ju vara lite av en
dominoeffekt. Har man kommit med pa
en lista &r det sakert lattare att studsa
dver pa nasta.

Men den forsta listan var det faktiskt
en bedrift att ta sig in pa. Den som no-
minerat henne till listan dver personer
som forandrar framtiden var en fér hen-
ne okand person.

— Han hade sett mig och det jag gjort,
sager hon, inte utan stolthet i résten.

Ska du férandra varlden?

— Det &r tufft att g& upp varje morgon
och tanka att idag ska jag férandra varl-

den. Man vet ju aldrig om det blir flipp
eller flopp i forskningen. Jag ska forandra
sattet att analysera celler och det kan
leda till helt nya satt att utvardera prover
fran till exempel cancerpatienter.

Det racker inte med patent

Helene Andersson Svahns forskning har
lett till andra innovationer ocksa. En
handlar om ett nytt satt att marka celler
s& att det gar lattare att avbilda dem.
Patentet koptes upp av ett foretag som
utvecklade det till en produkt, ett test-
kit, som nu finns pd marknaden. Dok-
torandarbetet resulterade i ytterligare
en patentansdkan. Den koptes ocksé
upp av ett féretag och var tankt att leda
till ett chip for analys av DNA. Men pro-
jektet lades tyvarr ner. | dagslaget har
hon nagot helt nytt pa gadng som kan bli
en innovation och affar. Men vad det ar
kan hon inte avsléja @n. Innan hon ger
sig in i ett innovationsprojekt Gvervager
hon noga om det ar vart att starta pro-
cessen.

— Det ar tidskrdvande och Kkostar
mycket pengar. Man ar inte heller hem-
ma for att man har ett patent. Nasta
utmaning ar att se till att det blir en pro-
dukt som nér allmanheten. Det far inte
bara bli patent som ligger pa hog.

HELENE ANDERSSON SVAHN

Titel: Professor i nanobioteknik pa
Kungliga Tekniska hdgskolan, KTH

Finansiering frdn SSF:

Doktorandstudier inom forsk-
ningsprogrammet Nanokemi

Multidisciplinar bio 2009

Helene Andersson Svahns

innovationer

En metod att méarka celler med
fluorescerande molekyler. Me-
toden kan anvandas for att av-
bilda celler.

En metod for att analysera DNA
i chip. Innovationen kdptes upp
av ett foretag och utvecklingen

lades sedan ner.

Utveckling av Picovitroplattan
som anvands for att analysera
celler. Med hjalp av denna plat-
ta kan celler studeras en och
en, medan etablerade metoder
ofta kraver ett stérre antal cel-
ler for analys.



"Om tio ar ar vi viarldsledande”

Att gé’m varlden till en béttre plats handlar bara om att

arbeta hirt och systematiskt, siger Saeid Esmaeilzadeb.

Saeid Esmaeilzadeh héller en plastkasse
fran snabbkopet i handen. Den ser lite
skrynklig och medfaren ut, i stor kontrast
till hans starkta skjorta med manchett-
knappar och valskraddade svarta kavaj.
Han rotar i kassen och far fram ett litet
blankt foremal, ungefar som ett haftstift.
Det &r en innovation som han hoppas
ska bli réddningen fér manniskor med
knaskador i framtiden. Han graver vidare
i kassen och hittar tandstickor av tva
slag. De ser precis likadana ut, men nar
han tander eld pd dem brinner den ena
hela vagen ut medan I&gan snabbt slock-
nar p& den andra.

— Den ar impregnerad med ett nytt,
miljévanligt medel som man kan anvan-
da som flamskyddsmedel pa till exem-
pel maébler, sager Saeid Esmaeilzadeh.

Han ler och sticker ater ner handen i
det som visat sig vara en pase fylld av
innovationsgodis. Det ar idéer fran nag-
ra av de foretag som finns under det
storre foretaget Serendipity Innovations

paraply. Om det gar som vd Saeid
Esmaeilzadeh vill kommer denna inku-
bator att vara varldsledande pé att ska-
pa nya innovativa foretag baserade pa
forskning om tio ar.

— Jag vill bygga négot stort som for-
andrar varlden och goér den till en battre
plats. Vi sysslar med sadant som verkli-
gen ar viktigt, som kan beréra ménga
milioner méanniskor. Vi far se hur vi ska
greja det, men det ar inga orealistiska
ambitioner. Det handlar om hért, syste-
matiskt arbete.

Lyckat misstag

Saeid Esmaeilzadeh ar sjalv forskare i
kemi och hans historia fran laboratoriet
har numera blivit ett valkant exempel pa
ett misslyckat experiment som i slutan-
dan visade sig bli en riktig fulltraff. Han
forsdkte ta fram nya material i kristall-
form, vilket innebar att han anvande
metallsmaltor vid hdga temperaturer.
Dessa ska sedan kylas ner mycket lang-

samt s att atomerna hinner ordna sig i
en fin struktur. Men en natt gick kylan-
ordningen sénder och atomerna sval-
nade av alldeles for snabbt. N&r han
kom dit pd morgonen efter hittade han
en liten bit glas, inga kristaller. Forst
nagra manader senare blev han nyfiken
pé glaset, plockade fram det och upp-
tackte att han holl ett extremt hart ma-
terial i sin hand, ett superglas.

Det var tur i oturen, men ockséd for-
magan att tillvarata resultat som dykt
upp nar man egentligen varit ute efter
ndgot annat, det vill sdga serendipity.
Ett visst matt av tur maste man ha for
att lyckas med innovationer, det erkan-
ner Saeid Esmaeilzadeh. Men han lever
efter Louis Pasteurs uttalande att turen
gynnar den som ar forberedd for den.

Saeid Esmaeilzadeh hade dessutom
turen att kdnna Ashkan Pouya, en barn-
domsvan som var intresserad av affarer
och satsade pa att bli entreprendr. De
besl6t sig for att gora nagonting av gla-



set tillsammans. Men de visste inte rik-
tigt vad.

- Vi hade manga idéer om hur man
skulle kunna anvanda glaset men vi vis-
ste inte vad som behdvdes. Det var det
som blev var raddning. Vi forsokte inte
utveckla nagonting utan borjade med
att kontakta potentiella kunder for att
se vad de ville ha.

De startade féretaget Diamorph och
nar de presenterade tekniken for till-
tankta kunder sa manga att det Iat in-
tressant men att det inte passade verk-
samheten.

— D& hade vi kunnat g& darifran.
Men istéllet satte vi igang att pumpa
dem pé information om vilka utmaning-
ar de hade och vad de ville ha fram. Vi
sa att det kan vi gora och resultatet blev
kravspecifikationer pa materialval, funk-
tioner och produktionskostnader.

Idag tillverkar Diamorph komponen-
ter som ska anvandas i vindkraftverk. An
s& lange &r det produkter som anvands i
testanlaggningar, inte i produktion av
vindkraft. Men teknikutveckling tar lang
tid och Saeid Esmaeilzadeh oroar sig
inte Gver kapital for utvecklingen.

— Om man inte har en betalande
kund ska man inte utveckla nagonting.
Den forsta fasen, innovationsfasen, far
man finansiera via bland annat beta-
lande kunder. Men produktionsfasen




28 ¢r Forskare som formar var vardag

kraver stora investeringar, det kan rora
sig om 10-tals till 200-tals miljoner.

Ett lagarbete

Nar Saeid Esmaeilzadeh och Ashkan
Pouya mérkte att de var bra pa att byg-
ga foretag fortsatte de med Serendipity
Innovations dar de samarbetar med an-
dra forskare. Och det ska vara riktigt bra
forskare for att Serendipity ska ta dem
under sina vingar. Excellenta forskare,
som Saeid Esmaeilzadeh kallar dem.
Men han vill sl8 hal pd myten om fors-
karen eller innovatéren som ett ensamt,
kreativt geni. Saeid Esmaeilzadeh lyfter
hela tiden fram att entreprenérerna, el-
ler affarsutvecklarna, ar lika viktiga i
framgéngen som forskarna.

— Forskare ser pengar som medel
och forskningsresultat som mal. Entre-
prendrer ser pengar som mal och forsk-
ning som medel. Det ar en rejal konflikt
och samtidigt en inneboende kraft. Det
ar bra att de drar at olika hall sa lange
man kan fa dem att arbeta tillsammans.
Att bygga teamen &r halva jobbet.

| slutédndan blir det oftast en helt an-
nan produkt an den forskaren tankt sig
fran borjan i alla fall.

— Vad man an har for affarsidé sé
kan man vara saker pa att den ar felak-
tig. Vi forskare ar ofta valdigt fel ute nar
vi tror att vi vet vad varlden behdver.

Kreativitet i affarsutveckling ar lika vik-
tigt som i teknikutveckling.

Serendipitys koncept gar darfor ut
pa att arbeta med affarsutveckling fran
allra férsta borjan. Och om han begéar
excellens av forskare sd ar inte kraven
lagre pd& affarsutvecklare. De ska ha
examen frén tva universitetsutbildningar
och de ska vara unga, formbara och
helst komma direkt fran universitetet.

— De ska ocksa ha gjort ndgot som é&r
out of the ordinary, vi har till exempel flera
elitidrottare har. Det ar ett tecken pé de-
ras personlighet och visar att de &r mal-
medvetna, fokuserade och ambitidsa.

Nagra av dessa personer trangs i ett
litet, trevligt kontor pa en av Stockholms
basta adresser vid Stureplan. Inredning-
en gar i vitt, svart och limegront. Det &r
lite stokigt och stdmningen ar ung och
avslappnad. En av affarsutvecklarna
rafsar snabbt ihop disken och torkar
upp smulorna frén soffbordet samtidigt
som hon engagerat berattar om forsk-
ningen, manniskorna och idéerna i ett
av Serendipitys foretag. Alla far inte rik-
tigt plats i lokalen och nagon arbetar
halvliggande i den svarta soffan. Saeid
Esmaeilzadeh sitter helst pa en stol i
gron, transparent plast vid ett barbord
nar han arbetar. Nagra 6gonblick senare



kryssar han smidigt fram i sina sneakers
med rdda skosnoren bland manniskor-
na pa Stureplan. Han ar pa vag mot ett
kafé i narheten dit han garna gar med
personalen for att fa en italiensk, alko-
holfri drink, en gingerino, lite d& och da.

Beroendeframkallande

Forutom arbetet med foretagen har
Saeid Esmaeilzadeh ocksd en tjanst
som adjungerad professor pa Stock-
holms universitet. Dessutom har han
nyligen paborjat nya doktorandstudier,
den har gangen i &mnet innovationstek-
nik. Han har delvis vaxt upp i Sverige
och delvis i Iran och han menar att bak-
grunden ar en del av forklaringen till den
starka drivkraften att férandra.

— Man har ett ansvar att gora nagot
bra av sitt liv. | Iran &r det valdigt svart
darfoér att systemet ser ut som det gor.
Men har i Sverige gar det.

Han tycker att manga i Sverige har
en helt felaktig bild av risk och sakerhet.
Manga tanker pa storféretag som ABB
och Ericsson som trygga arbetsplatser
medan entreprendrsarbete anses vara
fyllt av risker.

- Vi startade var verksamhet nar
marknaden sdg som varst ut, efter IT-
boomen. Och nu har vi genomlevt det
som kallas den stérsta finanskrisen ge-
nom tiderna. Men vi har aldrig behovt

sparka nagon pa grund av ekonomiska
svarigheter. Vi har skapat 60 helt nya
jobb. Man maste skilja pa upplevd och
reell risk. Och man maste tanka pa att
det ocksd ar riskfyllt att inte gora det
man tycker ar bra och roligt.

Och &ven om han inte upplevt det
sjalv s& tycker han inte att det &r sa far-

SAEID ESMAEILZADEH

ligt om ett bolag gar omkull. Entrepre-
noren har alltid lart sig en massa saker
under resans gang och det ar kunskaper
som han eller hon kan anvanda i nya
projekt i nya foretag.

— Man vill géra om det oavsett om
det gick bra eller daligt. Det &r beroen-
deframkallande att vara entreprenor.

Titel: Adjungerad professor i materialkemi vid Stockholms universitet

Finansiering fran SSF: Projektet A new group of glasses inom VD-beslut 2003.

Nagra foretag inom Serendipity Innovations

Boxit Robotics — Utvecklar mjukvara for programmering av robotceller.

Diamorph — Har utvecklat material med egenskaper som extrem hardhet och

slitstyrka. Dessa kan till exempel anvandas som komponenter for lager.

Episurf Medical - Utvecklar implantat fér behandling av lokala broskskador i

leder.

Nanologica — Tillverkar nanoporésa material fér anvandning inom en rad

olika branscher, frén lakemedel till solceller.

OrganoClick — Har ett utbud av miljévanliga, férnyelsebara material for
anvandning i pappers-, forpacknings-, textil-, tra- och bioteknikindustri.

Prozeo - Har bland annat ett implantat for snabbkoppling av blodkarl.

Xbrane Bioscience — Utvecklar teknologier for produktion av proteiner och

nya vacciner.






Maria Strgmmes algcellulosa.

En rontgensensor utvecklad av Mats Danielsson.

Forskning p&gar i Anna-Lena Spetz laboratorium.

Separation av membranprotein. Bild fran Fredrik HO0k.
Picovitroplattan som Helene Andersson Svahn utvecklat.

Ledimplantat som tagits fram i en av Saeid Esmaeilzadehs verksamheter.




STIFTELSEN FOR STRATEGISK FORSKNING

m Stdder forskning inom naturvetenskap, teknik och medicin i
syfte att starka Sveriges framtida konkurrenskraft

m Finansierar ett stort antal forskningsprojekt vid universitet och
hogskolor — ménga av dem i samverkan med naringslivet

m Delar ut individuella bidrag till sarskilt framstdende forskare

m Stoder viktiga omraden som t ex livsvetenskap, bioteknik,
materialutveckling, mikroelektronik och informationsteknik

m Har en utbetalningsvolym pé ca 600 milj kr/ar

m Har som bas for verksamheten ett kapital pa knappt 10 miljarder kr
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