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Vem vill inte samverka kring forskning?

Lars Hultman, vd

Stiftelsen arbetar med att identifiera strategiska omraden for forskningsinsatser dar de projekt
vi valjer ut forvantas skapa genomslag i samhallet. Samverkan mellan forskaren och olika
aktorer kan har ses som ett medel for att forskningsresultat snabbare kommer till nytta.

- Men hur ser systemférutsattningarna egentligen ut?
| dagsaktuell politik lyfter regeringen fram samverkan i sin forsknings- och
innovationsproposition. Vinnova har pa Naringsdepartementets uppdrag nyligen féreslagit en
modell for beddmning av prestation och kvalitet i larosdatenas samverkan med samhallet. Och
sa har Utbildningsdepartementet just tillsatt en resurstilldelnings- och styrningsutredning for
larosatena, angdende utbildning och forskning. Rimligen boér regeringen samverka inom sig i

fragan.

Samverkan ar en forutsattning for framgang

Utan samverkan mellan aktorer blir informationséverforingen bristfallig kring viktiga problem och
mojliga l6sningar. Utan samverkan kan resurserna bli otillrackliga, genomférandetiden for lang
eller sa riskerar vi dubbelarbete. Studier visar att samverkan mellan forskare fran olika
vetenskapliga discipliner, 6ver landsgranser och med industrin okar kvalitén och genomslaget for
forskningsresultat. Sa vad styr var samverkan?

Har ar nagra 6verforda erfarenheter fran naturen:

1. Frantermodynamiken lar vi oss att nar gasatomer ror sig ar det osannolikt att tre eller
flera samtidigt traffar varandra. Tvakropparskollisioner ar daremot vanliga om
gastrycket ar stort. Fran den molekylen kan flera atomer adderas och en struktur

byggas. Dvs samverkan ar en process och bygger pa att individer mots.



2. Metallurgin sager vidare att om tva olika @mnen inte vill binda till varandra uppstar en
fasseparation — se alltsa till att valja partners som verkligen vill samverka for att fa till

stand en legering eller reaktion.

3. Kemin visar hur reaktioner kan katalyseras — med den nagot langsdkta kopplingen till

varfor politiker eller for den delen externa forskningsfinansiarer behovs.

4. Fran biologin forstar vi den fulla kraften i sjalvorganisation och symbios for hur

livskraftiga organismer utvecklas. Det kravs bara ratt naringslosning.

Hur mater man samverkan?

| stiftelsens yttrande till Vinnovas rapport “Metoder och kriterier fér bedomning av prestation
och kvalitet i larosdatenas samverkan med omgivande samhalle” forordar vi ett sammanhallet
system for att utvardera samverkan, utbildning och forskning. Utvardering av larosaten —om de
alls gar att utvardera - bor ske genom matning av marginalnytta efter tydliga kriterier.
Utvarderingen bor inte handla om att vardera vald organisationsform eller process inom
larosatet, da en sddan normativ omfordelning av medel skulle ga pa tvars med géllande
frihetsreformer. Den belastning pa systemet som en utvardering utgér maste ocksa minimeras
och volymen omfordelningsmedel stallas i relation till skapad nytta samt utvarderingens

kostnader.

Underlatta for samverkan

En utgangspunkt ar att respektera forskningens frihet. Eftersom god samverkan kommer ur
engagerade individer bor meritvardet hojas i universitetens tjansteordningar for sddana insatser
liksom for rorlighet mellan sektorer. Bygg dessutom robusta natverk med industrin eller halso- och
sjukvarden som inte star och faller med en individ. Fortroendefulla relationer tar tid att bygga och
behover engagera hela linjen av medarbetare i respektive organisation. Och sa — varfor inte
lagstifta om SOU 2012:41, att 2 procent av varje statligt forskningsbidrag disponeras for

nyttiggdrande vid larosdtena. Att det ger positiva resultat vet SSF som idag reserverar 3 procent av



sina storre projektbidrag for sadan samverkan.

Lev som du lar

SSF deltar i regeringens strategiska samverkansprogram. Vi har just lanserat tva nya
forskningsprogram pa totalt 600 miljoner kronor fér cybersdkerhet och nya energimaterial, vilket
laggs till vara miljardsatsningar inom livsvetenskap och bioteknik. En férutsattning for stiftelsens
projekt ar att forskare med olika kompetens formulerar projekteten sa att de drivs med bade

samhallsrelevans och vetenskaplig excellens. Da lockas industrin till att delta. Sa far vi verkan.






