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Forvaltningsberattelse

Stiftelsens andamal
Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF,
orgnr 802017-9191, med site 1 Stock-
holm inrittades i januari 1994 efter be-
slut av riksdag och regering. Stiftelsens
dndamal 4r att stodja naturvetenskaplig,
teknisk och medicinsk forskning genom
att fréimja utvecklingen av starka forsk-
ningsmﬂjéer av hé’)gsta internationella
klass med betydelse for utvecklingen av
Sveriges framtida konkurrenskraft.
Stiftelsens verksamhet ska bedrivas
pa grundval av dess egna, sjilvstindiga
bedémningar. Forskningssatsningarna
kan avse savil ren grundforskning som
tillimpad forskning samt omridena dir-
emellan. Verksamheten fir pa sikt med-
fora att stiftelsens formaogenhet for-

brukas.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under 2025 har beslut om nya utlys-
ningar fattats om totalt 266 Mkr. Beslu-
tade utlysningar var Industridoktorand
39 Mkr, MRC — Cyber-Resilience for
Al-systems 60 Mkr, Strategisk Mobilitet
10 Mkr, Ingvar Carlsson Award —
Across the Atlantic 45 Mkr, Taiwan-
Swedish Research Projects S0 Mkr och
SRC — Autonomous Drone Swarm
Technologies 60 Mkr samt individuella
bidrag och vd-bidrag om 2 Mkr.

Andamalsuppfyllelse

Under 2025 har SSF betalat ut netto
453 Mkr i forskningsbidrag, avseende
innevarande och tidigare ars beslut.

SSF har beviljat nya forskningsbidrag
under 2025 motsvarande 574,4 Mkr,
inklusive vd:s ram. Bidragen beviljades
inom utlysningarna Forskningsinstituts-
doktorand 26 Mkr, Industridoktorand
39 Mkr, SwedNESS Postdoc 8 Mkr,
Framtidens Forskningsledare 240 Mkr,
MRC — CO2 Capture, Transformation

and Utilization 60 Mkr, Instrument,
Technique and Method Decelopment
111,7 Mkr, Ingvar Carlsson Award —
Across the Atlantic 15 Mkr, MRC —
Cyber Resilience for Al-systems 60 Mkr,
Strategisk Mobilitet 10 Mkr och EU
Horisont Europa ansékningsstéd 2,7 Mkr
samt vd-beslut, individuella bidrag och
informationsaktiviteter 2 Mkr. Totalt
iterfordes 13,4 Mkr av tidigare ars be-

slut.

Styrelse, revisorer

och verkstallande ledning

Enligt SSFE:s stadgar ska styrelsen besta
av tio ledamoter. Tva av dessa utses av
regeringen och en av dessa tva ska ha
“relevant ekonomisk kompetens for
styrelsearbetet”. Ovriga ledamoter utses
av styrelsen. For tva av dessa inhimtas
férslag av myndighetscheferna for Veten-
skapsridet, Forte, Formas och Vinnova,
for tva fran universitet och hogskolor
och for tre inhimtas forslag frin Kungl.
Vetenskapsakademien (KVA) och
Kungl. Ingenj6rsvetenskapsakademien
(IVA). En ledamot utses pa férslag av
styrelsen. Styrelsen utser ordférande och
vice ordférande inom sig,

Under 2025 har styrelsen haft foljande
sammansattning:

Till och med 2025-06-30:
Magnus Berggren, ordférande
Kerstin Johannesson
Gosta Lemne

Bjorn Ottersten

Charlotte Brogren
Katarina Gardfeldt

Claes Wohlin

Erik Valtonen

Pernilla Wittung-Stafshede
Annika Sanfridson

Fran och med 2025-07-01:
Annika Sanfridson, ordférande
Erik Valtonen

Ambra Sannino
Johan Akerman
Maria Rosendahl
Markus Lingman
Olle Eriksson
Sophia Hober

Virginia Dignum

Styrelsen har haft fem ordinarie och ett
reservmote under 20235.

Stiftelsens revisorer har varit EY
med auktoriserade revisorn Jeff Erici
som huvudrevisor och Jens Karlsson
som suppleant. Fértroendevalda reviso-
rer har varit Lena Gustafsson och Kata-
rina Olsson.

Den verkstillande ledningen har ut-
gjorts av verkstillande direktor Lars
Hultman.

Verksamhetens styrning

Vd ir verksamhets- och personalansvarig.
I linjeorganisationen ingdr programchef
Joakim Amorim, kommunikationschef
Sofie Pehrsson och ekonomichef Char-
lotte Thorn. Stiftelsen hade 13 anstillda
den sista december 2025.

Stiftelsen har under 2025 fortsatt
arbetet inom ramen for Forsknings—
strategi 2021-2026. Verksamheten styrs
utifran stiftelsens stadgar, styrelsens
arbetsordning och ovriga styrdokument.

Kapital och forvaltning
Stiftelsens kapital startade med de medel
som genom regeringens beslut dverfordes
till stiftelsen 1994, da sex miljarder
kronor. Genom god férvaltning Sver
iren var virdet av stiftelsens forvaltade
kapital per den 31 december 2025 12,4
miljarder kronor, efter att stiftelsen har
betalat ut forskningsbidrag om 18,6 mil-
jarder kronor under dren 1994-2025.
For 2025 visar stiftelsen en virdeut-
veckling av forvaltat kapital med 3,6 pro-
cent. Storst postiv avkastning kom frin
Fastighetsrelaterade investeringar och
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Aktier medan Alternativa investeringar
uppvisade negativ avkastning for aret.
Stiftelsens stadgar berér Férmogenhets-
forvaltning och fastslar att Styrelsen an-
svarar for att stiftelsens formdgenhet
forvaltas pa betryggande SAtt si att ris-
kerna begrénsas och méjligheterna till god
avkastning tillvaratas och att Stiftelsen hos
kreditinrittning far ta upp lan for att
tiﬂgodose tillféﬂligt behov av likviditet.
Styrelsen har delegerat den operativa
fé’)rvaltningen till en kapitalférvaltnings—
kommitté utsedd av styrelsen som verkar
inom ramen for gillande Placeringspolicy
och styrelsens évriga riktlinjer.

Under aret har kapitalférvaltnings-
kommittén haft tio ordinare samman-
triden. Under hosten ordnades ocksi en

Kapitalmarknadsdag.

Kapitalforvaltningskommittén (KfK) har
under 2025 haft foljande sammansattning:

Ledamoter

Ann Grevelius, ordférande

Ulrika Lindén

Ulrika Bergman

Anders Ewander

Claes Ahrel, fran 17 juni 2025

John Vivstam, till och med 11 juni 2025

Ovriga
Lars Hultman, vd SSF och adjungerad av
styrelsen

Charlotte Thorn, ekonomichef SSF, kommitténs
sekreterare och adjungerad av KfK

Magnus Jacobsson, portfoljforvaltare SSF och
adjungerad av KfK

Risker och riskhantering

Stiftelsens férmdgenhet ska forvaltas si
att Stiftelsens beslut om uttag frin for-
valtat kapital kan genomféras fran en
likvid del av investeringsportféljen‘ Detta
forvintas uppnds genom en professionell
hantering av de finansiella riskerna i den
lpande forvaltningen inom Stiftelsen,
innebirande i férsta hand en god diversi-
fiering inom och mellan tillgingsslag och
marknader. Kontroll och revision ir in-
tegrerade delar av stiftelsens Riskhante-
ringsmodell.

Flerarsoversikt (miljoner kronor) ﬂ

Beviljade bidrag
Uttag ur forvaltat kapital*

- varav kassafléde
bidragsverksamheten

Resultat fran évriga finansiella
anlaggningstiligangar (not 7)
Resultat fore marknadsvardering

Forandring orealiserat resultat
finansiella tillgangar
Arsresultat

Eget kapital till marknadsvarde

Forvaltat kapital till marknadsvarde
vardepapper samt upplupna rantor och
likvida medel inom portféljen*

574 341 203 673 284
495 528 581 718 731
453 484 544 673 691
118 532 406 131 1364
307 730 546 206 1504
89 277  -349 -403 979
396 1007 197  -197 2483
10635 10800 10097 10061 10905
12387 12454 11922 12264 13141

*) Avser arets uttag ur kapitalférvaltningsportféljen for betalning av I6pande utgifter och forskningsbidrag.

Stiftelse- Balanserat Totalt
Forandring eget kapital (kkr) kapital resultat eget kapital

Ingaende balans
Redovisat arsresultat
Aterforda projektbidrag
Beviljade projektbidrag
Utgaende balans

6 000 000 4800014 10800 014
395 660 395 660

13 444 13 444

-574 411 -574 411

6 000 000 4634708 10634 708

De finansiella tillgangarna redovisas till marknadsvérde och orealiserade 6vervarden i vardepapper uppgar
per 31 december 2025 till 2 733 289 kkr och ingar i det totala egna kapitalet. For rdkenskapsaret 2024
var motsvarande varde 2 571 901 kkr. Se vidare upplysningar under redovisningsprinciper.

Kapitalet kan placeras 1 aktier och
aktierelaterade virdepapper, rintebirande
virdepapper, fastighetsrelaterade och
alternativa mnvesteringar samt 1 likvida
medel. Fasta portfé’)ljvikter for respektive
tillgdngsslag sitts i intervall, och forvalt-
ningen ska framforallt ske via externa
forvaltare. Styrelsen erhaller muntlig
och skriftlig rapportering frin kapital-
férvaltningskommittén vid varje ordina-
rie sammantride.

Vid utgingen av 2025 utgjordes
stiftelsens portfd]j av cirka 18 procent
svenska aktier, 15 procent utlindska
aktier, 23 procent rintebirande virde-
papper inklusive likvida medel, 19 pro-
cent alternativa investeringar och 25
procent fastighetsrelaterade investeringar.

Skatter

Stiftelsen uppfyller alla tre krav for in-
skrankt skattskyldighet enligt inkomst-
skattelagen (7 kap 3 §); dindamals-,
verksamhets- och fullfoljdskrav, och be-

skattas dérfor inte f6r kapitalinkomster.

Resultat och stallning

Redovisat arsresultat for 2025 uppgar
till 396 Mkr. Under aret har projekt-
bidrag beviljats med 574,4 Mkr. Balan-
serat resultat har minskat med 165 Mkr
till 4 635 Mkr. Det egna kapitalet upp-
gar vid arets slut till 10 635 Mkr, varav
allt ar disponibelt kapital.
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Resultatrakning EEEErrC N T

(belopp i kkr) Stiftelsens intakter
Aktieutdelningar 2 52720 57 567
Rénteintakter 3 190 144 192 243
Summa intékter 242 864 249 810

Stiftelsens kostnader

Finansiella omkostnader -14 130 -10 787
Ovriga externa kostnader 4 -20780 -22010
Personalkostnader 5 -19 297 -19 407
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 6 -180 -186
Summa kostnader -54 387 -52391

Stiftelsens finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella tillgangar 7 118 268 532 216
Orealiserat resultat finansiella tillgangar 8,9, 10 88 916 276 917
Summa finansiella poster 207 184 809 133

REDOVISAT ARSRESULTAT 395 660 1 006 552




Balansrakning (kkr) Not | 2025-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 482 378
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra andelar 8 6 721 589 7 106 090
Andelar i intressebolag 9 2842 113 2 617 006
Obligationer 10 2 245 525 2 097 980
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 809 226 11 821 076
Summa anlaggningstillgangar 11 809 708 11821454
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 1317 3970
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5645 3043
Summa kortfristig fordringar 6963 7013
Kassa och bank 578 324 625 076
Summa omsattningstillgangar 585 286 632 090
SUMMA TILLGANGAR 12394995 12453 543
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 4634 708 4 800 014
Summa eget kapital 10 634 708 10 800 014
Langfristiga skulder

Beviljade ej utbetalda projektbidrag 12 1183 628 1100 730
Summa langfristiga skulder 1183 628 1100 730
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2210 1732
Beviljade ej utbetalda projektbidrag 569 093 544 082
Ovriga skulder 1074 1451
Upplupna kostnader 4281 5535
Summa kortfristiga skulder 576 659 552 799
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 394995 12453 544
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(belopp i kkr)
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Noter

(belopp i kkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och

BFN AR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inget annat framgar av
nedanstaende. For att ge en mer rattvisande bild ar resultatrakningens uppstallningsform
anpassad till stiftelsens verksamhet. Stiftelsens redovisningsvaluta ar SEK.

Intaktsredovisning

Intékter har varderats till verkligt varde, till de belopp som har erhallits eller kommer att
erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla stiftelsen och intédkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella, har redovisats som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal har redovisats som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som har ldmnats till anstallda.
Ersattningar innefattar bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar
till anstéllda efter avslutad anstallning avser avgifts- eller formansbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamd plan klassificeras plan dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
nagra forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare utdver erlagda
avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder har redovisats i rérelseresultatet
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder har redovisats som finansiella poster.

Anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Féljande avskrivningstider har
tillampats:

Datorer 3 ar

Maskiner och Inventarier 5 ar

Beviljade ej utbetalade projektanslag
Kortfristig del av beviljade, annu ej utbetalda bidrag, avser den del av beslutade bidrag
som beraknas utbetalas under 2026.

Ovriga tiligangar och skulder

Finansiella instrument har redovisats och varderats till verkligt varde. Kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar har redovisats till det lagsta av anskaffningsvarde och det
belopp varmed de beraknas bli reglerade, det vill sdga med avdrag for befarade forluster.
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder har redovisats till det belopp varmed de
forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder har efter forsta
redovisningen varderats till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

| enlighet med ARL kap.4 sker redovisning av finansiella instrument till verkligt varde.
Noterade innehav har varderats till balansdagens kurs, fastighetsrealterade aktieinnehav
(intressebolag) har varderats till till stiftelsens andel av bolagets vardering pa balansdagen
och dvriga onoterade innehavs vardering har baserats pa vardering erhallen fran mot-
parten eller annan extern part, dar senast tillgangliga vardering justerats for eventuella
kassafléden fram till och med balansdagen. Kortfristiga placeringar avser placeringar som



fyller samma funktion som, och har likviditetsrisk lika, kassa och bank. Kortfristiga
placeringar har varderats till balansdagens kurs. Som andelar i intressebolag redovisas
investeringar dar stiftelsen har valt att ha ett agande och rostetal som ger ett betydande
inflytande 6ver bolaget. Vardering av samtliga langsiktiga innehav i intressebolag baseras
pa substansvarde (EPRA NRV), med utgangspunkt inom fastighetsbolagens resultat- och
balansrakning.

Finansiella risker

De finansiella riskerna vid forvaltning av stiftelsens formogenhet ska inte vara hogre an
att beslut om uttag fran forvaltat kapital ska kunna goras fran en likvid del av investerings-
portféljen. Varje ar faststaller styrelsen en placeringspolicy for kapitalforvaltningen, inklusive
riktlinjer for limiter och riskhantering. Identifierade finansiella risker &r marknads-, kredit/
motpartsrisk- och likviditetsrisk. Kapitalférvaltningskommitténs arbete omfattar till stérsta
del beddmning av marknadsrisker, vilka ar de mest resultatpaverkande riskerna i portféljen.
Kredit-/motpartsrisker hanteras dels med stod av Kapitalférvaltningskommitténs ledaméters
kunskap och information, dels med stdd av avtal, limiter, riktlinjer och begransningar
angivna i Placeringspolicyn. Likviditetsrisker hanteras dels med stdd av limiter, riktlinjer,
val av forvaltare, dels med stéd av Kapitalforvaltningskommitténs, ekonomichefens och
portféljférvaltarens samlade erfarenhet.

Ovriga risker

For 6vrig verksamhet identifieras I6pande operativa risker for forluster till exempel till foljd
av ineffektiva processer eller system, manskligt agerande eller externa handelser.
Stiftelsen systematiska kvalitetsarbete syftar, bland annat, till att begransa dessa risker.

Anslag

Beviljade anslag har redovisats direkt mot eget kapital och skuldférts vid beslutstillfallet.
Upplysningar om beslutade ramanslag dar kontrakt annu inte skrivits med specifik mot-
tagare lamnas i not 13.

Not 2 Aktieutdelningar m

Aktieutdelningar 52 720 57 567
| Not 3 Ranteintakter | 2025

Bankkonto 11 601 33 656

Obligationer 38 237 42 050

Ovriga investeringar 140 305 116 536

Summa 190 144 192 243

Not 4 Ovriga externa kostnader m

Arvoden arbetsgrupper och

utvarderare 4170 5323
Ovriga kostnader for utvardering 468 1964
Lokalkostnader 8071 7 945
Forskningskommunikation 2 005 1 865
Revision och konsultation 468 455
Ovriga konsulttjanster 2111 1692
Resor och traktamenten 800 876
Ovrigt 2 686 1889

Summa 20 780 22 010

f\rsredovisning 2025 © 7
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Noter forts. -
Not 5 Anstallda och personal-
(belopp i kkr) kostnader

Styrelse och foretagsledning Antal Antal
Kvinnor Man  Kvinnor Man
Styrelse B 4 B B
Foretagsledning 0 1 0 1
Medelantalet anstallda
Kvinnor 54% 6,4 51% 6,0
Man 46% 5,4 49% 5,8
Totalt 11,8 11,8

Medelantalet anstallda &r berdknat pa antal arsarbeten. Normal arsarbetstid ar
1929 (1 941) tim.

Loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 2025 2024
Styrelsen och verkstallande direktoren

- I6ner och ersattningar 3408 3224
- sociala avgifter 1237 1139
- pensionskostnader 17 21
Summa erséattningar 4 662 4384

VD ar férordnad vid stiftelsen sedan 1 juni 2013. Anstéllningsavtalet kan sagas
upp med dmsesidig uppsagningstid om sex manader fran endera parten. For vd
har tecknats en individuell tjanstepension, som under 2025 till 6vervagande del
finansierats av Overskottsfond hos Skandia. Forsakringen omfattar alders- och
efterlevandepension samt sjukforsakring.

Ovriga anstallda

- I6ner och ersattningar 9242 8 880
- sociala avgifter 4 047 4 847
- pensionskostnader 1346 1296
Summa ersattningar 14 635 15023

Vissa pensionspremier kan finansieras ur Overskottsfond hos Skandia. Sarskild
I6neskatt pa pensionskostnader betalas aven pa dessa premier.

Stiftelsen totalt 19 297 19 407
[Not6 Imventarier | 2025
Ingadende anskaffningsvarden 7 289 7223
Arets anskaffningar 294 80
Arets férsaljningar och utrangeringar -269 -14
Utgaende anskaffningsvarden 7 313 7 289
Ingdende avskrivningar -6911 -6727
Arets forsaljningar och utrangeringar 260 2
Arets avskrivningar -180 -186
Utgaende avskrivningar -6831 -6911

Bokfort restvarde enligt plan 482 378



Not 7 Resultat fran ovriga finansiella

tillgangar

Obligationer
Aktier
Fondandelar
Summa

Obligationer
Summa

Valutakursresultat, netto

Summa

Arets anskaffningar
Arets forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarden
Orealiserad vardeférandring
Utgaende bokfort varde

Svenska
Fondandelar
Utlandska
Fondandelar

Summa aktier och andelar

Not 9 Aktier och andelar
i intressebolag

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende orealiserad
vardeférandring

Orealiserad vardeférandring

under aret

Utgaende bokfort varde
Specifikation av andelar

i intressebolag
JMJV Living AB,

556269-4318, Stockholm
Stenvalvet Holding AB,
559314-5120, Stockholm

Vinster
0

0

125 654
125 654
Forluster
-1751
-1751
-5636
118 268

Not 8 Aktier och andelar m

Ingdende anskaffningsvarden

5649 298
271831
-547 079
5 374 050
1347 539
6 721 589

Anskaffat
varde
2 164 484

3209 566
5374 050

1574 905
0
1574 905

1042 100

225 107
2842113
Antal Kapital-

andelar andel andelar

200 40 %

2475135 30,7 %

Vinster
65 848
3186
489 744
558 778
Forluster
-27 369
-27 369
807

532 216

4961 227
1583 584
-895 513
5649 298
1456 792
7 106 090

Bokfort
varde
2 832 064

3889781
6 721 845

1574 905
0
1574 905

960 041

82 059
2 617 006
Bokfort

varde

271 617

2570496
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Noter forts. Not 10 Obligationer | 20252020

(belopp i kkr) Ingaende anskaffningsvarden 2024 972 2 082 406
Arets anskaffningar 201 881 1025428
Arets férsaljningar -99 873 -1082 861
Utgadende anskaffningsvarden 2126981 2024972
Orealiserad vardeférandring 118 544 73008
Utgaende bokfort varde 2 245 525 2 097 980
Anskaffat Bokfort
varde varde
Obligationer 2126981 2 245 525
Summa obligationer 2126 981 2 245 525
| Not 11 Ovriga fordringar | 20251231
Betald preliminar skatt 1317 1390
Ovriga fordringar 2581
Summa 1317 3970
I I
projektbidrag 2025-12-31 2024-12-31
Utbetalning berdknas ske ar 2-5 1 085 525 1031 251
Utbetalning beréknas ske efter 5 ar 98 103 69 479
Summa 1183 628 1100 730
I P
utlysningar
Beslutade ej férdelade utlysningar 214 646 557 452

Not 14 Eventualférpliktelser 202512-31 | 20241231

Investeringsataganden i finansiella
anlaggningstillgangar 1112 159 1208 653

Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Budget for nya utlysningar for forskning 2026 ar beslutad till 300 Mkr, i linje med
Forskningsstrategi 2021-2026.




Denna arsredovisning var fardig for undertecknande den 14 april 2026, da slutligt innehall
beslutades.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Annika Sanfridson Johan Akerman Johan Akerman
Ordférande Vice ordférande

Maria Rosendahl Markus Lingman Olle Eriksson
Virginia Dignum Sophia Hober Fredrik Heintz
Mikael Horal Lars Hultman

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Jeff Erici Katarina Olsson Lena Gustafsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fértroendevald revisor
Ernst & Young AB
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Revisionsbera

ttelse

Till styrelsen i Stiftelsen for Strategisk Forskning, org.nr 802017-9191

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Stiftelsen for
Strategisk Forskning for ar 2025.

Enligt var uppfattning har irsredovisningen upprattats 1
enlighet med ﬁrsredovisningslagen och geren i alla Véisentliga
avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning
per en 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir for-

enlig med érsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt De foriroendevalda revisorernas
ansvar.

Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revi-
sorssed 1 Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestir
av verksamhetsberittelsen men innefattar inte arsredovisningen
och var revisionsberittelse avseende denna.

Vart uttalande avseende irsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av irsredovisningen ir det vart
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éver-
viga om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-

na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véisentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt irsredovisningslagen, Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de be-
démer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av érsredovisningen ansvarar styrelsen och
erkstillande direktoren for bedémningen av stiftelsens fé')rmiga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt,
om férhillanden som kan paverka formagan att ortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar
Vi har att utfdra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
irsredovisningen som helhet inte innehiller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en
visendig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio—
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nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utf6ér granskningsdtgirder
bland annat utifran dessa risker och inhimtar revisionsbevis
som ir tillrickliga och indamalsenliga for att utgéra en
grund for vira uttalanden. Risken for att inte upptécka en
visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter ir hdgre in
for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller

asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stéindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten

1 den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nagon V'zisendig osikerhets-
faktor som avser sidana hindelser eller forhillanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmiga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsber ittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindel-
ser eller forhillanden géra att en stiftelse inte lingre kan fort-
sitta verksamheten.

* utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om édrsredovisningen aterger de underliggande transak-

tionerna och hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande

bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed 1 Sverige. Vira mal ir att uppni en
rimlig grad av siikerhet om att drsredovisningen har upprittats i
enlighet med érsredovisningslagen och om érsredovisningen ger
en rittvisande bild av stiftelsens resultat och st'eiﬂning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande
Utéver vir revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen for Strategisk
Forskning fér ir 2025.

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
1 strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredo-

visningslagen.

Grund for uttalande
V1 har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god
revisorssed 1 Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund fér virt uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stif-
telselagen och stiftelseforordnandet. Verkstillande direktéren
ska skota den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och bland annat vidta de atgirder som ir nddvindiga for att
stiftelsens bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande

satt,

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseleda-
mot 1 nagot Véisendigt avseende:

° féretagit nagon itgérd eller gjort sig skyldig till nigon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen.

* pd nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stif-
telseforordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ir en hég grad av sikerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige

alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige

anvinder de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings—
itgirder som utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedém-
ning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pé sidana atgirder, omraden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. V1 gdr igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhillanden som ir
relevanta for vart uttalande

Den dag som framgdr av vara elektroniska underskrifter

Ernst & Young AB

Jeff Erici

Auktoriserad revisor

Katarina Olsson Lena Gustafsson

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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