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1.2

Anbudsinbjudan

Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) driver sedan ar 2001 ett antal
ledarskapsprogram for yngre forskare. Visionen med programmen ar att utbilda
forskare i ledarskap och utveckla deras forstaelse for hur forsningsresultat
implementeras och skapa forutsattningar for att de langre fram i karriaren ska
kunna ta ansvar for en stdrre konstellation an den egna forskargruppen.

Karriarutvecklingsprogram for unga forskningsledare (KFL) |6per i fem ar varav
ledarskapsutbildningen stracker sig i ca 3 ar. Ledarskapsprogrammet innefattar
totalt atta seminarier med ca 3 seminarier per ar, en studieresa samt ett
mentorprogram.

Varje utbildningstillfalle stracker sig over tva heldagar med en Overnattning. Vid
seminarierna diskuteras en rad chefs- och ledarskapsfragor, med sarskild
inriktning mot fragestallningar som ar relevanta for ledarskap inom forskning.
Malet med seminarierna ar att ge deltagarna insikt i hur man som individ agerar
och hur man uppfattas som ledare, méjlighet att skapa sin egen
ledarskapsfilosofi samt verktyg for att utdva sitt ledarskap.

Ledarskapsprogrammet planeras att starta varen 2015 och pagar fram till varen
2018. KFL-gruppen bestar av 10 deltagare som kommer fran olika
vetenskapsomraden inom naturvetenskap, teknik och medicin. Alla ar
verksamma vid svenska universitet och hogskolor.

Stiftelsen for strategisk forskning bjuder nu intresserade och kvalificerade
ledarskapsutvecklare att inkomma med anbud for att genomfora det planerade
ledarskapsprogrammet for AFL.

Upphandlande enhet

Stiftelsen for Strategisk Forskning
Kungsbron 1, G7

Box 704 83

107 26 Stockholm

Organisationsnummer: 802017- 9191

Om Stiftelsen for Strategisk Forskning

Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF, ar en fri, oberoende forskningsfinansiar
inom det offentliga forskningsfinansieringssystemet.

Regeringen skrev stadgarna, tillférde startkapitalet och utser tva av styrelsens
tio ledamoter. Stiftelsen ar i ovrigt inte bunden, utan kan arbeta snabbt och ta
nya initiativ nar behov och idéer uppstar.

SSF finansierar forskning inom naturvetenskap, teknik och medicin med ungefar
600 miljoner kronor per ar. Stadgan stipulerar att stiftelsen ska framja
utvecklingen av starka forskningsmiljoer som kan starka Sveriges framtida
konkurrenskraft.




1.3

For att uppfylla detta driver SSF flera programformer, riktade bade mot
individuella forskare i programmen Framtidens forskningsledare (FFL), Ingvar
Carlsson Award (ICA), Karriarutvecklingsprogram for unga forskare (KFL),
Strategisk mobilitet och forskargrupper inom de omraden som SSF finansierar.
For perioden fram till 2017 prioriterar SSF foljande huvudomraden:

. Livsvetenskaperna

° Bioteknik, medicinsk teknik och teknik for livsvetenskaperna
. Materialvetenskap och materialteknologier

. Informations-, kommunikations- och systemteknik

. Berakningsvetenskap och tillampad matematik

SSF har kontor i Stockholm pa Kungsbron 1. Mer information om oss och vara
pagaende och avslutade forskningssatsningar finns pa www.stratresearch.se.

Upphandlingens forutsattningar och begransningar

Deltagarna i KFL &r genom kontrakt med SSF férbundna att aktivt delta i
programmet.

Anbudsgivaren ansvarar for planering och genomférande av seminarierna
tillsammans med en programordférande, vilken utses av SSF, och med stod av
SSF:s handlaggare for programmet. Programordférande ar en person med
trovardighet inom akademin, med lang erfarenhet av ledarskap i forskarmiljoer
inom akademi och/eller naringsliv/motsvarande och som ar intresserad av att
utveckla och inspirera andra. Anbudsgivaren kommer tillsammans med
programordférande och SSF:s handlaggare introducera och folja upp
mentorprogrammet som en del av ledarskapsprogrammet. Studieresan ingar €; i
anbudsforfragan.

Programmets innehall och inriktning bestams av en programkommitté till vilken
anbudsgivaren och programordférande rapporterar. Programkommittén bestar av
fem personer och den sammantrader som regel en gang per termin.
Medlemmarna i kommittén ar mycket erfarna och kompetenta profiler med lang
erfarenhet fran bade naringsliv och den akademiska varlden. Kommittén finns
under genomforandet till hands for utféraren som bollplank och for att verifiera
idéer kring utformningen av utbildningen.

Administrationen av programmet, sasom bokning av kurslokaler, faststallande av
datum for seminarietilifallen, kommunikation med deltagarna etc, skots av SSF
och faller inte inom ramen for anbudsgivarens uppdrag.

Relevant material for anbud finns att hamta pa stiftelsens webb-plats:
www.stratresearch.se



http://www.stratresearch.se/
http://www.stratresearch.se/

1.4

1.5

1.6

Anbudsgivare rekommenderas att ta del av skriften "Forskning som formar var
framtid”
http://www.stratresearch.se/Global/publikationer/om%20SSF/Forskare%20som%20for
Mar%20v%c3%a5r%20framtid%20201 3. pdf

"Future reserach leaders” som ger en god bild av aktuella forskningsomraden
och forskare, aven om den handlar om ett annat program Framtidens
Forskningsledare 4.
http://www.stratresearch.se/Global/publikationer/rapporter/Future research leaders IV
.pdf

Upphandlingsforfarande

Upphandlingen genomfors i enlighet med lag (2007:1091) om offentlig
upphandling (LOU) med tillampning av reglerna for forenklat forfarande.
Omfattningen uppskattas fran 250 kkr och far ej dverskrida 1,8 Mkr vilket
medfor att forenklat forfarande tillampas.

Anbudsgivaren skall vara uppmarksam pa att mojligheterna att komplettera eller
fortydliga uppgifter i anbuden ar begransade.

Forfragningsunderlaget

Anbudsforfragan kommer att annonseras pa SSF:s webbsida,
www.stratresearch.se samt pa VISMA TendSign (http://www.opic.com/sv/tendsign/).
Anbudsgivaren hamtar anbudet via VISMA TendSign. Efter registrering pa VISMA
TendSign far anbudsgivaren tillgang till forfragningsunderlag samt erhaller
uppdateringar, fragor och svar via VISMA TendSign.

Fragor och svar

Fragor fran Anbudsgivaren skall stallas skriftligen senast 10 dagar fore sista
anbudsdagen (2014-10-10) via e-post till mattias.blomberg@stratresearch.se.

Svar pa fragor till SSF publiceras pd VISMA TendSign senast 5 dagar fore sista
anbudsdagen (2014-10-15) samt kommuniceras via e-post till fragestallaren.

Anbudsgivare kan endast dberopa kompletterande upplysningar som begarts och
besvarats skriftligt. Det ar Anbudsgivarens eget ansvar att folja och bevaka
SSF:s fortydliganden, korrigeringar rattelser och svar.

Samtliga skallkrav och instruktioner i denna anbudsfoérfragan skall vara
besvarade och foljda for att anbudet skall anses vara korrekt. Bilaga 2,
Anbudsformularet, skall fyllas i och lamnas in som en del av anbudet.



http://www.stratresearch.se/Global/publikationer/om%20SSF/Forskare%20som%20formar%20v%c3%a5r%20framtid%202013.pdf
http://www.stratresearch.se/Global/publikationer/om%20SSF/Forskare%20som%20formar%20v%c3%a5r%20framtid%202013.pdf
http://www.stratresearch.se/Global/publikationer/rapporter/Future_research_leaders_IV.pdf
http://www.stratresearch.se/Global/publikationer/rapporter/Future_research_leaders_IV.pdf
http://www.stratresearch.se/
http://www.opic.com/sv/tendsign
mailto:joakim.amorim@stratresearch.se

1.7

1.8

Anbudets form och inlamning

Anbud skall insandas i ett fysiskt original och en kopia senast 2014-10-20
klockan 16.00. Samtliga till anbudet tillhdrande dokument och bilagor skall
bifogas anbudet. Vid eventuella skillnader versionerna emellan kommer det
fysiska originalet galla.

Registrator
Stiftelsen for Strategisk Forskning

Box 70483
107 26 Stockholm

Anbud per fax eller e-post godtas inte!

Anbudet boOr vara paketerat i slutet kuvert eller paket och markt med ”"Anbud
KFL” foljt av Dnr zA14.0072.

Anbudsgivaren skall folja anvisningarna i anbudsformularet Bilaga 2, samt
anvanda anbudsformularet som tillhor detta forfragningsunderlag. Anbudsgivaren
ombeds begransa anbudet till att omfatta endast de efterfrdgade uppgifterna
samt att efterstrava enkelhet i beskrivningar och underlag.

Anbud skall lamnas skriftligen och pa samtliga delar av de efterfragade
tjdnsterna i enlighet med Anbudsforfragan.

Anbudet skall av firmatecknare for Anbudsgivaren signeras sist i Bilaga 2.
Darmed accepteras samtliga krav i forfragningsunderlaget.

Samtliga delar i anbudet skall vara skrivet pa svenska.

SSF har mycket begransade majligheter att enligt LOU fortydliga och komplettera
anbudet varfor det ar viktigt att anbudet innehaller efterfragad och fullstandig
information. Anbudsgivaren behdver darfér, innan anbudsinlamning, sakerstalla

att samtliga krav ar uppfyllda.

Anbudsgivare ager inte ratt till ersattning for nerlagt arbete i samband med
anbudsgivningen.

| det fall nagot av skallkraven ej uppfylls, kommer hela ansékan att forkastas.

Anbud som inkommer efter 2014-10-20 kommer €j behandlas.

Anbudets giltighetstid

Anbudet skall vara giltigt till och med 2015-02-28. | de fall upphandlingen blir
foremal for rattslig provning, kan SSF komma att begara forlangning av anbudets
giltighetstid.




1.9 Avtalsperiod

Avtal skall tecknas for genomforande av programmet som ska slutforas senast
2018-06-30.

1.10 Anbudspriser

Anbudspriser skall anges i svenska kronor (SEK) exkl. moms. Ett fast pris per
timme samt uppskattad tidsatgang for planering skall anges. Pris skall anges for
de tva prisnivaerna 1. Planering 2. Genomforande. Pris skall anges i
Anbudsformularet, Bilaga 2.

Kostnaden far ej 6verstiga 1,8 miljoner SEK exklusive moms for att uppfylla
kriterierna for forenklat forfarande.

Arvodet for uppdraget skall avse endast arbetskostnader for genomférandet och
planering av ledarskapsprogrammet. Ersattning for resor i samband med
uppdraget betalas av Stiftelsen till utféraren mot redovisande av kvitton for
resekostnader. Resor skall ske i enlighet med av stiftelsen faststalld resepolicy.
(SSF tillampar statsforvaltningens regler fér resor som rekommenderat
riktmarke. Undantag kan goras vid speciella tillfallen. Kostnader for resor med
egen bil ersatts enligt Skatteverkets regler for skattefri bilersattning).

1.11 Avtal

Avtal kommer att tecknas med en (1) anbudsgivare. Avtal ar slutet nar
undertecknat av samtliga parter. Avsikten ar att avtal kommer att tecknas under
dec 2014.

1.12 Sekretess

Anbud omfattas av absolut sekretess till dess tilldelningsbeslutet har
meddelats. Efter att tilldelningsbeslut har meddelats ar anbuden enligt
huvudregeln offentlig handling. Anbudsgivaren kan i anbudet hemstalla att viss
uppgift i anbudet skall sekretesskyddas, men SSF ar i sin sekretessprovning inte
bunden av en sadan hemstallan. Begaran om sekretess skall i forekommande
fall anges for varje enskild del som anbudslamnaren énska ska
sekretessbelaggas. Generellt sekretessbelaggs inte offererade priser.

1.13 Dokumentforteckning

Bilaga 1 Kursplan Aarriarutvecklingsprogram for unga
forskningsledare

Bilaga 2 Anbudsformular

Bilaga 3 Kompetensmatris
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2.2

Bilaga 4 Redovisning av referensuppdrag

Bilaga 5 Sanningsforsakran

Krav pa anbudsgivaren

Uteslutningsgrunder fran deltagande i upphandling

Efter anbudstiden utgang sker provning av Anbudsgivaren. Provningen sker mot
de kvalificeringskrav som stalls pa Anbudsgivaren enligt nedan samt 6vriga
administrativa krav i denna upphandling.

Anbudsgivaren kommer att uteslutas om forhallandet enligt 10 kap 1 § LOU
foreligger (om SSF far kdnnedom om att Anbudsgivaren enligt en lagakraft
vunnen dom ar domd for brott som bl.a. innefattar bestickning, bedrageri,
penningtvatt).

Anbudsgivaren kan aven uteslutas om forhadllanden enligt 10 kap 2 § LOU
foreligger (bl.a. konkurs, likvidation, tvangsforvaltning, ackord, installda
betalningar, naringsforbud, brott eller allvarliga fel avseende yrkesutdvningen)
samt registrering-, skatte- och avgiftsskyldighet eller om ofullstandiga eller
felaktiga uppgifter lamnats).

De anbudsgivare som uppfyller samtliga krav i anbudsforfragan och ej utesluts i
enlighet med 10 kap 1-2 §§ LOU har kvalificerat sig for anbudsprovning.
Registrerings-, skatte- och avgiftsskyldigheter

Anbudsgivaren ska uppfylla lagenligt stallda krav, avseende sina registrerings-
skatte- och avgiftsskyldigheter.

Till anbudet skall bifogas foljande:

. Ett registreringsbevis fran Bolagsverket som inte far vara aldre an
sex (6) manader raknat fran sista anbudsdagen.

. Sanningsforsakran undertecknad av firmatecknare for foretaget.
(Bilaga 5)

SSF kontrollerar att Anbudsgivaren och eventuella underleverantorer uppfyller i
Sverige lagenligt stallda krav avseende sina registrerings-, skatte- och
avgiftsskyldigheter genom att begara in uppgifter fran Skatteverket. Utlandska
anbudsgivare eller underleverantérer maste till anbudet bifoga dokument som
visar att de uppfyller i hemlandet lagenligt stallda krav avseende sina
registrerings-, skatte- och avgiftsskyldigheter.




2.3

2.4

Anbudsgivarens ekonomiska stallning

Anbudsgivaren skall ha erforderlig ekonomisk stabilitet for att fullgéra uppdraget.
| anbudet skall, i de fall sddan upprattats, inga en bifogad kopia av den senaste
faststallda arsredovisningen inklusive den undertecknade revisionsberattelsen
eller i annat fall andra dokument som kan bevisa anbudslamnarens ekonomiska
stallning sdsom t ex balansrakning och resultatrakning eller intyg fran
valetablerat kreditvarderingsinstitut.

SSF beslutar om anbudsgivaren uppfyller kravet pa en tillrackligt

stabil ekonomisk kapacitet och férbehaller sig darvid ratten att i detta syfte
efterfraga ytterligare information. SSF kan komma att ta kreditupplysning pa
anbudsgivare.

Anbudsgivarens formaga och kapacitet

Anbudsgivaren skall ha formaga och kapacitet att utféra uppdraget i den
omfattningen och komplexitet som Bilaga 1 Kursplan Aarriarutvecklingsprogram
for unga forskningsledare beskriver.

Anbudsgivaren skall medverka vid samtliga seminarietillfallen under
genomférande av programmen, som pagar under perioden 2015 till 2018.
Programmen omfattar ca 3 traffar per ar, och totalt atta tilifallen. Varje
seminarietillfalle omfattar vanligen tva heldagar, med 6vernattning daremellan.

Dar anbudsgivaren besitter hog kompetens forvantas denne att i sa stor
utstrackning som mojligt sjalv leda seminarierna. For seminarieteman som faller
utanfor anbudsgivarens kompetensomrade engageras externa personer i samrad
med programordférande och ansvarig handlaggare pa SSF. Ersattningar for
externa forelasares medverkan i ledarskapsutbildningen betalas direkt till dessa
av SSF.

Oversiktlig planering fér ledarskapsprogrammet finns i Bilaga 1 preliminar
kursplan for Karridarutvecklingsprogram for unga forskningsledare. Anbudsgivaren
skall, i dialog med programordforande och SSF:s handlaggare, utveckla
seminarierna enligt de teman som finns specificerade i kursplanen s3 att
seminarierna moter programkommitténs malsattning.

Utbildningen skall genomféras med ett samtida och modernt utbildningsupplagg.

Som bevis for ovanstdende skall anbudslamnaren i Bilaga 2 Anbudsformular
beskrivning av genomférande, beskriva hur man avser genomféra ledarskaps-
utbildningen samt hur man avser uppfylla stallda krav.

For varje seminarium som finns specificerat i Bilaga 1 Kursplan Aarriar-
utvecklingsprogram for unga forskningsledare skall anbudsgivaren ange:

° Vilka pedagogiska metoder och/eller Gvningar som avses anvandas vid
respektive seminarium, med en motivering om hur dessa forvantas bidra
till deltagarnas larande, delaktighet samt samspel i gruppen.




2.5

2.6

2.7

2.8

. Om anbudsgivaren sjalv besitter nédvandig kompetens for att genomfora
seminariet, eller om extern forelasare maste engageras.

Sekretess

Den anbudsgivare som utses att genomféra uppdraget har tystnadsplikt och

skall férvara allt arbetsmaterial i sin 4go. Utféraren av uppdraget ager inte ratt

att lamna ut material till tredje part utan stiftelsens medgivande.

Uppdragsstart

Anbudsgivaren skall kunna pabdrja uppdraget i samband med avtalets

tecknande, senast 2015-01-15.

Personella resurser

Den profil som lamnas i kompetensmatrisen (Bilaga 3) vid anbudets inlamnande

skall vara samma som vid avtalets tecknande. Det vill sdga ocksa den person

som avses for uppdraget.

Erfarenhet och referenser

Anbudsgivaren skall:

. ha bred praktisk erfarenhet av att planera, organisera och genomféra
ledarskapsutveckling i akademi och/eller experttunga forskningsmiljoer

° ha mycket god kdannedom om det svenska forsknings- och
innovationssystemet

° sjalv kunna genomfora ledarskapsmoment, samt samordna andra
externa experter for de fall kompletterande expertis kravs

. vara val fértrogen med aktuell forskning och kunskap inom ledarskap
med tyngdpunkt pa akademiskt ledarskap

° ha erfarenhet av forandringsprocesser i organisationer med ojamn
konsfordelning

. ha arbetat professionellt med att utveckla manniskor och organisationer.

Det ar meriterande om:

° anbudsgivaren har erfarenhet av ledarskapets betydelse for dverforing av
kunskap fran akademin till samhallsnytta/industri och vice versa
. anbudsgivaren ar disputerad eller motsvarande.

Anbudsgivaren skall styrka sin erfarenhet enligt 2.8.1 och 2.8.2.
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2.8.1 Referenser

2.8.2

2.9

3.1

Anbudsgivaren skall tillhandahalla redovisning av tva (2) referensuppdrag som till
innehall och omfattning uppfyller ovan angivna forutsattningar.

Referensuppdragen skall redovisas i Bilaga 4 "Redovisning av referensuppdrag”
Kontaktuppgifter for den aktuella kunden dar referensuppdragen utforts skall
ldmnas i anbudsformularet. Notera att referenserna boér vara tillgangliga under
veckorna efter sista ansokningsdag for att SSF skall kunna stalla fragor till dem.

Kompetens

Anbudsgivaren skall tillhandahalla redovisning av kompetens och erfarenhetsniva
for den person som anbudsgivaren har for avsikt att allokera for uppdraget.
Kompetens och erfarenhet skall redovisas i "Kompetensmatrisen Bilaga 3” samt
styrkas med aktuellt CV.

Kommunikation
Den av Anbudsgivaren foreslagna personen skall ha mycket god kommunikativ
formaga samt kunna kommunicera pa svenska och engelska bade muntligen

och i skrift. SSF forbehaller sig ratten att kontrollera detta krav mot angivna
referenser.

Utvarderingskriterier och provning

Préovningen och utvarderingen av inkomna anbud sker i 3 steg enligt foljande.

| steg 1 genomférs en granskning och kontroll av att anbudet lamnats in i
enlighet med redovisade forutsattningar och skallkrav. (bilagor, markning, kommit
initid etc.)

| steg 2 genomfors provning av att anbudsgivaren uppfyller de krav som stalls pa
denne enligt avsnittet krav pd anbudsgivaren i anbudsformularet Bilaga 2.

| steg 3 sker en utvardering av anbudet enligt punkt 3.1 Utvarderingskriterier

Utvarderingskriterier

Kriterium Vikt
1. Kvalifikationer och kompetens 30 %
2. Genomférande/Metodik 40 %
3. Pris 30 %
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3.2

3.3

Kommentarer till Utvarderingskriterierna

Kriterium 1 bedoms utifran kompetensmatrisen (Bilaga 3). Anbud, med hogst
totala poang for den samlade kompetenserfarenheten far 8 poang. Ovriga anbud
far en lagre poang enligt formeln; (aktuell poang/hogst poang * 8)

Kriterium 2 kommer anbudslamnarens beskrivning av genomférandet samt
referensuppdrag att betygsattas enligt en 8-gradig skala enligt féljande:

8 - 7 Utmarkt

Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivarens beskrivning pa en
utmarkt niva uppfyller kriterierna och ger betydande mervarde for bestallaren.
Anbudsgivaren beskriver pd ett mycket tydligt strukturerat och detaljerat satt och
med mycket stor relevans det som efterfrdgas. Anbudsgivaren har en djup
forstaelse for det som efterfragats.

6 - 5 Mycket bra

Den sammanlagda beddmningen visar att anbudsgivarens beskrivning i
huvudsak uppfyller kriteriet och ger ett mervarde for bestallaren. Anbudsgivaren
beskriver pa ett tydligt strukturerat och detaljerat satt och med relevans det som
efterfragats. Beskrivningen har nagra fa brister av mindre betydelse,
anbudsgivaren har en forstaelse for det som efterfragats.

4 - 3 Bra

Den sammanlagda beddémningen visar att anbudsgivarens beskrivning delvis
uppfyller kriteriet och beddms tillféra en god kvalitet. Anbudsgivaren beskriver pa
en fullgod niva det som efterfragats. Beskrivningar har ett antal brister,
godtagbar forstdelse finns for det som efterfragats.

2 - 1 Inget utmarkande

Den sammanlagda bedomningen visar att anbudsgivarens beskrivning har tydliga
brister i jamforelse med efterfragat kriterium. Anbudsgivaren beskriver det som
efterfragats pa en mindre utmarkande niva.

0 Otillrackligt

Uppdragsbeskrivning pa en otillracklig niva.

| kriterium 3 far det anbud med lagst pris 8 poang och de 6vriga anbuden far en
lagre poang enligt formeln (Iagsta pris/aktuellt pris) * 8.

*SSF forbehaller sig ratten att anvanda egna referenser.

Betygsummering och ranking

Varje erhallet delbetyg avseende kriterium 1-3 viktas med angiven procentsats.
Dessa viktade delbetyg summeras for att erhalla en totalsumma enl. formeln
"(Betyg kriterium 1 * 0,30)+ (Betyg kriterium 2 * 0,40)+ (Betyg Kriterium 3 *
0,30) = Slutpoang
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3.4

Vid behov kommer SSF valja ut de bast rankade (max 3) anbudsgivarna att
kallas till intervju. Intervjuerna kommer i det fall de genomfoérs poangsattas
enligt skalan 1-4 dar 4 ar mycket bra och 1 ar bristfalligt.

Upplysning om tilldelningsbeslut
Samtliga anbudsgivare kommer att meddelas via e-post om vem som tilldelats
kontraktet. Beslutet kommer ocksa att publiceras pa SSF:s hemsida

www.stratresearch.se. Malet ar att tilldelningsbeslut skall publiceras under
december 2014.
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