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Anbudsforfragan KFL
Dnr: zA14.0072

STIFTELSEN fr
STRATEGISK FORSKNING

Kursplan Karriarutvecklingsprogram for unga forskningsledare

Vision
Programmet Aarridrutvecklingsprogram for unga forskningsledare ar en strategisk
satsning for att:

e |dentifiera och stddja lovande yngre forskare inom forskningsomraden med
ojamn konsfordelning att bygga upp sjalvstandiga och nyskapande
forskningsverksamheter i Sverige samt skapa forutsattningar for att na de
hogsta positionerna inom svenska larosaten.

e Utveckla forskarnas forstaelse for hur forskningsresultat implementeras.

Mal
Malen med ledarutvecklingsprogrammet ar att ge deltagarna:
e Insikt i hur man som individ agerar och hur man uppfattas som ledare.

e Mojlighet att skapa sin egen ledarskapsfilosofi.

e Verktyg att utdva sitt ledarskap.

Kursplanen

Kursplanen for Karridrutvecklingsprogram for unga forskningsledare ar utarbetad
tillsammans med SSF:s programkommitté for ledarskap. Upplagget och innehallet
ar utarbetat for att passa malgruppen yngre forskare som har eller haller pa att
bygga upp en egen sjalvstandig forskargrupp. Kursplanen ar tankt att fungera som
grund for utbildningen och rubrikerna ar darfor relativt generella for att ge utrymme
for en anpassning av utbildningen efter gruppens behov. Ordféranden tillsammans
med bitrddande ordférande och for SSF ansvarig handlaggare planerar
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utformningen av ledarskapsutbildningen. Storre forandringar i upplagg jamfort med
kursplanen diskuteras med programkommittén for ledarskap innan de genomfors.

Format

Aktivt deltagande i ledarutvecklingsprogrammet ar obligatoriskt och
overenskommet mellan parterna genom kontrakten som tecknats efter stiftelsens
beslut om finansiering.

Programmet ska genomforas i formen av tvadagarsseminarier under ungefar tre
ar. Seminarierna utgoér atta traffar om totalt 16 dagar samt en studieresa.

Programmet ska inkludera ett mentorprogram. Mentorprogrammet skall erbjudas

efter halva programtiden sa att deltagarna har kommit in i sina roller som
forskningsledare.

Ledning
Ordférandes uppgift ar att:

e Medverka vid alla seminarier.

e Satta tonen for ledarutvecklingsprogrammet.

e Paverka vilka externa personer som bjuds in till seminarierna.
e Paverka studieresans utformning.

e Rapportera till programkommittén om ledarutvecklingsprogrammets
utveckling.

Ordférande ska vara en person som:
e Har trovardighet inom akademin.

e Har lang erfarenhet av ledarskap i forskarmiljoer inom akademi och/eller
naringsliv.

e Arintresserad av att utveckla och inspirera andra.

En bitradande ordférande ska medverka i planerandet och genomforandet av
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seminarierna. Den bitradande ordféranden ska vara en professionell
ledarskapsutvecklare med bred praktisk erfarenhet av ledarskapsutveckling inom
bade akademi och naringsliv.

Ordférande och den bitradande ordférandens uppdrag beskrivs i deras respektive
avtal med stiftelsen.

Pedagogik

Pedagogiska principer som kan ingd i flertalet moment i
ledarutvecklingsprogrammet ar:

e Reflektion kring egna val och kring den egna personen.

Interaktion mellan deltagare och med seminarieledare.

Praktisk traning genom t.ex. rollspel och évningar.

Individuella reflektioner i mindre grupper med feedback.

Ta del av forebilders erfarenheter.

Bas for rollspel, évningar och diskussioner ska vara konkreta fall som bygger pa
deltagarnas egna erfarenheter. Genusmedvetenhet ska genomsyra upplagget.

Alla deltagare i FFL-5 ska erbjudas arbetspsykologisk testning utifran liknande
upplagg som erbjudits deltagarna i tidigare program. Det ska sakerstallas att
testningen utfors av legitimerad psykolog med dokumenterad genuskunskap.
Resultaten fran den arbetspsykologiska testningen ska anvandas vid
utformningen av seminarietillfallena i programmet sa att de moter gruppens
utvecklingsbehov, vilka identifierats genom testningen. Den arbetspsykologiska
testningen ska genomforas sa att aterkopplingen till deltagarna sker infor/vid det
seminarium 3 (Ledarskap 1 — Forsta sig sjalv och sina drivkrafter).

For att ge utrymme for gruppen att reflektera over lardomar fran foregaende
seminarium foreslas att roterande ge nagra i gruppen ansvar for att skriftligt
dokumentera var sitt seminarium, vilket sedan diskuteras vid inledningen av
nastfoljande seminarium. Tanken ar att gruppen ska reflektera dver viktiga
fragestallningar. Ett sddant forum ger aven utrymme for positiv och negativ
feedback.
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Moment i ledarutvecklingsprogrammet

1. Presentationer av deltagarna och av programmet

Malen med seminariet ar att:

e Etablera spelregler for ledarutvecklingsprogrammet (bl.a. obligatorisk
narvaro samt att det som sags inom gruppen inte far foras vidare).

e Fa deltagarna att reflektera kring sig sjalva som ledare.
e Fa deltagarna att lara kdnna varandra.

e Skapa en trygghet i gruppen som framjar att deltagarna lar av varandra.

Genomfidrande: deltagarna haller presentationer for varandra dar de far i uppgift

att tala om t.ex.:

e Min forskning och dess tillampningsomraden.
e Samhallsnyttan av mina forskningsresultat.

e Min situation — yrkesmassig och privat.

e Min utmaning just nu.

e Det har vill jag fa stod med under programmet.

e Fem personliga fakta om mig sjalv.

Formatet for presentationerna bor vara:
e Storgrupp
e Interaktivt
e Posterpresentationer/Powerpointpresentationer

En inledning fran SSF bor forklara den sarskilda vikten av samhallsnyttan med
forskningen.

Hemuppgift 1

a) Hur ser det ut pad mitt universitet? Vem ar det som bestammer?
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b) Maktens kanaler i forskningsvarlden. Hur kan man pdverka som enskild
forskare? Min plats i systemet?

2. Forsta systemet

Malet med seminariet ar att deltagarna ska forsta:

e Maktens kanaler.

Hur universitet fungerar.

Hur forskningsfinansieringssystemet ser ut och fungerar.

Vilket stdéd som finns inom universiteten inom olika omraden.

Introduktion till IPR och innovationsfragor

Huvudinriktningen ar pa Sverige, men relevanta EU-strukturer ska inga.

Genomforande: Deltagarna ska ges mdjlighet att reflektera dver sin egen vag i
maktens kanaler.

Externa gaster skall bjudas in for att dela med sig av sina perspektiv och
erfarenheter. Exempel pd externa gaster kan vara foretagsledare, rektorer,
forskningsfinansiarer.

Hemuppgift 2
a) Reflektera dver positiva eller negativa erfarenheter inom ledarskap.
b) Beskriva egna starka och svaga sidor som ledare.

c) Egen utvecklingsfraga

3. Ledarskap 1 - Forsta sig sjalv och sina drivkrafter

Malet med seminariet ar att deltagarna ska reflektera kring sin egen person och
vad som driver dem i deras ledarskap, hur de kan anvanda sina styrkor och vilka
utvecklingsbehov de har. Efter seminariet ska deltagarna ha fatt:

e Grundlaggande teori om ledarskap for att fa:
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o Formaga att diskutera, analysera och utveckla sitt eget ledarskap.
0 Kunskap om genusfragor ur ett ledarskapsperspektiv.

0 Forstaelse for att religion, klass och etnisk tillhorighet paverkar det
egna

0 ledarskapet.

Genomforande: Infér seminariet ska arbetspsykologisk testning av kandidaterna
ha genomforts. Seminariet ska bland annat innehalla:

e Presentation av resultaten fran den arbetspsykologiska testningen, pa
gruppniva.

e Forelasning om grundlaggande ledarskapsteori

e Gruppreflektion kring resultaten fran den arbetspsykologiska testningen.
Grupperna ska vara om tre deltagare med cirka en timmes reflektion per
individ.

Grupperna ska ges i uppdrag att traffas minst en gang under perioden
fram till nasta traff. Grupperna ska forbereda intervjuerna infér seminarium
fyra.

e Seminariet ska eventuellt genomforas under tre dagar (fran lunch dag ett).

Hemuppgift 3

Hur ser min arbetsgivarroll ut idag? Behdver jag nagot sarskilt stdéd i den rollen?

4, Chefs- och arbetsgivarsansvar
Malet ar att deltagarna skall:

e Forsta de grundlaggande villkoren for sitt ansvar som arbetsledare och
representant for arbetsgivaren.

e Veta vart de som arbetsgivare kan vanda sig for att fa och krava stod.

e Lara sig om malstyrning och resultatuppfoljning.

Genomfidrande. Seminariet ska bl a inkludera foljande omraden:
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o Etik

e Mangfald och jamstalldhet
o Arbetsmiljéfragor

e [PR och innovationsarbete
e Oegentligheter

e Oredlighet i forskningen

e Mobbing

5. Ledarskap 2 - Att leda andra manniskor

Malet med seminariet ar att deltagarna ska fa:

e Interpersonell teori
e Verktyg for att hantera:
o Konflikter
0 Svara samtal
o Feed-back
o0 Coachande samtal
0 Inspirera och motivera andra.

Genomforande: Infor seminariet ska deltagarna ha intervjuat sina medarbetare
under en till en och en halv timma var for att fa veta hur medarbetarna uppfattar
dem som ledare.

Gruppreflektion i grupper om tre om genomforda intervjuer ska hallas under
seminariet.

Flera praktiska moment ska ingad i momentet. Deltagarna ska fa litteratur att 1asa
infor seminariet.

Hemuppgift 5
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Hur och till vem kommunicerar jag min forskning idag? Hur kommunicerar jag min
forsknings samhallsnytta till omvarlden

6. Att kommunicera med och inspirera andra samt individuell
fordjupning

Malet med seminariet ar att deltagarna ska forsta hur man anpassar sin
kommunikation beroende pa malgrupp. Sarskilt fokus skall ligga pa hur man slar
igenom med budskapet att den forskning man bedriver ar till nytta for samhallets
olika aktorer. Seminariet ska aven handla om hur man som ledare inspirerar
andra. Individuell fordjupning.

Genomforande:
e Vem kommunicerar jag min forskning med?
e Ovningar i retorik.

e Kommunikation under pressade forhallanden (massmedietraning kan ev.
inga)

e |nspirera och motivera andra.

e Individuell fordjupning

e Grundlaggande teori om ledarskap for att fa:
0 Foérmaga att diskutera, analysera och utveckla sitt eget ledarskap.
0 Kunskap om genusfragor ur ett ledarskapsperspektiv.

o0 Forstdelse for att religion, klass och etnisk tillhorighet paverkar det
egna ledarskapet.
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Ledarskap 3 - Att leda grupper

Malet med seminariet ar att deltagarna ska forsta hur:

Grupper fungerar.

Omgivningen paverkar gruppen.

Man leder genom andra.

Forstd och lara sig att hantera mellanchefens dilemma och méjligheter.
Den egna rollen i egna och andra grupper.

Man hanterar en dysfunktionell grupp, men ocksa en grupp som vander sig
mot sin ledare.

Man ser och motverkar ravspelet inom akademin.

Genomfiorande:

Teori om grupper och organisationer ur ett ledarskapsperspektiv.
Rollspel, évningar

Reflektioner

Hemuppgift 7

a)

b)

8.

"Possible selves” — reflektionsdvning: Din roll i arbetslivet och privat om 5
ar. (Genomgang vid seminarium 5)

Intervjuer av tva personer med stor erfarenhet av implementering av
forskningsresultat. Hur nar jag ut med min forskning? (Genomgang vid
seminarium 5)

Forskningen och min plats i samhallet (framtiden) och

kommersialisering

Malet med seminariet ar att deltagarna ska forstd hur forskningsresultat
implementeras. Seminariet ska ge deltagarna ett helikopterperspektiv pa
forskningens roll i samhallet och ska omfatta bl.a. féljande moment:
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e Behovsanalys av forskningens fragestallningar.
e Hur forskning omsatts i nytta for samhalle och foretag.
e Kunskapsoéverforing mellan samhallets olika sektorer.

e Den egna strategin for att samhallet ska fa storsta maojliga nytta av min
forskningsinsats.

e Kommersialisering

e IPR och innovationsarbete

e Den egna forskningens roll i samhallet

e Den egna rollen och strategin i forskarsamhallet
e Det egna framtida ledarskapet

e Den egna framtida forskningsstrategin

Hemuppgift 8

Skicka brev till mig sjalv om 6 manader (via SSF). Hur och till vem kommunicerar
jag min forskning idag? Hur kommunicerar jag min forsknings samhallsnytta till
omvarlden? Vilken inverkan/vilka konsekvenser har min egen ledarstil i
kommunikationen med min omvarld?
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