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Nyfiken i en strut, dppna pa locket sa hoppar han ut

Tva viktiga utredningar kring hogskolepolitiken pagar for narvarande. Stiftelsen har last
delbetankande fran Styr- och resursutredningen (STRUT) och
Internationaliseringsutredningen. Andan i bada utredningarna ar att staten ska 6ppna pa
locket for att gbra hogskolorna mera dynamiska.

Gront ljus

STRUT-utredningen star pa stabil grund for akademisk frihet och nyfikenhet, samhallsansvar
och idén om ett samlat statligt uppdrag for forskning och utbildning. | modellférslaget
onskar jag att en kvalitetsspelare tillfors. Samtidigt som Idén om utvecklingskontrakt ar
vardefull ar det viktigt att ga vidare med att infora ett kvalitetssakringssystem.

Angadende internationalisering konstaterar utredningen att rorligheten ar lag i Sverige.
Losningarna pa det ar att staten driver reformarbete sa att flera utlandska experter reser in
och flera svenska studenter och forskare reser ut ur Sverige. Har kravs det att hogskolan
mera varderar utlandserfarenhet bland sina anstallda och studenter.

Gront ljus tands dven for att syftet med internationalisering ar att na en hogre kvalitet i
forskning och utbildning mer an ett mal i sig.

Gult ljus

Den intermedidra instans som utredningen foreslar riskerar att skapa distans och osédkerhet i
kommunikation och férhandling mellan departement och larosdtena. De data som processen
kraver finns nog redan i systemet.

STRUT-utredningen passar sa har langt pa fragan om hur samverkan mellan larosate och
samhallet ska bedomas och styras. Jag argumenterar for att samverkan (tredje uppgiften
fran staten) och nyttiggérande (effekter av larosatets tre uppgifter med verkanshojd pa
samhallet) spaltas upp. Samverkan ar oftast en nodvandig, men inte tillrdcklig, forutsattning
for att astadkomma genomslag. Genomslag ska har tolkas som konkret inflytande pa
samhallet under overskadlig tid genom tillampning av forskningsresultat for att na sociala,
ekonomiska, miljomassiga eller kulturella effekter. Genomslag utanfor akademin angar
darfor spridning, forfining, kommersialisering, patentering, licensiering eller annan praktisk
anvandning av forskningsresultat. Det ska finnas trovardiga orsakssamband mellan forskning
och nyttiggérande, for att anvanda det senare vid omfordelning av basanslag.

Stiftelsen har i sina yttranden till tidigare kvalitetsutredningar patalat att peer-review-
instrumentet inte ar systemeffektivt, da de riskerar fa |ag transparens (javsrisk), lag



reproducerbarhet, hég pris/prestanda-kvot och personresursbegransning. Inom
naturvetenskap, teknik och medicin presterar en indikatorbaserad modell for prestation
faktiskt lika bra (1) och till en brakdel av kostnaden. Peer-review l[ampar sig battre inom
humaniora och samhallsvetenskap samt for forskningsbidrag eller tjanstetillsattning. Det
behover alltsa utredas mer om kostnaderna for ett (omfattande) utvarderingssystem star i
proportion till vinsterna, dvs gult ljus.

Rott ljus

Stopp och beldgg; STRUT ger intrycket av att extern forskningsfinansiering skulle bara skuld
till en upplevd svar situation hos hogskolan med for litet fria pengar. For balans och sans
behover syftet och dygden med extern forskningsfinansiering lyftas fram och sedan
problematisera dven kring hur UoH battre kan forhalla sig till det. Externa finansidrer
behovs, menar stiftelsen, i 6verensstammelse med politiken efter andra varldskriget for att
bl.a.:

1) Skapa kvalitet i forskningen genom 6ppen och transparent konkurrens

2) Maoijliggora multi- och transdisciplinar forskning och samarbeten mellan olika
hogskolor och andra samhallsaktérer

3) Introducera nya forskningsomraden och strategiska program samt stod till stérre
infrastruktur.

| utredningen finns en 6ppning for att staten i framtiden ska omfordela fran externa bidrag
till basanslag. Det menar jag ar en farlig vag att ga, da kvalitén i systemet riskerar sdankas. Det
ter sig vidare osakert att rakna med att staten ska fortsatta tillfora basanslag, i alla fall i
samma hoga takt som tidigare. Risken ar snarare att dagens problem skalas upp i
motsvarande takt. En |0sning pa dilemmat ar att hogskolan med sitt kollegium prioriterar
hardare och i dialog med finansidrerna soker optimera verkan av allas insatser.
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