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Vd har ordet

Med dindamalet att stérka Sveriges konkurrenskraft

Vilever i tider av en
trippel planetir kris’,
hardnande internatio-
nell konkurrens och
geopolitisk oro. Darfor
behovs riktad forskning
for att snabbare hitta
16sningar pd utmaning-
arna, ndgot SSF:s sjosatta
strategiska forsknings-
program adresserar.

Ett forskningscentrum
for infangning och om- RN
vandling av koldioxid. Lars Hultman, vd SSF.
Ny teknik ska mojliggo-

ra nya, hallbara och ickefossilbaserade vardekedjor.

Ett forskningscentrum for cyberresilienta Al-
system. Mdlet ar att gora framtidens Al-system
robusta och motstandskraftiga mot cyberattacker
och tekniska fel.

Ett forskningscentrum om tekniker for autonoma
svarmar av dronare. Obemannade autonoma dro-
nare blir alltmer betydelsefulla for uppdrag i och
pa luften, rymden, marken och vattnet.

Tillsammans med Taiwans forskningsrad NSTC
utlystes tio projekt inom omradena 6G, Al, Bio-
teknik/precisionsmedicin, Dronare/robotar, Gron

1) Klimatférandringar, forlust av biologisk mangfald samt fororeningar och avfall.

© W £ energi, Halvledare,
‘ 2 Kvantvetenskap, Marin
.« ™ . g forskning, Neuroveten-
j * © & 2 skapoch Rymden. Pro-
o 5 grammet ingdr i vart
"Len fordn- O arbete for ansvarsfull

derlig varl(‘l internationalisering,

kravs mer vilket aven inkluderar

~ strategisk - Japan och Sydkorea.

forskning”

Vi gav ett hemvandar-
bidrag till en svensk
forskare verksam i USA.

Utlysningen kopplas till
stiftelsens okande enga-
gemang for akademisk

frihet.

En nionde generation av Framtidens Forsknings-
ledare utsags. Intresset ar fortsatt stort med 213
ansokningar, varav 16 valdes ut. Forutom forsk-
ningsbidrag far de en omfattande ledarskapsut-
bildning for en karridr inom eller utom akademin.

Stiftelsens dandamal uppfylldes 2025 genom att
453 miljoner kronor betalades ut till forskning.
Bidragen gick till nara 300 projekt vid universitet
och hogskolor, ofta i samarbete med naringslivet.
Nya utlysningar beslutades till ett varde av 266
miljoner kronor.

Lars Hultman
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Ordforande har ordet

”Utbyte av idéer och forskning stimulerar
samarbetet, okar konkurrenskraften och starker
Sveriges position i en virld dar foranderlighet
kommit att bli vardag pa ett sitt vi tidigare inte
kunnat forestilla oss”

Annika Sanfridson, Cantargia AB

Det ar med tillforsikt och 6dmjukhet jag overtar
ordforandeklubban for SSF:s styrelse. SSF stod av
strategisk forskning innebar séval grundlaggande
forskning som mer tillampade aktiviteter i vira
identifierade omrdden. Omréden som tacks in-
kluderar naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk
forskning. Den strategiska aspekten och forsk-
ningens nytta for Sveriges framtida kunskap- och
kompetensforsorjning ar fundamental for de
program som beviljas.

Under det gangna aret har manga duktiga forska-
re bedrivit forskning med hjalp av individuella
eller rambidrag frdn SSF. Sarskilt positivt ar att
kunna bidra till samverkan mellan olika gruppe-
ringar, till exempel mellan vetenskapliga disci-
pliner, akademiska larosaten och naringsliv eller
forskningsgrupper baserade i Sverige och inter-
nationellt. Detta utbyte av idéer och forskning
stimulerar samarbetet, 6kar konkurrenskraften
och starker Sveriges position i en varld dar for-
anderlighet kommit att bli vardag pa ett satt vi
tidigare inte kunnat forestalla oss.

Annika Sanfridson, Cantargia AB, dr styrelse-
ordférande i SSF.

Jag ser fram emot SSF:s utveckling de narmaste
aren med stor glddje och forvantan. Ledord for
styrelsens arbete ar langsiktighet, ansvar, veten-
skaplig excellens, transparens. Tack vare en an-
svarsfull portfoljplanering och kostnadseffektiv
organisation kommer SSF att ha mojligt att stodja
svensk forskning under ldng tid. Under aret
kommer vi dven att arbeta fram en ny forsknings-
strategi for 2027 -2031 dar SSF:s visioner och
maélsattningar sitts pd prant, och forankrar
stiftelsens roll i svensk forskning framgent.
Annika Sanfridson

FOTO: JENNY HALLENGREN
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FOTO: MARKUS JUNGHARD

Januari 2025

2025 satsar SSF 120 miljoner kronor pé Instrument-,

teknik- och metodutveckling (ITM).

SSF:s vd Lars Hultman medverkar i diskussions-
panel pa SNS rapportseminarium om foretags-
doktorander. SSF driver sedan 2014 ett framgangs-
rikt program for Industridoktorander.

Instrument-, teknik- och metodutveckling ar nod-
vandigt for konkurrenskraftig forskning och inno-
vation. Andéa saknas till stor del direkt offentlig
finansiering inom omréadet. Redan 2017 kom SSF:s
forsta utlysning for att stirka verksamhetsgrenen,
2025 kommer den andra stora satsningen, denna
gang pa 120 miljoner kronor.
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Februari 2025

Nu finns det mojlighet att soka bidrag for Industri-
doktorand! SSF satsar 39 miljoner kronor pa forsk-
ning och forskarutbildning. Utlysningens mal ar

FOTO: ISTOCK

att stirka samarbetet mellan akademi och narings-
liv. Bidraget ska resultera i en doktorsexamen.

SSF har under de senaste 10 dren investerat mer
an 600 miljoner kronor i Al-relaterad forskning
och forskning inom cybersakerhet. Nu satsas ytter-
ligare 60 miljoner kronor, denna ging pa ett multi-
disciplinart centrum inom cyberresiliens for Al-

system. Malet ar att gora framtidens Al-system 60 miljoner kronor stasas pd ett multidisciplinért
robusta och motstdndskraftiga mot cyberattacker centrum inom cyberresiliens for Al-system.
och tekniska fel.
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FOTO: ANNA OLSSON

Ulrika Gunnarsson, ny
forskningssekreterare for
FFL:s ledarskapsprogram
och nyttiggérande.

SSF soker en forskningssekreterare till sitt kansli.
Den sokande ska vara ansvarig for SSF:s karriars-
program Framtidens Forskningsledare, FFL.
Annonsen resulterar i att Ulrika Gunnarsson an-
stills som ny forskningssekreterare.

SSF tillsammans med IVA arrangerar seminariet
"Magnets for a Sustainable World”. Huvudtalare ar
Dr. Masato Sagawa fran Tohoku University, Japan,
upptackaren av sintrade NdFeB permanentmagneter.
Det ar de starkaste magneter som finns vilka nu
revolutionerar vart samhalle fran elektronik till
elektriska motorer och fornybar energi.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iva.se%2Fdet-iva-gor%2Fevenemang%2Fmagnets-for-a-sustainable-world%2F&data=05%7C02%7CLars.Hultman%40strategiska.se%7C7a0e005efebf481399cd08dd5c911906%7C4b5528443bd04e19bfd3a566ea76a7b6%7C0%7C0%7C638768500453273338%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=5a8sfSacvqWCeVe0NShKBtzpaM4wP9toiak%2FMK5jol8%3D&reserved=0

Femte sisongen av SSF:s podd "Om Vetenskap”
har premiir. Arets forsta avsnitt handlar om: ”0d-
lade organ, organoider - framtidens reservdelar?”
Sofie Pehrsson ar programledare och vid hennes
sida finns Maria Gunther, vetenskapsredaktor pa
Dagens Nyheter.

SSF:s vd ar en av forskarna bakom upptackten av
varldens tunnaste guld, gulden, vilket han forelaser
om pa Senioruniversitet.

Atta projekt far 3,25 miljoner kronor vardera i
bidrag for SSF:s Forskningsinstitutsdoktorand.

SSF utlyser 10 miljoner kronor for Strategisk
mobilitet for forskare som vill byta forskningsmiljo.

Odlad hjérna - Lyssna p&d Om Vetenskaps avsnitt

"Odlade organ, organoider — framtidens reserv-
delar?” som kom ut i april 2025!

FOTO: ISTOCK
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https://open.spotify.com/episode/1ukvu3PgNxeN08LB4Skgh3?si=70b1954489e246d7&nd=1&dlsi=cdc33cd24c734db1
https://open.spotify.com/episode/1ukvu3PgNxeN08LB4Skgh3?si=70b1954489e246d7&nd=1&dlsi=cdc33cd24c734db1
https://podcasts.apple.com/se/podcast/odlade-organ-framtidens-reservdelar/id1559361426?i=1000704812812

FOTO: ISTOCK

Podden Om Vetenskaps avsnitt "Nya Iésningar mot
antibiotikaresistens” var ett av avsnitten som publi-
cerades i maj 2025.

Tva nya avsnitt av podden ”Om Vetenskap” publi-
ceras: ”"Nya losningar mot antibiotikaresistens”
och ”Ett atomlager tunt - grafen och gulden”.

SSF avsatter 10 miljoner kronor for att fortsatta
att stodja svenska forskare i arbetet med att soka
bidrag inom programmet Horisont Europa (HEU),
EU:s ramprogram for forskning och innovation.

Se utlysningar, statistik, poddar, filmer med mera
som SSF gjorde under 2024 - Las verksamhets-
berattelsen 2024!
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https://podcasts.apple.com/se/podcast/nya-l%C3%B6sningar-mot-antibiotikaresistens/id1559361426?i=1000706895844
https://podcasts.apple.com/se/podcast/ett-atomlager-tunt-grafen-och-gulden/id1559361426?i=1000709497555
https://strategiska.se/app/uploads/ssf-vb-2024-rev-a.pdf
https://strategiska.se/app/uploads/ssf-vb-2024-rev-a.pdf
https://open.spotify.com/episode/4Bee0jDSn7TTeuQmWaRhH8?si=fb1c2049e706491e&nd=1&dlsi=b848b72aa72d4c63

Juni 2025

For nionde gangen utses SSF "Framtidens Forsk-
ningsledare”. Totalt inkom 213 ansokningar varav
16 valdes ut. Forskarna far 15 miljoner kronor
vardera och deltar i en omfattande ledarskaps-
utbildning.

Tva nya avsnitt av ’Om vetenskap” publiceras:
“Framtidens broteknik med dronare och sensorer”
och ”Biobensin och elviagar - hur tankar vi bilen i
framtiden?”

SSF satsar 45 miljoner kronor till USA-baserade
forskare som vill atervanda till Sverige for att ut-
veckla sin forskningsinriktning vid ett svenskt
universitet.

Sju nya ledamoter utses till SSF:s styrelse. Ny

styrelseordforande blir Annika Sanfridson.

\'

A

ETENSK

Podden Om Vetenskaps avsnitt "Framtidens bro-
teknik med drénare och sensorer” publicerades i

juni 2025.

FOTO: ISTOCK
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Juli 2025

Projektet ACCELERATE - Accelerera omstallning-
en och uppskalningen av bioCO2 anvandning” far
SSF:s bidrag pa 60 miljoner kronor. Kungliga Tekniska
Hogskolan kommer att tillsammans med Stockholms
universitet driva ett multidisciplindrt forsknings-
centrum for koldioxidreduktion.

Arets upplaga av “Framtidens Forskning” ir full-
laddad med excellent forskning och innovationer
samt kloka tankar! Las om det nya SSF-centrumet
for avancerad hjarnforskning, om svensk Al-
utveckling, om utvecklingen av 6G, om nya anvand-
ningsomraden for nanoteknologi inom Life Science
och om ny batteriteknik.

= ‘ e 1 — 1 4

Lars Hultman, vd fér SSF, och Sylvia Schwaag Serger,

vd fér Kungl. Ingenjérs vetenskapsakademien.

FOTO: JOHAN MARKLUND
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Premiir for filmerna med Framtidens Forsk-
ningsledare-8! Forst ut ar Johan Bengtsson Palme
vid Chalmers Tekniska Hogskola som forsoker se
in i framtiden och forsta vilka patogener som kan
orsaka nasta pandemi. Ett satt ar att leta upp anti-
biotikaresistenta gener i bakterier i var miljo.

Arvid Guterstam vid Karolinska Institutet vill for-
std hur man ofta kan veta vad en annan manniska
riktar sin uppmarksamhet pé. Och varfor personer
med sociala funktionsvariationer, sdsom autism,
kan ha svart att kinna av andras uppmarksambhet.
Se filmerna med SSF:s Framtidens Forsknings-
ledare!

nasta pan ' mg
innan den bryf

STIETELSEN f&
StraTeGisk ForskNinvg

Johan Bengtsson Palme vid Chalmers Tekniska
Hogskola.

FOTO: FILMFINITY
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https://www.youtube.com/watch?v=Ab-h-Naq7mc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=Ab-h-Naq7mc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=Ab-h-Naq7mc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=Ab-h-Naq7mc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=Ab-h-Naq7mc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=uRZqtKyLbwo&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=uRZqtKyLbwo&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=uRZqtKyLbwo&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=uRZqtKyLbwo&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=uRZqtKyLbwo&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=5
https://www.youtube.com/playlist?list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA
https://www.youtube.com/watch?v=Ab-h-Naq7mc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=6

FOTO: MARKUS JORDO

September 2025

5 Jaktenpa effektivare
= immunterapi mot cancer

STIFTELSEN for
r STRATEGISK FORSKNING

Yumeng Mao vid Uppsala universitet.

Svirmar av manga obemannade, autonoma och
samarbetande dronare, bedoms att fa stor be-
tydelse i framtiden. Med utlysningen “Tekniker for
autonoma svarmar av dronare” avsatter SSF 60
miljoner kronor. Bidraget ska mojliggora skapandet
av ett strategiskt, forskningscentrum (SRC).

Att f4 en patients egna immunsystem att ge sig
pé cancerceller blir alltmer effektivt. Men tyvarr
fungerar metoden inte pa alla patienter. Varfor ar
det sa? Se filmen med Yumeng Mao vid Uppsala
universitet som ar en av SSF:s Framtidens Forsk-
ningsledare!

> <


https://www.youtube.com/watch?v=TZbCchsutpc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=TZbCchsutpc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=TZbCchsutpc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=TZbCchsutpc&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=4

Oktober 2025

SSF och Taiwans National Science and Technology
Council (NSTC) satsar for andra gangen pa ett bila-
teralt forskningsprogram. Drygt 70 miljoner
kronor ska gé till tio projekt.

Julia Wiktor vid Chalmers, skapar modeller pa
atomniva kan de forsta nya komplexa material, till
exempel perovskiter for effektiva solceller.

Se FFL-8 filmen har!

Vid SEB:s stiftelseseminarium talade Lars Hult-
man, vd for SFF, om akademisk frihet och stiftel-
sernas viktiga betydelse.

SSF deltar i ett utbytesprogram med Japan Society
for the Promotion of Science (JSPS) dar forskare

kan sOka postdoc i Japan.

Taipei Taiwan.

FOTO: ISTOCK
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https://www.youtube.com/watch?v=6yg7oWTHypk

November 2025

I hard konkurrens utses 12 projekt i utlysningen
“Instrument, teknik och metodutveckling” som
delar pa 120 miljoner kronor.

Arets 12 Industridoktorandsprojekt far 3,25 mil-
joner kronor vardera.

Av totalt 17 ansokningar, beviljas sju som delar
pa nara 2,7 miljoner kronor for att skriva en EU-
ansokan.

Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF, avsatter
totalt 44 miljoner kronor for gistforskning utom-
lands ”SSF Sabbatical 2025”.

Helena Lundberg vid KTH, utvecklar miljovanliga
processer for farre kemikalier vid biomaterial-
produktion. Se FFL-8 filmen har!

. i

SSF Sabbatical stdéder gastforskning utomlands.

FOTO: ISTOCK
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https://www.youtube.com/watch?v=N66aJxaLnYo

December 2025

Enric Llorens Bobadilla vid Karolinska Institutet,
forsoker hitta gener som ska slds pa for att skapa
nya nervceller. Se FFL-8 filmen har!

Nytt stod erbjuds forskare for att skriva en EU-
ansokan for 2026 och 2027!

SSF stodjer en svensk forskare som atervander
frdn USA med 15 miljoner kronor. Malene Lindholm
vid Stanford University ska forska om individan-
passad traning vid Karolinska Institutet.

For att skydda Al-baserade systemen mot cyber-
attacker far projektet RESIST 60 miljoner kronor
av SSF.

Bidragstagare av Strategisk Mobilitet 2025
presenteras. Tio miljoner kronor fordelas pa lika
manga projekt.

Enric Llorens Bobadilla vid Karolinska Institutet,

FOTO: JONAS STENSTROM
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https://www.youtube.com/watch?v=p-vnEK-9hhY
https://www.youtube.com/watch?v=p-vnEK-9hhY

Utlysningar och bidragsbeslut 2025

Industridoktorand 2025 (ID25)
MRC - Cyber Resilience and Al-systems
Strategisk mobilitet 2025 (SM25)

Sweden Taiwan Research projects 2025 (STP25)

Ingvar Carlsson Award — Across the Atlantic 2025 (US25) ;
September SRC - Drones
November Sabbaticals 2025
J Y ) '
Beslut om forskningsbidrag )

Forskningsinstitutsdoktorand (FID24)

Framtidens Forskningsledare (FFL-9)

MRC - CO2 Capture, Transformation, and Utilization (CCU24)

_ Industridoktorand 2025 (ID25)

) November Instrument, Technique and Method Development 2024 (ITM24)
EU Horizon Europe - RAS 2025 (EU25)

Strategisk mobilitet 2025 (SM25)

MRC - Cyber Resilience and Al-systems

Ingvar Carlsson Award — Across the Atlantic 2025 (US25)



https://www.youtube.com/channel/UCR6Jer0c1xtnFWlGsFO8Lcg

Har placeras bidragen

Graferna visar utbetalningar fran SSF
under de senaste tio aren fordelat pa
bidragsform, forskningsomrade och
larosate.

Utbetalt per forskningsomréde (Mkr)
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FOTO: FILMFINITY

FOTO: REGION GAVLEBORG

Podden "Om Vetenskap” och forskarfilmer

Under 2025 publiceras den femte sasongen av SSF:s podd ”Om Vetenskap”. Och filmerna
med Framtidens Forskningsledare 8 har premiir. Se och lyssna pa nagra smakprov hér!

De vill skapa receptet pa den perfekta solcellen
Julia Wiktor vid Chalmers tekniska hogskola, snab-
bar pd utvecklingen av nya material med hjilp av
AT och superdatorer.

Biobensin och elvigar - hur tankar vi bilen i
framtiden? Tankar vi andra miljovanliga branslen
an el i framtiden? Kanske biobranslen? Kommer
det elvagar for laddning av bilen under fard?

ar manniskors
uppr arksamhet?

FOTO: FILMFINITY

St srgaisk BoNS MENG -

Hur forstar vi vad andra kommer att gora? Arvid
Guterstam vid Karolinska Institutet undersoker
varfor personer med sociala funktionsvariationer,

kan ha svart att forsta vad andra uppmarksammar.

GRAFIK: STEPHEN NAGARAJU MYAKALA

Ett atomlager tunt - grafen och gulden Vad hande
egentligen med grafen? Vad gor atomlagertunna
material sd fantastiska? Och vad ar gulden?

Se fler filmer om SSF:s forskning har!

Lyssna pa fler avsnitt av SSF:s podd "Om Vetenskap” hiir!



https://www.youtube.com/channel/UCR6Jer0c1xtnFWlGsFO8Lcg
https://www.youtube.com/channel/UCR6Jer0c1xtnFWlGsFO8Lcg
https://podcasts.apple.com/se/podcast/om-vetenskap/id1559361426
https://podcasts.apple.com/se/podcast/om-vetenskap/id1559361426
https://www.youtube.com/playlist?list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA
https://www.youtube.com/watch?v=IbmmhBUlPvQ&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=4
https://podcasts.apple.com/se/podcast/biobensin-och-elv%C3%A4gar-hur-tankar-vi-bilen-i-framtiden/id1559361426?i=1000713492822
https://bit.ly/4kSq5hK
https://bit.ly/4kSq5hK
https://open.spotify.com/episode/0uLK3VOzLObiQ2dGx0xIu2
https://www.youtube.com/watch?v=uRZqtKyLbwo&list=PLAwDfLnMNIOaINunZm1iF8jm9gFS6FSuA&index=5

Arsredovisning 2025

SSF:s kapital utgors av de medel som
genom regeringens beslut overfordes till
stiftelsen 1994. Genom god forvaltning 6ver
aren var vardet av stiftelsens forvaltade
kapital per den 31 december 2025 12,4 mil-
jarder kronor, efter att stiftelsen har betalat
ut forskningsbidrag pa 18,6 miljarder
kronor under aren 1994-2025.

Lis hela Arsredovisningen hir.
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Kapitalférvalthningskommitténs ordférande

har ordet

2025 praglades av en fortsatt komplex omvarld,
dock med en positiv underton. Inflationen foll till-
baka ytterligare och centralbankerna kunde fort-
sitta rintesankningsbanan, vilket bidrog till for-
battrade finansieringsvillkor och en gradvis
aterhamtning i saval hushéllens som foretagens
framtidstro.

Donald Trump tilltradde som president i USA och
inledde &ret med en tydlig handelspolitisk agenda.
Retoriken kring hojda tullar och ett starkare fokus

.
”SSF:s viil- ®
diversifierade
portfolj steg o
samn'nta-

get me‘d 3,6
proce}lt”

Ann Grevelius &r SSF:s kapitalférvaltningskommittés
ordférande.

pa amerikansk industri skapade osakerhet pa mark-
naderna, inte minst kring globala handelsfloden. I
Europa fortsatte sakerhets- och energifragor att
dominera den politiska dagordningen, medan Kina
lanserade nya stimulanser for att stodja en trog
inhemsk ekonomi.

Valutamarknaden bjod pa historiskt stora rorelser.
Den svenska kronan starktes markant, framst mot
den amerikanska dollarn, bland annat drivet av
minskade ranteskillnader, oro for amerikanska un-
derskott och okad tilltro till svensk ekonomi. For
svenska investerare dampade detta avkastningen
pa utlandska innehav matt i kronor.

Pa de finansiella marknaderna var utvecklingen
overlag positiv. Globala aktier fortsatte att utvecklas
val, med stod av sjunkande rantor och god riskaptit.
Tekniksektorn gynnades av stora investeringar i Al
och tecken pa effektivitetsvinster borjade skonjas
inom saval industri som tjanstesektor. Ranteport-
foljen gynnades av fallande marknadsrantor och
kreditmarknaden holls uppe av stabila balans-
rakningar och forbattrad riskaptit. Fastigheter
visade tydliga tecken pad dterhamtning i takt med
lagre finansieringskostnader. SSF:s vildiversifierade
portfolj steg sammantaget med 3,6 procent dir de
framsta positiva bidragen kom fran aktier och
fastigheter, medan USD-relaterade onoterade in-
vesteringar dampades av valutamotvind.

Ann Grevelius
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SSF:s kansli

Lars Hultman, Verkstallande direktor
tel: 08-505 816 77
e-post: lars.hultman@strategiska.se

Joakim Amorim, Programchef
tel: 08-505 816 65
e-post: joakim.amorim@strategiska.se

Jonas Bjarne, Forskningssekreterare: ICT, matematik

tel: 08-505 816 73
e-post: jonas.bjarne@strategiska.se

Ulrika Gunnarsson, Forskningssekreterare:
FFL:s ledarskapsprogram, Nyttiggorande
tel: 08-505 816 72

e-post: ulrika.gunnarsson@strategiska.se

Gergana Hamberg, Forskningssekreterare:
Materialvetenskap, Industridoktorander
tel: 073-358 16 76

e-post: gergana.hamberg@strategiska.se

Sara Marakbi Hakkinen, Ekonom
tel: 08-505 816 62
e-post: sara.marakbi@strategiska.se

Magnus Jacobsson, CIO - Chief Investment Officer
tel: 08-505 816 75,
e-post: magnus.jacobsson@strategiska.se

Vivianne Liliansdotter Leijon, Registrator, vd-sekreterare
tel: 08-505 816 64, 073-358 16 64
e-post: vivianne.liliansdotter@strategiska.se
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Mattias Lundberg, Forskningssekreterare:
Industridoktorander, IRC, produktion

Johan Nilsson, Forskningssekreterare:
Livsvetenskaper, FFL, FID

tel: 08-505 816 74, 073-358 16 74

e-post: johan.nilsson@strategiska.se

Sofie Pehrsson, Kommunikationschef och
vetenskapsredaktor

tel: 08-505 816 67, 073-358 16 67

e-post: sofie.pehrsson@strategiska.se

Birgitta Talu, receptions- och kontorsadministrator™

"4 08505816 69

;‘i Lotta Thorn, Ekonomichef
alan,

e-post: lotta.thorn@strategiska.se

{ﬁ. Frida Ohman, receptionist och kontorsadministrator
j} tel: 08-505 816 63
M c-post: frida.ohman@strategiska.se

*Birgitta Talu gick i pension 2025.
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SSF:s styrelse
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Sop_hio Hober, Kungliga T_ekniska Hégskolan; Johan Akerman, Goteborgs Universitet; Mikael Hbral, Bohemia

Properties; Fredrik Heintz, Linkdpings universitet; Maria Rosendanhl, Teknikféretagen; Olle Eriksson, Uppsala
universitet; Virginia Dignum, Umed universitet; Ambra Sannino, Vattenfall AB; Markus Lingman, Region Halland;
Annika Sanfridson, Cantargia AB.

For information om anmalda styrelseuppdrag och bisysslor for styrelsen,

vd och kapitalforvaltningskommittén - Kontakta SSF:s kansli.
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Om stiftelsen

» Stoder forskning och forskarutbildning inom * Delar ut karridrbidrag till framstdende forsknings-
teknik, medicin och naturvetenskap i syfte att ledare, med tonvikt pa yngre.

starka Sveriges framtida konkurrenskraft. - Uppmuntrar forskares rorlighet i viarlden, samt

* Verkar for att reformera svensk forskning i riktning  mellan akademi, institut, industri, sjukvard och
mot excellens och genomslag. andra samhallsaktorer.

» Skapar bryggor mellan grundforskning och behovs- ¢ Bidrar till att skapa forskningsinstrument, -metoder
motiverad forskning dar resultat kommer till nytta.  och -tekniker samt kompetens for forskningsinfra-

- Finansierar 16pande nira 300 projekt vid universitet ~ StrUktur.
och hogskolor - manga av dem i samverkan med  Har en utdelningsvolym pa flera hundra miljoner
naringslivet och forskningsinstitut. kronor arligen.

* Gor riktade forskningssatsningar som ofta ar tvar-
och mangvetenskapliga.

STIFTELSEN for
STRATEGISK FORSKNING

GRAFISK PRODUKTION: FGO AB

Box 70483, 107 26 Stockholm | Besoksadress: Kungsbron 1, G7

Tel: 08-505 816 00 | E-post: info@strategiska.se | www.strategiska.se




