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Forvaltningsberattelse

Stiftelsens andamal

Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF,
organisationsnr 802017-9191, med siite
i Stockholm inrittades i januari 1994
efter beslut av riksdag och regering och
erholl da ett kapital pa sex miljarder
kronor. Dess dndamal ir att stddja natur-
Vetenskaplig, teknisk och medicinsk
forskning genom att frémja utvecklingen
av starka forskningsmiljder av hogsta
internationella klass med betydelse for
utvecklingen av Sveriges framtida kon-
kurrenskraft.

Stiftelsens verksamhet ska bedrivas
pa grundval av dess egna, sjilvstindiga
bedémningar. Forskningssatsningarna
kan avse savil ren grundforskning som
tillimpad forskning samt, inte minst,
omridena diremellan. Verksamheten far
pa sikt medfora att stiftelsens férmégen—

het forbrukas.

Andamalsuppfyllelse

Under 2019 har SSF betalat ut 670 Mkr
i forskningsbidrag, avseende tidigare ars
beslut. Dessa fordelar sig pa forsknings—
omréde enligt: livsvetenskaperna 269 Mkr
(varav medicinsk teknik och teknik for
livsvetenskaperna 81 Mkr), informa-
tions-, kommunikations- och systemtek—
nik (ICT) 134 Mk, materialvetenskap
och materialteknologier 210 Mkr, berik-
ningsvetenskap och tillimpad matematik
48 Mkr och 6vrigt 9 Mkr.

SSF har beviljat nya forskningsbidrag
under 2019 motsvarande 383 Mkr, inklu-
sive vd:s ram. Bidragen beviljades inom
utlysningarna; Med-X 192 Mkr, Forskar-
skola neutronspridning 100 Mkr, Indu-
stridoktorand 30 Mkr, Forskningsinsti-
tutsdoktorand 20 Mkr, SSF Sabbatsir
17 Mk, Strategisk Mobilitet 1S Mkr,
Instrument, teknik- och metodutveckling
7 Mkr och vd-beslut 2 Mkr.

Nya program som beslutats utlysas

under 2019 omfattar 650 Mkr. De pro-

gram som beslutades var; SSF Agenda
2030 Forskningscenter 200 Mkr, SSF
Beriikningskraft och hardvara for IKT-
infrastrukturer 200 Mkr, Forskarskola
neutronspridning 100 Mkr, SSF Sabbats-
ar 75 Mkr, Industridoktorand 30 Mkr,
Strategisk mobilitet 15 Mkr, Forsk-
ningssamarbete med Taiwan 30 Mkr.

Styrelse, revisorer

och verkstallande ledning

Enligt SSE:s stadgar ska styrelsen besta
av tio ledaméter. TvA av dessa utses av
regeringen och en av dessa tva ska ha
"relevant ekonomisk kompetens for
styrelsearbetet”. Ovriga ledaméter utses
av styrelsen. Tva av dessa utses efter for-
slag av myndighetscheferna for Veten-
skapsridet, Forte, Formas och Vinnova,
tvd efter forslag fran universitet och
hégskolor, tre efter fé’)rslag av Kungl.
Vetenskapsakademien, KVA, och Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA,
och en av styrelsen. Mandatperioden fér
styrelsens ledaméter I6pte ut 2019-06-
30, varvid flera nya ledamoter tog plats
1 styrelsen jimte flera omval. Styrelsen
utser ordférande och vice ordférande
inom sig,

Under forsta halften av 2019 hade
styrelsen foljande sammansattning:
Bjorn O Nilsson, ordférande, vd Ursus Innova-
tion AB, landshovding och chef for Lanstyrel-
sen i Norrbottens lan

Monica Bellgran, vice ordférande, professor
Malardalens hogskola och KTH

Christer Fuglesang, andre vice ordférande,
professor, KTH

Helene Andersson Svahn, professor, KTH
Jorgen Hansson, professor, hdgskolan Skoévde

Cecilia Holm Wallenberg, professor, Lunds
universitet

Hans Rydstad, ph.d. och senior advisor,
UIf Wahlberg, Ericsson
Harriet Wallberg, professor, Kl

Anders Ynnerman, professor, Linképings
universitet

For att darefter besta av:

Bjorn O Nilsson, ordférande, vd Ursus Innova-
tion AB, landshovding och chef for Lanstyrel-
sen i Norrbottens lan

Jorgen Hansson, professor hégskolan Skévde

Cecilia Holm Wallenberg, professor, Lunds
universitet

Hans Rydstad, ph.d. och senior advisor

Kerstin Johannesson, professor Géteborgs
universitet

Gosta Lemne, styrelseledamot

Magnus Berggren, professor Linképings
universitet

Bjorn Ottersten, professor, KTH
Charlotte Brogren, CTO Alimak Group AB

Katarina Gardfeldt, direktor Polarforsknings-
sekreteriatet

Styrelsen hade sex ordinarie samman-
triden under 2019.

Stiftelsens revisorer har varit aukto-
riserade revisorn Jens Katlsson, EY,
med auktoriserade revisorn Thomas
Lonnstrém, EY, som suppleant. Forvalt-
ningsrevisorer har varit f.d. kammarritts-
lagrnan Annika Sandstrém och profes—
sor Anders Flodstrém.

Den verkstillande ledningen har
utgjorts av vd Lars Hultman.

Verksamhetens styrning
Vd ir verksamhets- och personalansvarig.
I Iinjeorganisationen ingar programchef
Joakim Amorim, kommunikationschef
Eva Regardh samt ekonomichef Gunnel
Rédstrém som pensionerades i augusti
2019 och ersattes av Lotta Thorn. Stif-
telsens kansli har under 2019 bestatt av
1 genomsnitt 15 personer, med tre genom-
forda ersittningsrekryteringar under aret.
Stiftelsen har fortsatt att arbeta enligt
den 2016 faststillda forskningsstrategin
for aren 2017-2021.

Kapitalfoérvaltningen
Stiftelsens kapital utgdrs av de medel
som genom regeringens beslut 6verférdes

till stiftelsen 1994. Genom god forvalt-
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ning under 25 ar var stiftelsens forvaltade
kapital per den 31 december 2019 11,5
miljarder kronor, efter att stiftelsen har
delat ut cirka 14,9 miljarder kronor som
forskningsbidrag under aren 1994-2019.

Det férvaltade kapitalet forriantades
2019 tll nominellt 17,1 procent.

Stiftelsens styrelse har det yttersta
ansvaret for att férmogenheten forvaltas
pa ett betryggande sitt, si att riskerna
begré’msas och m(jjligheterna till god
avkastning tillvaratas. Pa delegation har
en kapitalférvaltningskommitté utsetts,
som har till uppgift att virdera markna-
der och investera stiftelsens kapital i en-
lighet med stiftelsens placeringspolicy.

Under aret har kapitalforvaltnings-
kommittén haft elva sammantriden och
ett telefonmote.

Kapitalforvaltningskommittén (KfK)

har under 2019 haft foljande samman-
sattning:

LEDAMOTER

Per Afrell, ordférande, partner Profi Fastigheter

Ann Grevelius, vice ordférande, senior advi-
sor GP Bullhound samt oberoende radgivare

John Vivstam, vd Postens Pensionsstiftelse

Hans Rydstad, ph.d. och senior advisor
(styrelsens representant)

Ulrika Lindén, rantechef Swedbank Robur

OVRIGA
Lars Hultman, vd SSF och adjungerad av
styrelsen

Gunnel Radstrom, t.o.m. 30 juni 2019 och
Lotta Thorn, fr.o.m. 1 juli 2019, ekonomichef
SSF, kommitténs sekreterare och adjungerad
av KfK

Magnus Jacobsson, portfoljforvaltare SSF
och adjungerad av KfK

Riskhantering och placeringspolicy
Ft')rvaltningen av kapitalet ska bedrivas
pd ett konservativt och balanserat sitt 1
syfte att sikerstilla en tillfredsstillande
avkastning med laga férvaltningskost-
nader och hég administrativ effektivitet.
Uttrycke i finansiella termer dr malsitt-
ningen att tiﬂgéngarna over en femdrs-
cykel minst ska ge en sammanlagd real
avkastning pa i genomsnitt 2,5-3 pro-
cent per ar.

Flerarsoversikt (miljoner kronor) 2019

Beviljade bidrag
Totalt utbetalt

— varav kassaflode
bidragsverksamheten

Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar (not 6)

Resultat fore marknadsvardering

Forandring orealiserat resultat
finansiella tillgangar

Arsresultat
Eget kapital till marknadsvarde

Forvaltat kapital till marknadsvarde *

383 899 935 1032 570
721 825 670 667 556
670 780 626 621 509
763 523 986 353 177
846 634 1168 514 356
831 -492 -494 293 107
1676 143 674 807 463
8696 7380 8119 8375 8590

11489 10470 11109 10997 10874

* Avser marknadsvarde pa vardepapper samt upplupna rantor och likvida medel inom portfoljerna.

Stiftelse- Balanserat Totalt
Forandring eget kapital (kkr) kapital resultat eget kapital

Ingédende balans
Redovisat arsresultat
Aterforda projektbidrag
Beviljade projektbidrag
Utgaende balans

6 000 000 1380 021 7 380 021
1676 464 1676 464

23 222 23 222

—383 214 —383 214

6 000 000 2 696 493 8 696 493

De finansiella tillgangarna redovisas till marknadsvarde och orealiserade 6vervarden i vardepapper
uppgar till 2220376 kkr och ingar i det totala egna kapitalet. For rakenskapsaret 2018 var mot-
svarande varde 1395311 kkr. Se upplysningar under redovisningsprinciper.

Stiftelsens formogenhet ska forvaltas si
att Stiftelsen fram till r 2030 kan géra
uttag fran fSrvaltat kapital om 750 mil-
joner kronor érligen.

Enligt placeringspolicyn far kapi-
talet placeras 1 olika tiﬂgﬁ.ngsslag som
aktier, rintebirande virdepapper, fastig-
heter, alternativa investeringar och lik-
vida medel.

Vid 2019 érs utging utgjordes stif-
telsens portfolj av cirka 10 procent
svenska aktier, 17 procent utlindska
aktier, 35 procent rintebirande virde-
papper, 19 procent alternativa investe-
ringar och 19 procent fastigheter.

Skattefragor

Begrinsad skattskyldighet enligt inkomst-
skattelagen (7 kap 3 §> forutsitter att tre
krav ir uppfyllda, indamals-, verksam-
hets- och fullfsljdskraven. Stiftelsen upp-
fyller alla tre kraven och beskattas dirfor
inte for kapitalinkomst.

Resultat och stallning

Redovisat arsresultat for 2019 uppgar
till 1676 Mkr. Under aret har projekt-
bidrag beviljats f6r 383 Mkr. Balanse-
rat resultat har 6kat med 1 316 Mkr till
2696 Mkr. Det egna kapitalet uppgir
vid arets slut till 8 696 Mkr, varav allt
ir disponibelt kapital.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Budgeten for nya utlysningar for forsk-
ning 2020 ir beslutad till 700 Mkr.
Med anledning av Coronaviruset och
dess effekter vidtar stiftelsen atgirder i
kapitalférvaltningen, framforallt for att
sikra tillricklig likviditet. SSF:s bered-
ning och planering av utlysningar far
sannolikt en 1 tiden mer utstrickt hand-
liggning. SSF forbereder ocksa for att
pagdende projekt kan behéva fa sina
tidsplaner forlingda.
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Resultatrakning

(belopp i Kkr) Stiftelsens intakter
Aktieutdelningar 40 720 47 909
Rénteintakter 2 91 787 113 845
Ovriga intakter 9 0
Summa intékter 132516 161 754

Stiftelsens kostnader

Finansiella omkostnader —6 229 -9 100
Ovriga externa kostnader 3 -20 268 -20 340
Personalkostnader 4 -23 175 -20 360
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 5 -145 -127
Summa kostnader -49 817 -49 927

Stiftelsens finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella tillgangar 6 763 205 522 525
Orealiserat resultat finansiella tillgangar 7,8,9,11 830 560 -491 582
Summa finansiella poster 1593 765 30 943

REDOVISAT ARSRESULTAT 1676 464 142 770
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Balansrakning (ki) Not| 20191231 Balansrakning

Tillgangar (belopp i kkr)
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 5 415 276

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra andelar 7 6 979 310 6 523 855
Obligationer 8 3887 821 2 628 354
Langfristiga fordringar 9 466 900 417 754
Summa finansiella anldggningstiligangar 11 334 031 9 569 963
Summa anlaggningstillgangar 11 334 446 9 570 239
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 10 4 346 707 954
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 413 16 554
Summa kortfristig fordringar 17 759 724 508
Kortfristiga placeringar 11 31183 31074
Kassa och bank 104 925 155 789
Summa omsattningstillgangar 153 867 911 371
SUMMA TILLGANGAR 11 488 313 10481 610
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 2 696 493 1 380 021
Summa eget kapital 8 696 493 7 380 021
Langfristiga skulder

Beviljade ej utbetalda projektbidrag 12 1 896 741 2 237 899
Summa langfristiga skulder 1 896 741 2 237 899
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1219 961
Beviljade ej utbetalda projektbidrag 889 370 857 921
Ovriga skulder 879 878
Upplupna kostnader 3611 3930
Summa kortfristiga skulder 895 079 863 690

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11488 313 10481610
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och

BFN AR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inget annat framgar

av nedanstdende. Stiftelsen tillampar sedan 2017 BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

For att ge en mer rattvisande bild ar resultatrakningens uppstallningsform anpassad
till stiftelsens verksamhet. Stiftelsens redovisningsvaluta ar SEK.

Kortfristig del av beviljade ej utbetalda bidrag har tagits upp till den del av beslutade
bidrag som beraknas utbetalas under 2020.

I enlighet med ARL kap.4 sker redovisning av finansiella instrument till verkligt varde.
Denna redovisning beddms ge en mer rattvisande bild av resultat- och balansrakningen.
Vardeforandringen av finansiella tillgangar och skulder redovisas 6ver resultatrakningen.

Varderingsprinciper
Tillgangar har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Avsattningar och skulder har varderats till belopp varmed de beréaknas bli reglerade.

Intakter har varderats till verkligt varde, till de belopp som har erhallits eller kommer
att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla stiftelsen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella anlaggningstillgangar ar upptagna till marknadsvarde i enlighet med ARL 4
kap § 14a.

Kortfristiga placeringar har varderats till marknadsvarde.

Vid varje balansdag raknas poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan grundas pa anskaffningsvarden och fordelas éver den
berdaknade ekonomiska livslangden, datorer 3 ar, maskiner och inventarier 5 ar.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till belopp varmed de beraknas inflyta.

Not 2 Ranteintakter m

Penningmarknadsinstrument 60 53
Obligationer 39 530 58 277
Ovriga investeringar 52 197 55 515
Summa 91 787 113 845

Not 3 Ovriga externa kostnader _

Arvoden arbetsgrupper och

utvarderare 4942 4742
Ovriga kostnader fér utvardering 2 156 3157
Lokalkostnader 4 706 4 402
Forskningskommunikation 2 465 2 605
Revision och konsultation 368 324
Ovriga konsulttjénster 2167 1841
Resor och traktamenten 557 818
Ovrigt 2 907 2 451

Summa 20 268 20 340

Noter

(belopp i kkr)



Not 4 Anstallda och personal-
kostnader 2019

Styrelse och foretagsledning Antal
Kvinnor Man
Styrelse 4 6
Foéretagsledning 0 1
Medelantalet anstallda
Kvinnor 54% 8,1
Man 46% 6,8
Totalt 14,9

Kvinnor
4
0

53 %
47 %
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Antal
Man

7,5
6,6
14,1

Medelantalet anstallda ar berdknat pa antal arsarbetare. Normal arsarbetstid

ar 1938 (1942) tim.

Loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 2019

Styrelsen och verkstallande

direktoéren

— léner och ersattningar 2 949

— sociala avgifter 1070

— pensionskostnader 635
4 654

2018

2712
980
571

4 263

Vd ar forordnad vid stiftelsen sedan 1 juni 2013. Anstallningsavtalet kan sagas
upp med dmsesidig uppsagningstid om sex manader fran endera parten.

Individuell tjdnstepension har tecknats for vd. Forsakringen omfattar alders- och

efterlevandepension samt sjukforsakring.
Ovriga anstéllda

— léner och ersattningar 9 780
— sociala avgifter 3954
— pensionskostnader 4787

18521
Stiftelsen totalt 23175
Ingdende anskaffningsvarden 6 569
Arets anskaffningar 284
Arets forsaljningar -233
Utgaende anskaffningsvérden 6 620
Ingdende avskrivningar —6 293
Arets forsaljningar 233
Arets avskrivningar -145
Utgaende avskrivningar -6 205

Bokfort restvarde enligt plan 415

8 932
3 452
3713
16 097

20 360

6 444
125

6 569

-6 166

-127
-6 293
276
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Noter forts.

Not 6 Resultat fran ovriga finansiella beloob i kk
tillgangar 2019 (belopp i kkr)

Vinster Vinster
Obligationer 12 236 6 523
Aktier 1223 93
Fondandelar 391 307 412 049
Alternativa investeringar 101 785 90 549
Summa 506 551 509 214
Forluster Forluster
Obligationer -12 359 -25 381
Aktier -342 -323
Fondandelar -16 647 -29 197
Summa -29 348 -54 901
Valutakursresultat, netto 286 002 68 212
Summa 763 205 522 525
Ingdende anskaffningsvarden 5 180 650 5717 251
Arets anskaffningar 1759 236 1189 676
Arets forsaljningar 2129781 -1726 277
Utgaende anskaffningsvérden 4 810 105 5 180 650
Orealiserad vardeférandring 2 169 205 1343 205
Utgaende bokfort varde 6 979 310 6 523 855
Svenska Anskaffat varde B‘:/';f:::
Aktier 360 709 1 181 560
Fondandelar 1774 467 3129 804
Utlandska
Fondandelar 2674929 2 667 946
Summa aktier och andelar 4 810 105 6 979 310
Ingdende anskaffningsvarden 2 575 998 2 937 468
Arets anskaffningar 2 465 699 4 676 455
Arets forsaljningar -1 205 245 -5 037 925
Utgaende anskaffningsvérden 3836 452 2575 998
Orealiserad véardeférandring 51 369 52 356
Utgaende bokfort varde 3887 821 2 628 354
Anskaffat varde Bolf.fért
varde
Obligationer 3 836 452 3887 821
Summa obligationer 3 836 452 3 887 821

Not 9 Langfristiga fordringar 2019

Aktiedgarlan Fastighets AB Stenvalvet 466 900 417 754
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Not 10 Ovriga fordringar 2019

Sélda ej likviderade vardepapper 84 704 280
Betald preliminar skatt 1 390 1 390
Ovriga fordringar 2872 2 284
Summa 4 346 707 954
Not 11 Kortfristiga placeringar Anskaffat Bokfort
varde varde
Penningmarknadsinstrument 31381 31183
Not 12 Beviljade ej utbetalda
projektbidrag 2019
Utbetalning berdknas ske ar 2-5 1779 580 2 148 184
Utbetalning beraknas ske efter 5 ar 117 161 89 715
Summa 1 896 741 2 237 899

Not 13 Eventualforpliktelser 2019

Investeringsataganden i finansiella

anlaggningstillgangar 947 996 917 434
Not 14 Utlysningar, ej fordelade 2019
Ej fordelade utlysningar 842 029 579 327

Not 15 Vasentliga handelser efter arets utgang

Med anledning av Coronaviruset och dess effekter vidtar stiftelsen atgarder
i kapitalférvaltningen, framforallt for att sakra tillracklig likviditet. Det gar i
dagslaget inte att berdkna hur detta paverkar stiftelsens formogenhet.
SSF:s beredning och planering av utlysningar far sannolikt en i tiden mer
utstrackt handlaggning och pagaende projekt kan behoéva fa sina tidsplaner
forlangda.

Stockholm den 15 april 2020

Bjorn O Nilsson Cecilia Holm Wallenberg Jorgen Hansson
Ordférande Forste vice ordférande

Hans Rydstad Kerstin Johannesson Gosta Lemne
Magnus Berggren Bjorn Ottersten Charlotte Brogren
Katarina Gardfeldt Lars Hultman

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 april 2020

Jens Karlsson Annika Sandstrom
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Anders Flodstrom
Fortroendevald revisor
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Revisionsbera

ttelse

Till styrelsen i Stiftelsen for Strategisk Forskning, org.nr 802017-9191

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen for Stiftelsen for
Strategisk Forskning for ar 2019.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med ﬁrsredovisningslagen och geren i alla Véisentliga
avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning
pet den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for
dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir for-

enlig med érsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare 1 avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt De fortroendevalda revisorer-
nas ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har
tullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tﬂlréckliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestir
av verksamhetsberittelsen men innefattar inte ﬁrsredovisningen
och var revisionsberittelse avseende denna.

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir det
vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
dverviga om informationen i visentlig utstrickning dr ofér-
enlig med rsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehilla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvi-
sande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstil-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ir nédvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehiller nagra Viisendiga felaktigheter, vare sig
dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktoren for bedémningen av stiftelsens
formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir s ir
tilliimpligt, om foérhallanden som kan pﬁverka férm;igan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar
Vi har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Virt mal 4r att uppni en rimlig grad av sikerhet om att
irsredovisningen som helhet inte innehiller nagra Viisendiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegendigheter eller miss-
tag, och att imna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésendiga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas pé’werka
de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i ars-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio—
nellt omdéme och har en professioneﬂt skeptisk instiillning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utf6ér granskningsitgirder

bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis



som ir tillrickliga och dndamalsenliga f6r att utgdra en
grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ir hégre in
for en Viisentlig felaktighet som beror misstag, eftersom
oegendigheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
gransningsitgirder som ir liirnpliga med hénsyn till omstin-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om liimpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhiimtade
revisionsbevisen, om det finns nagon Véisentlig osikerhets-
faktor som avser sidana hindelser eller forhillanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmiga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om érs-
redovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhimtas fram till datumet fér revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhillanden gora att en
stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 ;°1rsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om érsredovisningen dterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefuﬂa iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Virt mal ir att uppna en rim-
lig grad av sikerhet om att drsredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och om érsredovisningen ger
en rittvisande bild av stiftelsens resultat och stillning,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande
Utéver vir revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen for Strategisk
Forskning for ar 2019.

Vi har inte funnit att nigon styrelseledamot féretagit
nagon fitgiird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende 1 férhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed 1 Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga
och iindamilsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stif-
telselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseleda-
mot i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon étgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen.

* pa ndgot annat sitt handlat 1 strid med stiftelselagen, stif-
telseférordnandet eller rsredovisningslagen.
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Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som
kan foéranleda erséittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder de auktoriserade revisorerna professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgirder som utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas
professionella bedémning och évriga valda revisorers bedém-
ning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen péd sidana dtgirder, omriden och
torhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir av-

steg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftel-

sens situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhillanden som ir

relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 30 april 2020
Ernst & Young AB

Jens Karlsson Annika Sandstrom

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Anders Flodstrom

Fortroendevald revisor
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