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Vd har ordet

Hjulen snurrar fortare och SSF lanserar nya program.

VJag vill som vd for stiftelsen
ocksd sleo'z'rpa kraven f(’)’r stmtegis]e
relevans och fc‘i dnnu bittre
genomslag av den forskning

stz’ftelsen finansierar”

Under sitt 22:a verksamhetsar har SSF lanserat flera nya forskningsprogram. Det
handlar om industriella forskningscentra, rambidrag 1nom smarta, digitala system
for automatisering, rambidrag inom nya metoder for syntes av material, instituts-
doktorander och en forskarskola i neutronspridning. De érliga stoden till industri-
doktorander och strategisk mobilitet utvecklas for att n3 ut 1 nya sektorer och sma-
foretag. Ingvar Carlsson Award och Framtidens forskningsledare ir nu inne pa sjitte

generationen. SSF uppmuntrar hir speciellt till rorlighet internationellt och nationellt.

Stiftelsen betalade ut 509 miljoner kronor i bidrag till strategiska forskningsprojekt
och individstdd under 2015. En ledstjirna f6r SSF ir jamstilldhet. Aktuell statistik
visar att bevﬂjandegraden Inom vara program nu ir lika stor for kvinnor och min, runt
19 procent. Jag vill som vd for stiftelsen ocksa skirpa kraven for strategisk relevans
och fa dnnu bittre genomslag av den forskning stiftelsen finansierar. Var uppgift ir att
stirka Sveriges konkurrenskraft.

Stiftelsen har under det gingna dret forstirke dialogen med bland annat samhillet,
besk till hégskolor och féretag samt rundabordssamtal. Det ir speciellt viirdetullt
for oss att veta vad industrin ser f6r behov av forskning och forskarutbildning. Sam-
talen har bland annat resulterat i att stiftelsen utlyst ett program for stérre industri-
forskningscentra med totalt 400 miljoner kronor. Spannande hir ir att det ir indu-
strin som far formulera problem/ m(jjligheter och viljer de forskargrupper man ser
bist kan bidra till I8sningar respektive innovation. Projekten ska driva fram system-
forindring inom produkt- och tjinstemarknaden. Valet av sjilva bidragsformen ir en
strategisk faktor i sig, vilket visas i den uppmérksalnmade rapporten "Den strategiska
forskningens frontlinjer” som Tillvixtanalys tagit fram fér SSE:s rikning.

En annan strategisk faktor for Sverige ar forskningsinfrastruktur. SSF har under
2015 delat ut 210 miljoner kronor till nyckelpersoner som skapar hdgt kvalificerade
labb och avancerad instrumentering, med uppdraget till lirositena att géra infrastruk-
turen mera tillginglig. SSF har i ar dven utlyst en nationell forskarskola for neutron-
spridning for att kraftigt expandera Sveriges anvindarbas och forskningsbredd vid
ESS, European Spallation Source. Tidpunkten ir ritt infor dess driftstart 2023.

De ovanstdende exemplen visar pa SSF:s styrka som finansiir att kunna agera
strategiskt med korta vigar till beslut. Med nuvarande utdelningstakt kommer dock
stiftelsens kapital vara forbrukat om sidir IS dr med sista utlysning runt 2028.

Att sinka utdelningarna gir emot behovet av 6kad svensk strategisk ﬁnansiering,
speciellt for teknikvetenskap och medicinsk forskning, Likasé satsar vira konkurrent-
lander mera pa just strategisk forskning. Dirfor har SSF i sitt inspel till regeringens
kommande forsknings- och innovationsproposition féreslagit att SSF aterkapitaliseras.
Lars Hultman






Nystart fc’ir centra och forskarskolor

Utlysningar under 2015

Viktiga satsningar och en nystart for forskarskola.

Minga strategiskt Viktiga satsningar
initierades under aret, bland annat
Industrial Research Centres (IRC) och
Forskarskola neutronspridning, Det
innebir en nystart fér bidragsformerna
Strategiska centra och Forskarskolor.

Det var mer in 10 ar sen sist.

400 miljoner kronor avsattes for
”Industrial Research Centres”, IRC
Syftet med IRC ir att stimulera foku-
serade, langsiktiga och behovsstyrda
forskningscentra, vilket uppnds genom
att placera industrin i centrumstyrelsen.
Problemformuleringen ska vara sidan
att industrins intresse tillgodoses genom
nya méjliggérande teknologier, nya tek-

nikskiften och/eller disruptiv innova-

tion. Bidragsformen Strategiska centra,

dir varje bidrag kan vara sa stort som
upp till 100 miljoner kronor, aterupptas

1 och med denna utlysning.

300 miljoner kronor satsades pa
rambidrag inom "Smarta system”.
Svensk industris konkurrenskraft bygger
till stor del pa kompetens inom system-
kunskap.

Denna utlysning riktar sig mot pro-
bleminriktad forskning inom flera vik-
tiga omriden som cyberfysiska-, integre-
rade-, autonoma- och AI—system samt
automation och system av system. Pro-
jekten ska ha en sidan grad av konkre-
tion att de ska kunna uppni demon-
stratorsnivan. Typisk storlek pa ett ram-
bidrag ir cirka 30 miljoner kronor for

2—4 seniora forskare.

200 miljoner kronor investerades under
2015 i ytterligare en utlysning som ar
beslaktad med ovanstaende omrade

- ”Big data och berakningsvetenskap”
Bidragsformen ir rambidrag och strate-
gisk inriktning pa utlysningen ér visuali-
sering, algoritmer, data mining, databas-
system, stora informationssystem och
beriikningsbiologi. Sverige ir starkt
inom dessa omraden men utvecklingen
gar si snabbt att insatser stindigt méiste
gdras for att hinga med i forsknings-

fronten.

300 miljoner kronor har avsatts for
rambidrag inom ”"Materialvetenskap”
Materialsyntes ir mojliggérande for
flera andra forskningsomraden och stra-

tegiskt for den stora svenska industri




som profiterar pd materialvetenskap
och -teknik. Omraden som ingdr ir
bland annat sintring, additiv tillverk-
ning, vitkemisk syntes, syntes av kom-
positer och polymerer, tekniker for glas
och cement, sputtringstekniker, kristall-

tekniker och gjutning.

240 miljoner kronor placerades i
programmet "Framtidens Forsknings-
ledare 6” (FFL, generation 6)

FFL utlyses vart 3:e ar och ir ett flagg-
skepp for SSE. Bidrag om 12 miljoner
kronor ges till vardera 20 mycket excel-
lenta unga forskare som bedémts ha
goda Iedaregenskaper. Ett ambitidst och
uppskattat ledarskapsprogram pagar
under bidragsperioden.

220 miljoner kronor reserverades

for en forskarskola inom neutron-
spridningsvetenskap

Investeringen i en forskarskola gors dir-
for att den storsta forskningssatsningen
1 Nordens historia just nu uppférs 1
Lund, European Spallation Source —
ESS. Detta kan bli ett framtida styrke-
omrade for Sverige. SSF medverkar till
att kompetens byggs upp som kan ta

tillvara alla de strategiska mojligheter

som ESS kommer att ge under manga
ar. Med GSn (Graduate School neutron
science) kan svenska lirositen rekrytera
40-50 doktorander inom omriden som
kan dra nytta av neutronspridning.

Det finns flera forskningsomriden dir
neutronspridningens fulla potential ir
okind, vilket blir en stor utmaning fér

forskarskolan.

SSF har ocksa avsatt 30 miljoner
kronor pa "Industridoktorander” (ID)
Syftet med programmet ar att oka
korsbefruktningen mellan akademi
och niringsliv. Doktoranden delar sin
tid mellan lirositet och féretaget och
det ska finnas en handledare frin var-
dera organisation. Varje bidrag ir pa
2,5 miljoner kronor och projekten

medfinansieras av foretagen.

Nytt ar aven en satsning om

20 miljoner kronor till "Instituts-
doktorander” (FID)
Forskningsinstituten fyﬂer en viktig roll
for ate skapa och sprida kunskap och
teknik i samhallet. I Sverige har kvoten
mellan institutens basanslag och upp-
drag varit ldg vilket gor att det kan vara

svart for instituten att frisitta tid till

forskning. Situationen kan forbittras
med hjilp av SSF:s FID-bidrag, Detta ir
en ny bidragsform f6r SSF, samtidigt ar
den mycket nira besliktad med Indu-
stridoktorand — varje bidrag ir pa 2,5
miljoner kronor och projekten med-
finansieras av instituten.

Aven hir delar doktoranden sin tid
mellan lirositet och institutet och det
ska finnas en handledare frin vardera

organisation.

Rorlighet mellan akademi och industri
ar ocksa det genomgaende temat

for de 15 miljoner kronor som gar till
"Strategisk mobilitet” (SM)

Strategisk mobilitet, syftar till att sinka
trosklarna for personrérlighet mellan
néringsliv och akademi. Bidraget ger
vinster for bida dessa parter och for
personen som genomfdr utbytet. SSF
bidrar med hela 16nen under utbytet
vilket innebir att det enda som krivs av
de ingdende parterna ir engagemanget
i projektet.

Slutligen nominerar SSF upp till tre
sokande for postdoktorstudier 1 Japan.
Det sker i samarbete med JSPS — Japan
Society for the Promotion of Science.

Joakim Amorim







Sa nadde vi ut

Ny strategi, ny webb, nya filmer och nya seminarier i Almedalen.

Under aret bérjade arbetet med att ta
fram en ny forskningsstrategi som ska
gilla for perioden 2017—-2021. Det har
skett 1 en Sppen process och via stiftel-

- sens hemsida har var och en, som velat,

kunna ligga forslag till forskningsom-
rade eller programform. Beslut om den
nya strategin dr planerad till forsom-

i maren 2016.

Att synliggéra och sprida resultaten
av den forskning SSF finansierar ir en
viktig del i virt uppdrag. Film ir ett bra
sitt att sprida information. Under dret
producerade SSF 17 filmer som port-
ritterar unga, duktiga forskare utsedda
] till Framtidens forskningsledare. Det

' handlar om allt ifrin hoghastighetselek-
| tronik il att skapa den perfekta mole-
kylen for att lagra solenergi, eller till
okad forstielse av mekanismerna bakom
cancer och neurologiska sjukdomar.

Ambitionen med filmerna ir att
kommunicera forskningen till andra
forskare, universitet och hégskolor, till
niringsliv, industri och klinik. Dels for
att inspirera, dels for att det kan leda till
samarbeten och nyttiggéranden. Liro-
sitena fir ocksé filmerna och pa si sitt
sprids de via deras hemsida och sociala

t medier.

Ny webb med storre bredd

Under 2015 bestimde sig SSF for att
utveckla en ny, tidsenlig webb. Ett av
kraven var att den skulle vara responsiv,
det innebir att den anpassar sig till

mobil, lésplatta och andra digitala en-

heter. Ré')rlig bild skulle ocksi kunna
visas direkt pa forsta sidan och SSF-
aktuella utlysningar placeras vil synligt.
Den nya webben lanserades strax efter
arsskiftet 2015-2016. Malgruppen for
hemsidan ir 1 férsta hand forskarsam-
hillet och i andra hand avnimarsidan,
det vill siga industri, sjukvird och sam-

hillet i 6vrigt.

Almedalen - de nya jobben

i automatiseringens tidevarv

”50 procent av alla jobb kommer att
vara borta om 20 r” — Rapporten och
seminariet som presenterades i Alme-
dalen 2014 fick och fir fortfarande stor
uppmirksamhet i medierna. Att minga
jobb riskerar att ga forlorade diskuteras
allt mer, men leder ocksi till oro. Det
kindes naturligt att gora en uppfoljande
studie. Vi bad dirfor Stefan Folster att
gora en studie av vilka nya jobb vi kan
forvinta oss. Rapporten “De nya job-
ben i digitaliseringens tidevarv” lanse-
rades i maj, dven denna ging med ett

inligg pd DN Debatt. Vid seminariet 1
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Almedalen deltog férutom Stefan
Folster dven Anna Breman, national-
ekonom vid Swedbank, Erik Kruse
fran Ericsson, framtidsminister Kristina
Persson och Jan-Eric Sundgren, Volvo.
SSF arrangerade ocksa ett seminarium
tillsammans med Vinnova och Veten-
skapsradet pa temat samverkan. Bada

seminarierna blev snabbt fullsatta.

Hur ska forskningen komma

till anvandning?

For att ytterligare sprida forsknings-
resultat och bidra till nyttiggérande
anordnar SSF, 1 egen regi eller tillsam-
mans med andra, olika seminarier och
aktiviteter.

Till exempel bjod vi in forskare och
foretridare for patentbyraer och liro-
sitenas innovationskontor till diskus-
sioner kring patent och hur man bist
nyttigeor forskning. Vi anordnade en
robotdag tillsammans med tidskriften
Forskning och Framsteg och niir sjitte
omgangens Ingvar Carlsson Award-
stipendiater presenterades bjod vi in
journalister fran fackpress, investerare,
industriforskare, utbildningsutskottet
och andra. Med Vinnova arrangerade
vi konferensen "Programvara fér kon-
kurrenskraft”. En svensk-sydkoreansk
forskarkonferens var en annan aktivitet.
Det hir ir bara nagra nedslag i det
SSF g6r for att bidra till att synliggéra
forskningsresultat och i férlingningen
bidra till svensk konkurrenskraft.

Sofie Pehrsson/Eva Regardh |
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FAKTA:

Projektets namn
= Infrastruktur for termomekanik
och tribologi

Projektledare
Farid Akhtar

Forskningsinstitution
Lulea tekniska universitet, institutionen
for teknikvetenskap och matematik
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Bygger nationell infra-
struktur for termomekanik
och tribologi

Forskningen kretsar kring materials mekaniska egenskaper och tribologi vid héga temperaturer.

Farid Akhtar studerade till civilingenjor
i Lahore, Pakistan och tog sin doktors-
grad i Bejing, Kina. Ett postdoc-stipen-
dium férde honom till Stockholms uni-
versitet och han kte sedan tillbaka till
Pakistan och Lahores tekniska universi-
tet. Men nir en mojlighet Sppnade sig
att komma tillbaka till Stockholms uni-
versitet var han inte sen att nappa. Peng-
arna som mojliggjorde detta kom frin
ett SSF-rambidrag fér projektet "Zeolit-
membraner for effektiv produktion av
biobrinslen”.

Som bitridande professor i material-
teknik vid Luled tekniska universitet kom-
binerar han nu rollen som universitets-
ldrare med att vara SSF-forskare. Hans
forskning kretsar kring metallers och
andra materials mekaniska egenskaper
och tribologi vid hdga temperaturer. Det
ir forskningsfilt med manga anvindnings-

omriden och kontakter med industrin.

Strategiskt varde for flera olika projekt
Den infrastruktur man nu kan bygga
upp tack vare SSF-bidraget kommer att
vara av strategiskt viirde for flera olika
forskningsprojekt 1 Sverige och skapar
samverkan med annan infrastruktur,
till exempel "National Spark Plasma
Sintering Facility” vid Stockholms
universitet. KTH ir ocksi med 1 detta
samarbete. Farid vill bygga upp ett

materialtekniskt laboratorium med ny
utrustning som skulle géra det till det
mest avancerade inom omradet 1 Europa.
Motsvarande infrastruktur finns idag
bara i USA, Kina och Kanada. Pengarna
fran SSF gar dels till att finansiera denna
utrustning och dels till att anstilla tva
doktorander.

Etablera eget labb for att kraftsamla
och forstarka infrastrukturen

— Utlysningen "Research Infrastructure
Fellows” passade mig perfekt. Jag ir si
glad att jag fick bidrag till mitt projekt
“Infrastruktur for termomekanik och
tribologi”. Det gor att jag dels kan etab-
lera ett framstiende labb och dels fir
medel for att kraftsamla och forstirka
infrastrukturen som nu finns utspridd
pé olika hiinder och labb vid flera uni-
versitet. Material idag blir alltmer sam-
mansatta och komplexa och det behovs
ordentliga kunskaper om hur dessa mate-
rial verkligen fungerar under olika drifts-
forhallanden innan de kan tas 1 bruk.

— Malet ir att inforskaffa de bista in-
strumenten och teknologin som finns for
mekaniska och tribologiska undersékning-
ar av mekaniska system. Det kan till exem-
pel handla om tester av nya material med
skriddarsydda egenskaper. Vid labbet kan
man mita paverkan av hdga temperaturer,
ytfriktion, nétning och studera stétmeka-

nik med olika metoder, bland annat
finns en héghastighetskamera som tar
50000 bilder i sekunden.

Farids forskargrupp har méinga kon-
takter med industrin och han hiller som
bist pd att bygga upp en hemsida som
vinder sig savil till akademin som in-
dustrin. Idag gér man undersdkningar
av hur olika material nots och paverkas
av slitage, upphettning, avkylning, olje-
smorjning och liknande. Ett exempel ar
Volvo V40:s C-stolpe, den som sitter
mellan fram- och baksitet. Den formas
genom presshiirdning vid cirka 900 gra-
der och man miter slitage och friktion
av verktygen och pressutrustningen.
Andra samarbeten sker med LKAB,
Gestamp Hardtech, som ir experter pa
presshirdningsteknik och GKN Aeoro-
space som tillverkar komponenter till
flygplan, raketer och rymdindustrin.

— Vi har redan en hel del samarbete
med fordonsindustrin, men vill utveckla
det 4nnu mer. Idag simuleras mycket med
datorer. Det kan till exempel handla om
termomekanisk karaktirisering och hll-
fasthetsberikningar, men trots allt behovs
tysiska tester for att sikerstilla och vali-
dera viktiga resultat. Allt gir inte heller
att berikna 1 datorn, som till exempel
provning av gamla vigbroar och rils for
vilka man vill underséka hallfastheten.

Eva Regardh
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Supraledare byggsten
for stabila kvantdatorer

Vd‘rdgfull te]enologi for livsvetenskapllg forskning.

Annica Black-Schaffer ir en av forskarna

som fitt sex mﬂjoner kronor under en
femarsperiod inom Karridrutvecklings-
program for unga forskningsledare.
Hennes projekt Topologiska supra-
ledare for robusta kvantberikningar
handlar om att nirmare undersoka mate-

rialparametrar f(’jr att skapa sa kaﬂade

Majoranafermioner. Dessa vildigt speci-
ella partiklar kan skapas i det metalliska
ytskiktet hos vissa typer av supraledare,
som kallas topologiska. Till exempel
iterfinns Majoranafermioner i hybrid-
strukturer av vanliga metaller som bly
och aluminium som tar en supraledande

form vid cirka § grader Kelvin vilket
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Proje.ktets namn

Topologiska supraledare for robusta
kvantberakningar
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Projektledare
Annica Black-Schaffer

Forskningsinstitution
Uppsala universitet, institutionen for
fysik och astronomi




motsvarar ungefir —270 grader Celsius,
och Vanliga halvledare av till exempel
indiumarsenid.

— For att na si laga temperaturer
maste man kyla ledaren med flytande
helium, vilket dr dyrt och krangligt. Kan
man istillet komma upp i temperatur, si
att man kan anvinda ﬂytande kvive som
bildas vid 78 Kelvin som kylmedium,
blir allt mycket enklare och de tinkbara
anvindningsomradena vidgar sig visent-
ligt, siger Annica Black-Schaffer.

— En grupp hégtemperatursupra-
ledare ir de s3 kallade kupratoxiderna,
material dir de viktigaste byggstenarna
ir atomlager av koppar och syre. Jag un-
dersoker om nya materialkombinationer
kan anvindas for att uppna supraled-
ning med Majorana fermioner vid tem-

peraturer upp mot 100 Kelvin.

Extremt kansliga partiklar
Majoranafermioner ir lustiga partiklar i
sd motto att de ir sina egna antipartik-
lar och finessen ir att de kan anvindas for
att géra kvantberikningar vildigt feltole-
ranta. | vanliga fall ir kvantdatorer ex-
tremt stérningskénsliga. Ljus, vibratio-
ner, ljud — allt stér, vilket ir ett stort
hinder for att utnyttja kvantmekaniken
for att bygga kvantdatorer. Det ir synd,

for en kvantdator har en naturligt in-

byged massiv parallellism i en omfatt-
ning som vira nuvarande superdatorer
inte kommer 1 nirheten av.

Detta ir speciellt lockande for ex-
tremt berikningstunga operationer som
de primtalsuppdelningar som avancerade
krypteringsprogram bygger pd, eller for
sékalgoritmen

— Majoranafermioner éppnar antli-
gen dorren till en riktig kvantdator med
manga fler in ndgra enstaka kvantbitar
implementerade i en extremt kontrol-
lerad laboratoriemiljs.

Att kunna bygga en fungerande och
nigorlunda robust kvantdator ir en drém
tor manga och skulle i grunden indra

pa hur vi ser pa och anvinder datorer.

Bakgrund

Annica Black-Schaffer liste till civilin-
genjor 1 teknisk fysik och elektroteknik i
Linkoping, och sokte sig direfter till

FAKTA:

Ettore Majorana var en italiensk fysiker.
Han foddes 1906 och férsvann sparlost
under mystiska omstandigheter under en
batresa 1938. Majorana studerade bland
annat neutrinomassor och gav namn till
den typ av elementarpartiklar som ar sina
egna antipartiklar. De, precis som alla
andra partiklar, beskrivs kvantmekaniskt
av vagfunktioner.
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Gammalt

y nytt. Annica Black-Schaffer
u{fb‘r sina avancerade kvanrlm‘ﬁkningar ien
pustoml a'rl)etsmiljc')' vid Uppsala universitet,

Stanford som doktorand dir hon dispu-
terade pa avhandlingen "Electronic correl-
ations and superconductivity in graphite

and graphene” i september 2009.

Varfor valde du Uppsala universitet
framfor Stanford?

— Det kindes svart att kombinera forskar-
karriar och familj, i USA, svarar Annica.
— Forildraledighet, bra férskolor
och attityder ar viktiga faktorer som ta-
lar for Sverige nir man bade vill satsa pd
forskningen men ocksa ha utrymme for

barn och familjeliv.

Idag ir hon lektor vid institutionen
tor tysik och astronomi vid Uppsala
universitet. Hon handleder fyra dokto-
rander och fyra postdocs, undervisar
bade kandidat- och doktorstudenter.
Annica ir dessutom ﬂitigt eftersokt som
granskare av ansékningar om forsk-
ningsmedel och tjanstetillsittningar
samt som bedémare av doktorsavhand-
lingar.

— Mitt arbete har forindrats, frin att
ha hallit pd med min egen forskning ritt
mycket i min ensamhet, har jag stillt om
och nu handleder, undervisar, adminis-
trerar och leder jag forskningsprojekt.
Stressen har 6kat, men det ir ocksa

spéinnande att ta sig an nya uppgifter.
Eva Regardh
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Otaliga anvandningsomraden
for kapslar av nanofibrer

Malet ir att skapa en kapsel som kan transportera Likemedel.

/

Anna Hanner och Thomas Paulraj i

laboratoriet pa KTH.

FAKTA:

Projektets namn
Bioinspirerade kapslar for nya anvand-
ningsomraden

Projektledare
Anna Hanner

Forskningsinstitution
KTH, institutionen for fiber- och polymer-
teknologi



De forsoker att efterlikna
naturen. Och det ir en vixt-
cell som stir modell fér den
kapsel Anna Hanner och
Thomas Paulraj skapar i
laboratoriet pa KTH.

Kapselteknik anvinds i
manga olika branscher. Allt-
ifran likemedelsindustrin
och jordbruket, till skogs-
industrin.

— En kapsel dr en mikro-
miljé som kan anvindas for
att transportera och skydda
innehallet. Eller sa kan syftet
vara att innehallet ska licka
ut valdigt langsamt, till exem-
pel om kapseln innehéller ett
bekémpningsmedel eller gédningsmedel,
siger Anna Hanner.

Enligt Anna Hanner finns det inga
begrinsningar for vilket slags material
som kan anvindas for att gora en kapsel.
Tekniken har funnits linge.

Anna Hanner var en av pristagarna
av Ingvar Carlson Award 2015 och ska
tillsammans med doktoranden Thomas
Paulraj forska om "bioinspirerade kaps-
lar for nya anvéindningsomrfiden” under

tyra ar.

Skraddarsy kapselns egenskaper
De tvi KTH-forskarna har valt att gora
sina kapslar av cellulosafibrer i nano-
storlek. De vill kunna skriddarsy kap-
selns mekaniska egenskaper, dess poro-
sitet och dess genomslipplighet av syre.
Mialet ar att skapa en kapsel som kan
transportera likemedel till tjocktarmen.
Polysackariderna (hemicellulosan och
pektin) i vixtcellviggarna kan hos min-
niskor bara brytas ner av tarmbakterier
och dirfor dr det ett bra material for
kapseln. Efter att patienten svalt medi-
cinen ska kapslarna, forst nir de natt
tjocktarmen, brytas ner av enzymerna i

tarmfloran och slippa ut likemedlet.

A __,)
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ocks3 intresserade av forsk-
ningen. Med den prispress
som branscherna kinner av
behévs nya produkter for att
dka lonsamheten. Dir kan
nanofibrer vara ett sitt, me-
nar forskarna.

— Allt fler bérjar intres-
sera sig for nanofibrer. Deras
manga mekaniska egenskaper
tillsammans med férméagan
att fungera som syrebarriir
gor att de kan anvindas
inom ménga omraden, siger

Thomas Paulraj.

Poly lactic acid-kapslar fotograferade med ett svepelektronmikroskop.

Orala liikemedelssystem som dessa ir
intressanta vid sjukdomar som inflam-
matorisk tarmsjukdom och tjocktarms-
cancef.

— Vi startade arbetet 1 oktober 2015
och vi bérjade med kapseln for tjock-
tarmen. Sen far vi se vad vi fortsitter
med. Allt beror pa vilka egenskaper vi
ger kapslarna och vilken applikation det
passar for, siger Thomas Paulraj.

Att géra kapslar med cellulosanano-
fibrer ir en energikrivande process da
fibrerna maste utvinnas frin tri.

— Ramaterialet bestir av massafibrer.
Sen beror det pa vad fér typ av celluosa-
fibrer vi vill utvinna. Vi kan ha en kemisk
behandling eller enzymatisk behandling.
Fibrerna gir igenom en maskin som river
sonder dem till sm3, sma nanofibrer,
siger Anna Hanner.

Att framstilla nanofibrer genom syn-
tes fungerar inte. Det blir inte samma
kristallstruktur som 1 naturen. Dirfor ir
processen relativt kostsam och forskarna
satsar 1 forsta hand pa likemedelsindu-
strin, di den inte ir si kostnadskinslig,

Vixtcellens kapslar skulle dven kunna
ge applikationer inom jordbruket och

skogsindustrin och dessa niringar ir

Tvarvetenskapligt projekt

Anna Hanner hoppas ocksd
att andra tekniska applikationer kan
komma ut av forskningen. Till exempel
biosensorer och sjilvreparerande mate-
rial. Dessutom kommer forskningen att
oka forstielsen for hur originalet, VAXt-
cellens vigg av polymerer, ir uppbyggt
och vilka mekaniska egenskaper det har.

— Genom att aka pa konferenser och
triffa andra forskare inom helt andra
omraden kan man fi mycket inspiration
och det kan visa sig att de vi méter kan
ha anvindning av kapslarna 1 sin forsk-
ning, siger Anna Hanner.

Projektet ar tvirvetenskapligt och
forskarna samarbetar med andra fors-
kare inom biologi, kemi, fysik och like-
medelsforskning. Anna Hanner ir civil-
ingenjor i kemi frin Chalmers och gjorde
sin doktorsavhandling i polymerteknik
pa KTH. Intresset for kapseltekniken
utvecklade hon under sina ir pa Képen-
hamns Universitet pa avdelningarna for
likemedel och pa Max Planck Institutet
for Polymerforskning i Tyskland. Thomas
Paulraj har en mastersexamen 1 bioteknik
fran universitetet 1 Madras, Indien, och
doktorerar nu pa KTH i projektet om
kapselteknik.

Sofie Pehrsson
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Ko-karuseller och auto-
mation kan hjalpa bonderna

Det iir inte de tekniska aspekterna som stér i fokus, utan det dr djuren och deras beteende.

Det handlar om ko-trafik. Att fa ett opti-
malt flode dir korna rér sig fritt och
blir mjslkade vid ritt tidpunkt. Genom
programmet Strategisk Mobilitet har
Jan Olofsson pa Sveriges Lantbruks
Universitet (SLU) fatt 860000 kronor
for att vidareutveckla foretaget Delavals
automatiska mjolkningssystem.

Det ir maten som driver korna.
Redan runt dr 2000 testade Jan Olofsson
det forsta systemet for automatiserad
mjdlkning, ett sa kallat VMS — Volon-
tary Milking System. Idag finns det pd
manga stillen runt om i Sverige, frimst
pa gardar med 6070 kor, vilket dr en
Vanlig omfattning pa ett typiskt svenskt

familjeforetag.

Automatiserad mjolkningskarusell
Uppligget ir ganska enkelt. En anligg-
ning dr uppdelad i tva delar, en del dir
korna vilar och en del dir de iter. For
att komma till matavdelningen passerar
korna ett automatiserat mjolkningsbas.
Fore biset finns en sensor som liser av

kons éronmirkning. Beroende pd hur

FAKTA:

Projektets namn
Strategisk Mobilitet

Projektledare
Jan Olofsson

Forskningsinstitution
SLU, institutionen for husdjurens
utfodring och vard

lange sen det var kon mjolkades forra
gingen, &ppnas antingen vigen in till
mjdlkningsbaset eller vigen in till mat-
avdelningen.

Sedan ett antal ir tillbaka har
DeLaval dven utvecklat utrustning fér
betydligt stérre djurbesittningar, for
gardar med minst 600—700 djur. Det
ir en automatiserad mjolkningskarusell,
AMR — Automatic Milking Rotary
Technology. Processen ir likartad.
Ocksa hir ir kornas drivkraft mat.
Men istillet for att kliva in i ett mjolk-
ningsbds, traskar kossan in i ett fack i
karusellen och far sig en knapp tjugo
minuters aktur medan en robotarm
tviittar spenar, buffar lite lagom mycket
med sugkoppen pé spenen for att fa
igang mjolkflodet, sitter pd sugkoppen,
mjolkar och rengér spenarna innan kon
slipps ut till matavdelningen.

Karusellerna finns 1 olika storlekar
och den pa forskningsanliggningen i
Lovsta har plats for 24 kor. I Sverige
finns AMR pa ytterligare tre girdar in
s linge, men tekniken finns ocksa pa
ett antal andra platser runt om i virlden,
till exempel i Tyskland, Australien, Nya
Zeeland och Tasmanien.

— Mjélken ir ett billigt livsmedel 1
handeln och Sveriges mjélkbénder har
det tufft med l6nsamheten. Vi har
egentligen inte rdd att mjélka manuellt
langre. Det fungerar bara i linder med
billig arbetskraft. Det handlar om &ver-

levnad. Om inget gors for att fa ner

kostnaderna kommer vi inte kunna ha
kvar mjolkproduktion i Sverige. Mjolk-
ningsarbetet ir ocksa tungt och mono-
tont. Tekniska Isningar kan verkligen
forbittra arbetsmiljén for djurskétarna,
siger Jan Olofsson.

Det ir inte de tekniska aspekterna
Jan Olofsson ska fokusera pa i projek-
tet, utan det ir djuren och deras bete-
ende som stir 1 fokus. For det ir inte
bara mjolkningen som ir automatisk.
Allt fran mockning till matning sker
ocksa det per automatik. I stallet finns
till och med en borste, storlek som 1 en
mindre biltvitt, som kliar kon vid bero-
ring. Och i SLUs anliggning i Lovsta
har korna till och med stegriknare pa
sig, s att forskarna ser att de rér sig
normalt. F6r mycket aktivitet kan av-

sléja att korna dr brunstiga.

Ko-trafiken maste fungera
An sa léinge mjélkas korna normalt
batchvis pa gardar med AMR. Ungefir
100 kor férs in i en inhignad och fir dir
vinta pd sin tur for att gi in 1 karusellen.
— Det vill vi pé sikt komma bort
ifrin. Mycket handlar om att fi ko-
trafiken att fungera. Kor har en social
rangordning. Om en ko med hég rang
far for sig att blockera ingingen till
karusellen blir det stopp, ingen kom-
mer forbi.
Ett av milen med projektet ar att
fa bort flaskhalsarna och att korna

ska kunna ga till karusellen nir de vill.




]an O[«j’sson dr agronomie doktor och
arbetar med projektff pﬁ ]m[vn'd, resterande
e o tid arbetar han som lirare och studierektor
i_ S pd Fakulteten jm veterindrmedicin och
|

'..: busdjursvetenskap pi SLU i Uppsala.
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Automationen ska kinnas naturlig, utan
att korna kinner sig tringda.

— Nir korna far mat eller kinner
vilbehag frigérs oxytocin, ett hormon
som gor att kon slipper mjélken bittre.
Processen gir fortare. Det dr ocksa nét
vi kan titta pd, om det dr majligt att cka
kons kinsla av vilbehag under mjolk-
ningen inne 1 karusellen.

Jan Olofsson ir agronomie doktor
och jobbar med projektet pa halvtid
under tva ir. Under den resterande tiden
fortsitter han sitt jobb som lirare och
studierektor pd fakulteten for veterinir-
medicin och husdjursvetenskap pa SLU
i Uppsala.

Sofie Pehrsson
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Aret som gatt 2015

Innehdllet i SSF:s fmmtidﬂ forskningsstmtegi diskuterades livlz;gt vid rundabordssamtal.

Under dret borjar arbetet med att ta
fram en ny forskningsstrategi som ska
gilla for perioden 2017-2021. Ett annat
stort projekt dr en ny webb. SSF lanserar
ocksd flera forskningsprogram som aktivt
uppmuntrar ett nirmare samarbete mel-
lan akademi, institut och industri. SSF
deltar i den debatt som initieras av forsk-
ningsproppen om hur forskning ges bra

forutsittningar och bor finansieras.

Januari: Avslutningsseminarier for fjirde
omgangens Ingvar Carlsson-stipendiater
med resultat frin de olika forsknings-
projekten. Harriet Wallberg berittade
om sin syn pa ledarskap och Christer
Fuglesang visade bilder frin rymden.

Februari: Tillsammans med Vinnova an-
ordnar SSF konferensen “Programvara
for konkurrenskraft”. Under seminarie-
dagen presenterades ett 30-tal forsk-
ningsprojekt inom omradena inbiddade
robotsystern, automation, infrastruktur
och nitverk samt arkitektur och mjuk-
vara, finansierade av SSF eller Vinnova.
Nyttiggérandeseminarium hos SSF
med forskare och deltagare fran univer-
sitetens innovationskontor, patentbyrier

och industrin.

Mars: Sjitte omgangens Ingvar Catlsson
Award—stipendiater utses. Tolv unga

forskare far dela pa 48 miljoner.

April: Rapporten “"De nya jobben 1
PP ya |

digitaliseringens tidevarv” skriven

av nationalekonom Stefan Folster

pa uppdrag av SSF slipps och pre-

senteras 1 en artikel pi DN Debatt.
Filmprojekt f6r Framtidens forsk-

ningsledare S startar.

Maj: Framtidens Forskning, en bilaga
som produceras av Next Media i samarbe-
te med SSF kommer ut. Bland annat in-
tervjuas Lars Hultman, Harriet Wallberg
och framtidsministern Kristina Persson.

SSE upphandlar leverantér till ny webb.

Juni: Press- och niringslunch med
ICA-stipendiater. Journalisten Malou
von Sivers intervjuade de tolv stipen-
diaterna och tidigare statsministern
Ingvar Carlsson delade ut diplom.
Tilldelning av bidrag till IS nyckel-
personer inom forskningsinfrastruktur i
programmet ~Research Infrastructure

Fellows”.

Juliz: SSF ir med 1 Almedalen och ord-
nar ett seminarium med Vinnova och
Vetenskapsridet pa temat samverkan
och hur Sverige ska agera for att vara en
ledande forskningsnation.

Att digitalisering kriver férméga till
forindring var Erik Kruses, digital evan-
gelist hos Ericsson, budskap vid SSF-
seminariet “De nya jobben 1 digitalise-

ringens tidevarv”.

Augusti: Tillsammans med Sydkorean-
ska forskningsridet NRF finansierar

SSF flera spinnande forskningsprojekt.
En konferens i Stockholm samlade up-
pemot S0 forskare fran bida linderna,

ivriga pa att utbyta erfarenheter, idéer

och kontakter.

SSF blir huvudfinansiir fér C Awards,
en tivling dir innovativa studentprojekt

nom Visuahsering uppmirksammas.

September: Hur SSF:s forskningsstra-
tegi bor se ut framéver diskuterades liv-
ligt vid rundabordssamtal den andra sep-
tember med forskare fran sivil akademin
som industrin, dekaner, rektorer och
andra forskningsansvariga vid universitet
och hagskolor. Samtalen utgér en del av
underlaget i SSF:s strategiprocess.

Konsultféretaget Damvad presen-
terar en SSF-rapport med statistik gil-
lande kopplingen mellan forskningssats—
ningar inom olika omraden och genom-
slag i form av antal arbetstillfillen,
foretag, exportinkomster och liknande.

Ett nytt program éppnar; “Indust-
rial Research Centres” (IRC). Projekten
ska driva forskning mot nagot disruptivt
eller systemférindrande och inte vidare-
utveckla existerande teknik.

SSE:s kansli gér en studieresa
till Berlin dir vi bland annat besoker
Fraunhoferinstitut, Siemens, Humboldt-

stiftelsen och Max Planck Society.

Oktober: En effektutvirdering av hur de
tre férsta omgangarna av Ingvar Carlsson
Award, (2005, 2006 och 2008) paver-
kat deltagarnas karridrer slutfors.

SSF ir medfinansiir till “"Den stora
robotdagen”, som arrangeras av tidskrif-
ten Forskning & Framsteg,

En utvirdering av forskningssamarbe-
tet mellan Japan och Sverige i program-
met Multidisciplinir Bio som startades

2005 och 18pte under tio ar firdigstills.
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SSF deltar i Nordforsks tiodrsjubi-

leum.

November: SSF skickar sitt inspel till
regeringen infor nista ars forskningspro-
position. Bland férslagen finns att SSF bér
dterkapitaliseras samt att incitamenten bor
6ka for att stirka samverkan mellan indu-
strin och det svenska forskarsamhillet.

Tilldelning av bidrag inom program-
met "Generiska metoder och verktyg for
framtida produktion”. Totalt avsitts
250 miljoner som ska stodja forskning
inom nytiinkande tiﬂverkning.

SSF lanserar "Forskningsinstituts-
doktorand”, FID, som ett komplement
till programmen ”Strategisk mobilitet”
och "Industridoktorand”, men med
samma ambition, nimligen att frimja
rérligheten mellan akademi, institut och
niringsliv.

SSF:s mangériga medarbetare Lena-

Kajsa Sidén avtackas vid sin pensionering.

December: Bittre mjolkproduktion,
neural styrning av benproteser, form-
verktyg f6r kompositframstillning,
medicinska implantat och flygplansdelar
1 3D, effektivare SG, biomarkérer for
artros dr nagra av de projekt som fick
bidrag f6r SSF:s program Strategisk
mobilitet och Industridoktorand.

SSF svarar pa Fokus-remissen (Veten-
skapsradets forslag for kvalitetsutviirde-
ring av forskning).

Rapporten "Den strategiska forsk-
ningens frontlinjer” som SSF bestillt av
Tillvixtanalys blir firdig.

Eva Regardh
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Ett stormigt ar med
ett acceptabelt resultat

I april kom viindningen. Di brits en nistan _fyradrig period av trendmiissigt stigande aktiekurser virlden 6ver.

Stiftelsen for strategisk forskning for-
fogar éver en betydande férmégenhet.
Regeringen tillférde startkapitalet pa
6,0 miljarder kronor i slutet av 1993.
Marknadsvirdet pa denna férmégenhet
har tack vare gynnsamma kapitalmark-
nader och god férvaltning Skat och
uppgick vid utgingen av 2015 «ill 10,9
mﬂjarder — trots att stiftelsen sedan
starten delat ut nistan 12,3 miljarder
kronor. Stiftelsen har lyckats uppna en
genomsnittlig real (inflationsrensad)
avkastning pa 8,2 procent per ir under

sin Iivsliingd.

Extern kapitalforvaltningskommitté

Pi delegation av styrelsen har en kapital-
torvaltningskommitté (KfK) — besta-
ende av fem externa ledamoter med
gedigen erfarenhet av kapitalmarknaden
— uppdraget att virdera olika tillgings-
marknader, investera och omplacera stif-
telsens kapital samt félja upp enskilda
forvaltare. Dirutéver har SSF en eko-
nomichef och en portféljférvaltare som
bada ar erfarna och kunniga i kapital-
fragor och som hjilper kommittén i
dess arbete. Kommittén sammantrider

ungefir en ging i manaden.

2015 - ett utmanande ar
Kapitalavkastningen var 4,6 procent
under ret (2014 14,1 procent). Den
reala avkastningen var obetydligt ligre.
Resultatet éversteg det av styrelsen satta

langsiktiga reala milet pa 2,5-3 procent

Flerarsoversikt, milj kronor 2015 2014 2013 2012 2011

Stiftelsens formogenhet, marknadsvarde

per 31 dec 10874 10929 10076 9506 9200
Kapitalets fordelning *, per 31 dec,
procent
svenska aktier 21 20 23 21 20
utlandska aktier 20 19 23 21 20
rantebarande tillgangar 29 37 28 36 45
alternativa investeringar, not 30 24 26 23 16
Nominell arsavkastning, procent 4,6 14,1 12,3 9,6 -2,0
Svensk inflation, procent -0,1 -0,3 0,2 -0,1 2,0
Real arsavkastning, procent 4,5 14,4 12,1 9,7 -4,0

Beviljade projektbidrag

570 1269 482 413 784

Not. Alternativa investeringar inkluderar Hedgefonder, Private Equity och Fastigheter.
* Avrundning till heltal kan innebéra att kapitalets fordelning ett enskilt ar inte summerar till 100 procent.

per ar. Forsta halvaret gav en kapital-
avkastning for SSF:s portfolj pa drygt
7 procent. Under andra halviret var
avkastningen negativ for att sluta pa
helﬁrsavkastningen 4,6 procent.

Under éret steg det svenska aktie-
indexet OMX med 2,2 procent, inklu-
stve utdelningar, och den Iinga rintan
var pa ungefiir samma nivi 1 slutet av
dret som 1 bérjan. Den som dirmed
tror att dret var ett hindelsefattigt
mellandr tror fel. 2015 var ett mycket
dramatiskt ar.

Aret inleddes med en snabb uppging
pa virldens aktiemarknader. I Sverige
steg aktiekurserna med 20 procent under
arets forsta fyra manader. I april kom
vindningen. D3 bréts en nistan fyradrig
period av trendmissigt stigande aktie-

kurser virlden 6ver. Mellan sensomma-

ren 2011 och april 2015 var den érliga
avkastningen pa den svenska aktiemark-

naden &ver 20 procent.

USA:s tillvaxt har varit en besvikelse
Det som utldste nedgingen var snabbt
stigande internationella lingrintor. Det
piborjade en nedgingsfas som i skrivan-
dets stund fortfarande pigir. Den fort-
satta nedgingen ir orsakad av simre
globala tillvixtutsikter. USA:s tillvixt
har varit en besvikelse. Det sedan linge
forvintade kvittot pa att USA var pa
ritt vig, rintehdjningar frin den ame-
rikanska centralbanken, kom forst 1
december. Tron pa att USA ir i borjan
pé’l en robust tillvixtfast Overgavs av alle
fler. Hosten innebar ocksa att en lang-
sammare kinesisk tillvixt blev pataglig.

Kombinerat med opfilitlig kinesisk stati-



stik och policymisstag fran kinesiska
myndigheter minskade det riskaptiten
ytterligare hos minga investerare och
gjorde att volatiliteten pa virldens

finansmarknader var mycket hog under

andra halviret 2015.

Oljepriset signalerar

svag global efterfragan

Svagare efterfragan och ligre tillvixt har
ocks3 resulterat 1 fallande ravarupriser,
bland annat markant ligre oljepriser.
Fallande oljepriser dr bade bra och daligt
tor kapitalmarknaderna. Daligt 4r att
oljepriset signalerar svag global efter-
fragan och dessutom minskar netto-
flodet av kapital till finansiella investe-
ringar frdn oljeexporterande linder. De
hiir effekterna upptrider ofta direkt vid
ett prisfall. De positiva effekterna, i
form av ligre kostnader som stimulerar
tillvixten, framforallt 1 vistlinder, verkar
langsammare.

Situationen f6r kapitalfrvaltare
virlden &ver kompliceras ytterligare av
att den extremt expansiva penning-
politik som bedrivs pa manga hall. Den
illustreras bist av den svenska Riks-
banken som i bérjan av 2016 sinkte
den si kallade reporiintan till 0,5 pro-
cent samtidigt som den svenska tillvix-
ten i fjirde kvartalet 2015 rapportera-
des till 4,5 procent. Mycket hog tillvixt
kombinerat med negativa rintor ir en
utomordentligt ovanlig kombination

som inte ir enkel att navigera i.

Centralbanksrantor (procent)
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KfK har under iret fortsatt att mins-
ka riskerna. Det arbetet startade nir
SSE:s styrelse beslot att nistintill dubbla
utbetalningarna till ungefér en miljard
kronor per ar 2014.

Den stérsta rorelsen i kapitalet under
aret var att rinteandelen minskades fran
37 procent till 29 procent samtidigt
som alternativa mvesteringar okat fran
24 ill 30 procent. Trots att aktier netto-

salts under aret har aktieandelen okat
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Sverige (OMX)
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Kalla: SEK/Macrobond

marginellt till f6ljd av stigande kurser.
Under 2015 liksom under de kom-
mande dren har den stérsta utmaningen
varit att fi avkastning pa kapitalet sam-
tidigt som risken langsiktigt inte far 6ka
utan maste minskas. Det kommer att
leda till att kapitalavkastningen under
de nirmaste dren med stor sikerhet inte
nar upp till de senaste fem arens reala
avkastning pa mer in 7 procent realt.
Per Afrell
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Ordforanden har ordet

Enligt Vetenskapsridet har SSE higst citeringsnivd for vetenskapliga publikationer finansierade med offentlioa medel.

"SSF:s nya strategi kommer
att utgora ett mycket w’ktz"gt
Sfundament i det svenska

forskningslandskapet.”

Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) ér den enda finansiiren i det svenska forsknings-
finansieringssystemet som stdder strategisk forskning. Detta gér oss unika. Enligt
stadgarna ska SSF fré’.mja starka forskningsmiljéer av h(’jgsta internationella klass inom
naturvetenskap, teknik och medicin. Strategisk forskning har blivit ett allt viktigare
omrade, inte minst ur ett internationellt perspektiv. I minga linder ser vi en tydlig

trend att pa olika sitt astadkomma bryggor mellan grundforskning och nyttiggérande.

2015 har varit ett handelserikt och stimulerande ar for mig som ordférande,
specieﬂt som styrelsen paborjat det viktiga arbetet att ta fram en ny forskningsstrategi
for aren 2017—2021. Ambitionen ir att den ska vara vil forankrad 1 forskarsambhillet
och utformas i en transparant “bottom-up-process.” For att finga in de viktigaste
framtidsfrfigorna inom strategisk forskning har vi dirfor arrangerat rundabords-
samtal med forskare, universitetsledningar och representanter fran niringslivet. P
SSFE:s hemsida har man dessutom i en Sppen process kunnat ligga forslag pa forsk-
ningsprogram som SSF skulle kunna finansiera. Alla dessa intressanta bidrag kom-
mer att bearbetas av styrelsen, som faststiller den nya strategin och de prioriterade
omridena under 2016.

Sverige som forsknings- och kunskapsnation maste kunna hivda sig globalt
genom nya upptickter och ny teknik. Behovet av att flera discipliner samverkar i
gemensamma forskningsproj ekt vixer 1 takt med den snabba teknologiska utveck-
lingen som ger oss helt nya méjligheter att [6sa forskningsproblem. Genom strategisk
forskning som ir interdisciplinir kan vi méta savil nationella som globala samhills-
utmaningar och bidra till internationell kunskapsutveckling inom omriden som
klimat, milj6, energi och global hilsa. Jag tror att SSF:s nya strategi kommer att
utgdra ett mycket viktigt fundament i det svenska forskningslandskapet eftersom vi
avser att stédja hégkvalitativ forskning som fréimjar ett livskraftigt néringsliv och
en framgingsrik offentlig sektor.

En rapport frin Vetenskapsridet som undersdkt citeringsindex, det vill siga
ett allmint matt pa hur framgéingsrik en forskare eller forskargrupp ir, visar att SSF
har hégst citeringsniva for vetenskapliga publikationer finansierade med offentliga
medel, med en medelcitering pa 1,66. Dessa siffor ir naturligtvis mycket glidjande

for stiftelsen.

Avslutningsvis vill jag och den ovriga styrelsen framfora ett varmt tack till kansliet,
kapitalférvaltningskommittén och alla som medverkat i vara olika berednings- och
utvirderingsgrupper. Alla dessa gedigna arbetsinsatser ir avgorande for att SSF sa
framgingsrikt lyckats na mélen 1 stadgarna — att stédja forskning av hogsta inter-
nationella klass med betydelse f6r utvecklingen av Sveriges framtida konkurrenskraft.
Harriet Wallberg






Forvaltningsberattelse

Stiftelsens andamal

Stiftelsen for Strategisk Forskning,
SSF, med site 1 Stockholm inrittades 1
januari 1994 efter beslut av riksdag och
regering och erhdll da ett kapital pa sex
miljarder kronor. Dess dndamal 4r att
stédja naturvetenskaplig, teknisk och
medicinsk forskning genom att frimja
utvecklingen av starka forskningsmiljer
av hé’)gsta internationella klass med
betydelse for utvecklingen av Sveriges
framtida konkurrenskraft.

Stiftelsens verksamhet ska bedrivas
pa grundval av dess egna, sjilvstindiga
bedémningar. Forskningssatsningarna
kan avse savil ren grundforskning som
tillimpad forskning samt, inte minst,
omridena diremellan. Verksamheten
far pa sikt medfora att stiftelsens for-

mégenhet férbrukas.

Andamalsuppfyllelse

Under 2015 har SSF betalat ut 509 mkr
i forskningsbidrag, avseende tidigare ars
beslut. Dessa fordelar sig pa forsknings-
omride enligt: livsvetenskaperna 249 mkr
(varav medicinsk teknik och teknik for
livsvetenskaperna 47 mkr), informa-
tions-, kommunikations- och systemtek—
nik (ICT) 149 mkr, materialvetenskap
och materialteknologier 90 mkr, berik-
ningsvetenskap och tillimpad matematik
16 mkr och évrigt 5 mkr.

SSF har beviljat nya forskningsbidrag
under 2015 motsvarande 569,9 mkr,
inklusive vd:s ram. Bidragen beviljades
inom udysningarna; rambidrag Gene-
riska verktyg f6r produktion 250 mkr,
Nyckelperson forskningsinfrastruktur
225 mkr, Ingvar Carlsson Award 6
(ICA-6) 48 mkr, Industridoktorand
30 mkr, individstdd Strategisk mobilitet

15 mkr, nyttiggérande nom rambidrag
IT 0,3 mkr och vd-beslut 1,6 mkr.

Nya program som beslutats utlysas
under 2015 omfattar 1 625 mkr. De
program som beslutades var; rambidrag
Smarta system 300 mkr, Rambidrag
Materialvetenskap 300 mkr, rambidrag
Big data och berikningsvetenskap 200
mkr, Industriforskningscentra 400 mkr,
Framtidens forskningsledare 240 mkr,
Forskarskola inom neutronvetenskap
120 mkr, Forskningsinstitutsdoktorand
20 mkr, Industridoktorand 30 mkr, och
Strategisk mobilitet 1S mkr.

Stiftelsen har litit en extern expert-
kommitté utvirdera de tre Ingvar
Carlsson Award (ICA)-program som
utlystes mellan 2005 och 2008. Slutsatsen
av deras rapport ir att SSF varit fram-
gangsrika 1 valet av bidragsmottagare och
att de utvalda unga forskarna 4 sin sida
ser ICA-programmet, inklusive den
ingﬁende ledarskapsutbﬂdningen, som

viktig for deras framgang i karriiren.

Styrelse, revisorer

och verkstallande ledning

Enligt SSFs stadgar ska styrelsen ha tio
ledaméter. Tva av dessa utses av reger-
ingen, och en av dessa tva ska ha “rele-
vant ekonomisk kompetens for styrelse-
arbetet”. Ovriga ledaméter utses av
avgiende styrelse. Tvd av dessa utses
efter forslag av myndighetscheferna for
Vetenskapsridet, Forte, Formas och
Vinnova, tva efter frslag frin univer-
sitet och hogskolor, tre efter forslag av
Kungl. Vetenskapsakademien, KVA,
och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
mien, IVA, och en efter férslag av den
avgdende styrelsen. Mandatperioden

for styrelsens ledaméter ir fram till

2016-06-30. Styrelsen utser ordférande

och vice ordférande inom sig.

Under 2015 har styrelsen
haft foljande sammansattning:

Harriet Wallberg, universitetskansler, UKA,
ordférande

Pia Sandvik, vd Lansférsakringar Jamtland,
vice ordférande

Helene Andersson Svahn, professor, KTH

Maria Anvret, professor, Goteborgs
universitet

Monica Bellgran, professor, MdH
Christer Fuglesang, professor, KTH
Staffan Grefback, vd Alecta

Sten Stymne, professor, SLU-Alnarp
UIf Wahlberg, vvd Ericsson

Anders Ynnerman, professor, Linkdpings
universitet

Styrelsen har under 2015 haft sju sam-
mantriden.

Stiftelsens revisorer har varit aukto-
riserade revisorn Jens Karlsson, Ernst
& Young, med auktoriserade revisorn
Magnus Fredmer, Ernst & Young,
som suppleant. Férvaltningsrevisorer
har varit kammarréttslagman Annika
Sandstrém och professor Anders
Flodstrom.

Den verkstillande ledningen har
utgjorts av Lars Hultman, verkstillande
direktor.

De styrelseuppdrag och relevanta
bisysslor som styrelsens ledaméter och

vd har anmiilt redovisas 1 bilaga.

Verksamhetens styrning

Vd ir bade verksamhets- och personal-
ansvarig. I linjeorganisationen ingir
programchef Joakim Amorim, ekonomi-

chet Gunnel Ridstrém och kommu-



nikationschef Eva Regirdh. Stiftelsens
kansli har under 2015 bestatt av 16 per-
sonetr.

Stiftelsen har beslutat upphiva
undantaget frin tillsyn enligt lagen
(1929:116) i §20 stadgarna, vilket
innebir att lénsstyrelsen framgent kan
utdva fullstindig tillsyn och granska

hela stiftelsens verksamhet.

Kapitalforvaltningen
Stiftelsens kapital utgérs av de medel
som genom regeringens beslut dver-
fordes till stiftelsen 1994. Genom god
torvaltning under 21 ar var stiftelsens
forvaltade kapital per den 31 december
201S 10,9 miljarder kronor, efter att
stiftelsen har delat ut drygt 12 miljarder
kronor som forskningsbidrag under aren
1994-2015.

Det férvaltade kapitalet forriantades
2015 till nominellt 4,6 procent.

Stiftelsens styrelse har det yttersta
ansvaret for att férmégenheten forvaltas
pa ett betryggande sitt, s att riskerna
begrénsas och mé’)jligheterna till god
avkastning tillvaratas. Pa delegation har
en kapitalférvaltningskommitté utsetts,
som har till uppgift att virdera mark-
nader och investera stiftelsens kapital
i enlighet med stiftelsens placerings-
policy.

Under dret har kapitalférvaltnings-
kommittén sammantrict 11 ginger.

Kapitalforvaltningskommittén har under
2015 haft foljande sammansattning:
LEDAMOTER

Per Afrell, ordférande, partner Profi
Fastigheter

Marie Giertz, chefekonom, Svensk
Exportkredit
Magnus Eriksson, CIO/vvd, Fjarde AP-fonden

Pia Sandvik, vd Lansférsakringar Jamtland
(styrelsens representant)

John Vivstam, vd, Postens Pensionsstiftelse

OVRIGA
Lars Hultman, vd SSF

Gunnel Radstrom, ekonomichef SSF,
kommitténs sekreterare

Magnus Jacobsson, portfoljforvaltare SSF

Kapitalférvaltningskommitténs leda-
moter har anmailt de bisysslor som redo-

visas i bilaga.

Riskhantering och placeringspolicy
Foérvaltningen av kapitalet ska bedrivas
pa ett konservativt och balanserat sitt i
syfte att sikerstilla en tillfredsstillande
avkastning med liga férvaltningskost-
nader och hég administrativ effektivi-
tet. Uttrycke i finansiella termer ir
mélsittningen att tillgingarna ver en
femarscykel minst ska ge en samman-
lagd real avkastning pa i genomsnitt
2,5-3 procent per ar.

Givet denna avkastning och styrel—

Flerarsoversikt (miljoner kr) 2015

Beviljade bidrag (not 14) 570 1269 482 413 784
Totalt utbetalt 556 538 571 555 542
— varav kassaflode bidragsverksamheten 509 492 527 517 494
Resultat fran évriga finansiella

anlaggningstillgangar (not 7) 177 1 039 270 32 226
Resultat fore marknadsvardering 356 1193 481 277 441
Orealiserat resultat finansiella tillgangar 107 138 623 525 -675
Arsresultat 463 1331 1104 802  -234
Eget kapital till marknadsvarde (not 14) 8 590 8 689 8 612 7 958 7 569
Forvaltat kapital till marknadsvarde * 10874 10929 10076 9 506 9 200

* Avser marknadsvarde pa vardepapper samt upplupna rantor och likvida medel inom portféljerna.

sens beslutsram for forskning om 1000
miljoner kronor (frin och med 2018)
bedoms stiftelsen kunna fatta nya beslut
om utlysningar fram till cirka ar 2025.

Enligt placeringspolicyn far kapi-
talet placeras i olika tillgingsslag som
aktier, rintebirande virdepapper, fastig-
heter, alternativa investeringar och lik-
vida medel.

Aktieandelen har sedan forra rs-
skiftet 6kat marginellt och var vid 2015
irs utgang cirka 41 procent av totala
portfdljen. Stiftelsens portfslj utgjordes
vid arets slut av:

* cirka 21 procent svenska aktier

* cirka 20 procent internationella aktier

* cirka 29 procent rintebirande virde-
[PEpRPIREE

e cirka 30 procent alternativa investe-

ringar inklusive fastigheter.

Skattefragor

Begrinsad skattskyldighet enligt
inkomstskattelagen (7 kap 3 §) forut-
sitter att tre krav ir uppfyllda, inda-
mils-, verksamhets- och fullfoljds-
kraven. Stiftelsen uppfyller alla tre
kraven och beskattas dirfor inte for

kapitalinkomst.

Resultat och stallning

Redovisat drsresultat f6r 2015 uppgir
till 463 mkr. Under aret har projekt-
bidrag beviljats f6r S70 mkr. Balanserat
resultat har minskat med 99 mkr till
2590 mkr (se not 14). Det egna kapi-
talet uppgar vid arets slut till 8 590 mkr
(se not 14), varav allt ar disponibelt
kapital.

Vasentliga handelser efter arets utgang
Under 2016 sker ett fortsatt arbete for
att ta fram stiftelsens nista strategiplan

for perioden 2017 wll 2021.
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Resultatrakning

(belopp i kkr)

Resultatrakning (kkr) Not 2015

Stiftelsens intakter

Aktieutdelningar 68 002 55 923
Ranteintakter 1 163 123 150 402
Resultat fran 6vriga finansiella tillgangar 7 177 404 1038 825
Orealiserat resultat finansiella tillgangar 8,9,10, 13 106 633 137 596
Summa intékter 515 162 1382 746
Stiftelsens kostnader

Finansiella omkostnader 2 -13 165 -13 900
Administrationskostnader 5) -10 649 -13 377
Ovriga externa kostnader 3 -7 981 -5673
Personalkostnader 4 -20 680 -18 517
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 6 -118 -143
Summa kostnader -52593 -51 610
REDOVISAT ARSRESULTAT 462569 1331136
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Balansrakning

Tillgangar (belopp i kkr)
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 407 275
407 275

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andra andelar 8 7 307 945 6 527 516
Obligationer 9 3 014 562 3 585 987
Langfristiga fordringar 10 317 826 301 444
10 640 333 10 414 947
Summa anlaggningstillgangar 10 640 740 10 415 222

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 3597 3497
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 12 33792 18 594
37 389 22 091
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 13 136 180 440 640
136 180 440 640
Kassa och bank 72 930 66 885
72 930 66 885
Summa omsattningstillgangar 246 499 529 616
SUMMA TILLGANGAR 10 887 239 10 944 838
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 2 589 955 2 688 864
Summa eget kapital 8 589 955 8 688 864
Langfristiga skulder
Beviljade ej utbetalda projektbidrag 1 628 497 1 536 859
Summa langfristiga skulder 1 628 497 1 536 859
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2532 1759
Beviljade ej utbetalda projektbidrag 661 498 703 548
Ovriga skulder 1031 9 001
Upplupna kostnader 15 3726 4 807
Summa kortfristiga skulder 668 787 719 115
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 887 239 10 944 838
Stallda panter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

— Investeringsataganden i finansiella
anlaggningstillgangar 962 729 759 686

— Utlysningar 1597 721 560 810
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Kassaflodes-

an alys :assa.ﬂéd(—f fran den lopande verksamheten
edovisat arsresultat 462 569 1331136
(belopp i kkr) Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 118 143
Orealiserad vardeférandring finansiella tillgangar -106 633 -137 596
Realisationsresultat -177 404 -1 038 825
Forandringar rantefordran -15 198 5921
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 163 452 160 779
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning av fordringar -100 -449
Minskning/Okning av kortfristiga skulder -11 244 7 870
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 152 108 168 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -250 -102
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
och kortfristiga placeringar -2604 693 -4775766
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
och kortfristiga placeringar 2 967 803 5122 322
Kassaflode fran investeringsverksamheten 362 860 346 454
Kassaflode fran bidragsverksamheten
Arets utbetalda projektbidrag -508 924 -491 738
Kassaflode fran bidragsverksamheten -508 924 -491 738
ARETS KASSAFLODE 6 044 22 916
Likvida medel vid arets ingang 66 885 43 969

Likvida medel vid arets utgang 72 929 66 885



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

i\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokfoéringsnamndens allmanna rad, om inget annat framgar av nedanstaende.

For att ge en mer rattvisande bild ar resultatrakningens uppstallningsform anpassad till
stiftelsens verksamhet. Stiftelsens redovisningsvaluta ar SEK.

Redovisning av resultat och beslutade bidrag sker i enlighet med Bokféringsnamndens
uttalande (BFN U 95:3) om redovisning i avkastningsstiftelser. Utlysningar redovisas

under ansvarsforbindelser.

Kortfristig del av beviljade ej utbetalda bidrag har tagits upp till den del av beslutade bidrag
som beraknas utbetalas under 2016.

Fran och med rakenskapsaret 2013 har stiftelsen andrat redqvisningsprincip vad avser
bokféring av finansiella tillgangar och skulder. | enlighet med ARL kap.4 sker redovisning till
verkligt varde. Denna férandring bedoms ge en mer rattvisande bild av resultat- och
balansrakningen. Vardeforandringen av finansiella tillgangar och skulder redovisas over
resultatrakningen.

Varderingsprinciper

Tillgangar har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Avsattningar och skulder har varderats till belopp varmed de beraknas bli reglerade.

Intakter har varderats till verkligt varde, till de belopp som har erhallits eller kommer att
erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att ekonomiska fordelarna kommer
att tillfalla stiftelsen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella anlaggningstillgangar ar upptagna till marknadsvarde i enlighet med ARL 4 kap § 14a.
Kortfristiga placeringar har varderats till marknadsvarde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys har uppréattats enligt indirekt metod med stod av Redovisningsradets
rekommendation nr 7.

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan grundas pa anskaffningsvarden och fordelas éver den beraknade
ekonomiska livslangden, datorer 3 ar, maskiner och inventarier 5 ar.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till belopp varmed de beréknas inflyta.

Noter (belopp i kkr)

Not 1 Ranteintakter m

Bank - 116
Penningmarknadsinstrument 898 1279
Obligationer 116 462 107 073
Ovriga investeringar 45 763 41 934
Summa 163 123 150 402
(Not 2 _Finansiola omkostrader |
Fondférvaltningsarvode 10 576 10 184
Depaavgift 448 656
Ovriga kostnader for kapitalférvaltning 1705 1903
Ovriga finansiella kostnader 436 1157
Summa 13 165 13900
(Mot 3_owiga extom ostrader |
Arvoden arbetsgrupper och utvarderare 3812 4 335
Ovriga kostnader for utvardering 4 169 1 338

Summa 7981 5673
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Noter

(belopp i kkr)
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Noter forts.

Not 4 Anstallda och personalkostnader 2015
(belopp i Kk

Styrelse och foretagsledning Antal Antal
Kvinnor Man  Kvinnor Man
Styrelse 5 5) 5) 5
Foretagsledning 0 1 0 1
Medelantalet anstallda
Kvinnor 51 % 7,5 51 % 7,6
Mén 49 % 7,2 49 % 7,3
Totalt 14,7 14,9

Medelantalet anstallda ar beraknat pa antal arsarbetare. Normal arsarbetstid ar
1 941 (1 927) tim.

Loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 2015 2014

Styrelsen och verkstallande direktoren

— léner och ersattningar 2 754 2 551

— sociala avgifter 968 923

— pensionskostnader 494 494
4216 3968

Vd ar forordnad vid stiftelsen sedan 1 juni 2013. Anstallningsavtalet kan sagas
upp med 6msesidig uppsagningstid om 6 manader fran endera parten.
Individuell tjanstepension har tecknats for vd. Forsakringen omfattar alders- och
efterlevandepension samt sjukforsakring.

Ovriga anstéllda

— léner och ersattningar 9 444 9 003
— sociala avgifter 3 686 3226
— pensionskostnader 3334 2 320
16 464 14 549
Stiftelsen totalt 20 680 18517
Not 5 Administrationskostnader 2015
Revision och konsultation 396 355
Ovriga konsulttjanster 2361 4947
Lokalkostnader 4284 4264
Resor och traktamenten 653 408
Marknadsinformation 1279 1429
Ovrigt 1676 1974
Summa 10 649 13377
Not 6 Inventarier 2015
Ingadende anskaffningsvarden 6 223 6 121
Arets anskaffningar 250 102
Utgaende anskaffningsvérden 6473 6223
Ingaende avskrivningar -5 948 -5 805
Arets avskrivningar -118 -143
Utgaende avskrivningar -6 066 -5948
Bokfort restvarde enligt plan 407 275
Not 7 Resultat fran 6vriga finansiella
tillgangar
Vinster Vinster
Obligationer 53173 24 917
Aktier 34 491 87 291
Fondandelar 38 099 994 354
Alternativa investeringar 841 46 360

Summa 126 604 1152922
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Not 7 Resultat fran ovriga finansiella
forts. tillgangar 2015

Forluster Forluster

Obligationer -11 579 -5 543
Aktier -157 -1 786
Fondandelar -1 304 -
Summa -13 040 -7 329
Valutakursresultat, netto 63 840 -106 768
Summa realisationsresultat 177 404 1038825
Ingaende anskaffningsvarden 4767 911 5160 261
Arets anskaffningar 1228 675 1713 167
Arets férsaljningar —676 161 -2 105 517
Utgdende anskaffningsvarden 5 320 425 4767 911
Orealiserad vardeforandring 1987 520 1 759 605
Utgaende bokfért varde 7 307 945 6527 516

Anskaffat varde Bokfort varde
Svenska
Aktier 917 971 1187 155
Fondandelar 3797 216 5020 577
Utlandska
Aktier - -
Fondandelar 605 238 1100 213
Summa aktier och andelar 5320425 7 307 945
Ingdende anskaffningsvarden 3363 309 2 560 042
Arets anskaffhingar 1229 211 2163 524
Arets forsaljningar -1 679 508 -1 360 257
Utgdende anskaffningsvarden 2913 012 3 363 309
Orealiserad vardeférandring 101 550 222 678
Utgaende bokfért varde 3014 562 3585987

Anskaffat varde Bokfort varde
Obligationer 2 805 308 2904 228
Obligationsfonder 107 704 110 334
Summa obligationer 2913012 3014 562
Aktiedgarlan Fastighets AB Stenvalvet 317 826 301 444
Summa 317 826 301 444
Salda ej likviderade vardepapper - 101
Betald preliminar skatt 1 390 1 390
Ovriga fordringar 2 207 2 006
Summa 3597 3497

e

intakter 2015
Forutbetalda kostnader 1771 1521
Upplupen ranta aktieagarlan/forlagslan 7 151 6 783
Upplupna obligationsrantor 394 647
Upplupen ranta ovriga investeringar 24 476 9643

Summa 33792 18 594
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Noter forts.

Gogs 1[4 Not 13 Kortfristiga placeringar Anskaffat varde Bokfort varde

Penningmarknadsinstrument 136 250 136 180
Summa kortfristiga placeringar 136 250 136 180
Stiftelse- Balanserat Arets Totalt eget
kapital resultat resultat kapital

Ingaende balans 6 000000 1357728 1331136 8688864
Omforing arets resultat 1331136 -1 331 136

Redovisat arsresultat 462 569 462 569
Aterforda/justerade

projektbidrag 9 105 9 105
Beviljade projektbidrag -570 583 -570 583
Utgadende balans 6 000 000 2127 386 462 569 8 589 955

De finansiella tillgangarna redovisas till marknadsvarde och orealiserade 6vervarden
i vardepapper uppgar till 2 089 000 kkr och ingar i det totala egna kapitalet.

For rakenskapsaret 2014 var motsvarande varde 1 982 367 kkr.
Se upplysningar under redovisningsprinciper.

Not 15 Upplupna kostnader 2015

Upplupna personalkostnader 2 805 2711
Forvaltararvoden 295 496
Ovriga upplupna kostnader 626 1 600
Summa 3726 4 807

Stockholm den 12 april 2016
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for Strategisk Forskning, org.nr 802017-9191

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfoért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen for

Strategisk Forskning for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens

ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ir nddvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen pa grundval

av var revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

For den auktoriserade revisorn innebir detta att han eller hon
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder kriver att den
auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredo-
visningen inte innehaller Viisentliga felaktigheter‘

En revision innefattar att genom olika itgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen. Revisorn Véiljer vilka itgéirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta foér hur
stiftelsen upprittar drsredovisningen for att ge en rittvisande
bild syfte att utforma granskningsﬁtgéirder som ir indamals-
enliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte 1 syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kont-
roll. En revision innefattar ocksi en utvérdering av indamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den &ver-
gripande presentationen i ;‘irsredovisningen‘

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga

och éindamilsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlig-

het med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och

kassafloden for aret enligt rsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen for Strategisk

Forskning fér ar 2015.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stif-

telselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om férvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga be-
slut, itgiirder och forhillanden 1 stiftelsen for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot iir ersittningsskyldig mot stiftelsen
eller om det finns skil for entledigande. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga

och éndam;ﬂsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Enligt vir upp fattning har styrelseledaméterna inte handlat 1
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovis-

ningslagen.

Stockholm den 12 april 2016.
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BILAGA

Av styrelsen anmalda styrelseuppdrag,
med mera

Harriet Wallberg, 2013*, ordforande
Universitetskansler, UKA, ordférande
IVA, avdelning X, ledamot

Stiftelsen f6r Forskning och Framsteg,
styrelseordférande

Lingmanska kulturfonden, styrelse-
ordférande

Novo Nordisk Fonden, medlem 1 ett

" Advisory board”

Kunskapsskolan, styrelseledamot

Svensk férening fér Medicinsk forskning,
styrelseledamot

Science and Technology in Society Forum
— STS-forum, Japan, styrelseledamot

Helene Andersson Svahn, 2013*
KTH, professor

Permobil, VP Digital Innovation
and Research

Nobel Center, styrelseledamot
Sveriges Unga Akademi, ledamot
KVA, ledamot

Maria Anvret, 2010*

Géteborgs universitet, professor

IVA, avdelning X, ledamot

Swedish medical nanoscience center KI,
ordférande

ProNova KTH, styrelseledamot
SciLLifeLab, styrelseledamot

Nationellt kvalitetsregister — referens-
grupp for forskning och innovation,
ledamot

Rédet for forskningsinfrastrukturer

— beredningsgrupp 2 VR, ordférande
Svensk delegat i ESFRI HFSWG

och BBMRI-ERIC pa uppdrag fran VR
European Commission

— Ex-Post Evaluation FP7, ledamot

Monica Bellgran, 2014 *
Forskningsdirektor LKAB
Milardalens hogskola, professor
IVA, avdelning I Maskinteknik,
ledamot

Mefor, styrelseledamot

SIP STRIM (Swedish Mining and
Metal Producing Industry), styrelse-
ordférande

SIP Produktion 2030, styrelseledamot
EIT KIC Raw Materials, styrelse-
ledamot

SPIRE (Horizon 2020), styrelse-
ledamot

Bergforsk, styrelseledamot

Christer Fuglesang, 2013*

KTH, professor

Tekniska Muséet, styrelseordférande
Stora Fonden for stiftelsen Tekniska
Muséet, styrelseledamot

IVA, utlindsk ledamot

IVA, avdelning VI, ledamot

WWE Sverige, ledamot fértroenderidet
ASE, Association of Space Explorers,
ledamot Executive Board

Staffan Grefback, 2013*

Alecta, styrelseledamot samt vd
Svensk Férsikring, styrelseledamot
Férsikringsbranschens Arbetsgivar-

organisation, vice ordférande

Pia Sandvik, 2010*, vice ordforande
Lansforsikringar Jimtland, vd

RISE, Research Institutes of Sweden AB,
styrelseordférande

Linsforsikringar AB, styrelseledamot
Akademiska hus AB, styrelseledamot
IVA, avdelning XI, ledamot

IVA:s niringslivsrad, vice ordférande

Sten Stymne, 2013*

SLU-Alnarp, professor

Scandinavian Biotechnology Research AB,
(ScanBiRes), styrelseordférande




Ulf Wahlberg, 2014*

LM Ericsson, vvd

Swedish ICT Research AB, styrelse-
ordférande

Stiftelsen Electrum, styrelseordférande
LM Ericssons stiftelse for frimjande
av elektroteknisk forskning, styrelse-

ordférande
IVA, avdelning XII, ledamot

Anders Ynnerman, 2013*

Link&pings universitet, professor
Norrképing Visualisering AB, styrelse-
ledamot

Ostergétlands Sjukhusclowner, styrelse-
ordférande

Svenska eScience Research Center,
SeRC, styrelseledamot

Centrum fér medicinsk bildvetenskap
och visualisering, Linkdpings universitet,

ordférande fér det vetenskapliga radet

Av vd anmalda bisysslor 2015

Lars Hultman, 2013*, vd

KVA, attonde klassen, ledamot

IVA, avdelning V, ledamot

N-Works AB, styrelseordférande och
deligare

Vetenskap & Allminhet, styrelseledamot

Linkopings universitet, professor

Av Kapitalforvaltningskommittén
anmalda bisysslor 2015

Per Afrell, 2011*, ordforande

fr.o.m. 2014-07-01

Profi I Fastigheter Sverige AB, ordférande
Profi Fastigheter IT AB, ordférande

Profi Fastigheter IV AB, styrelseledamot

Magnus Eriksson, 2011*

Fjirde AP-fonden, CIO/wvd

Hemfosa Fastigheter AB, styrelseledamot
Rikshem AB, styrelseledamot

Vasakronan, styrelseledamot

Marie Giertz, 2007*

Svensk Exportkredit SEK, chefsekonom
Kammarkollegiets fonddelegation,
ledamot

Stockholms Stadsmissions Placerings-

utskott, ledamot

Cancerfondens kapitalkommitté, ledamot
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Pia Sandvik, 2010*

Lansforsikringar Jimtland, vd

RISE, Research Institutes of Sweden AB,
styrelseordférande

Lansforsikringar AB, styrelseledamot
Akademiska hus AB, styrelseledamot
IVA, avdelning XI, ledamot

IVA:s niiringslivsrad, vice ordférande

John Vivstam, 2014 *

Postens Pensionsstiftelses, vd

Ingabritt och Arne Lundbergs
Forskningsstiftelse, styrelseledamot
Industriparken i Kalmar Holding AB,
styrelseledamot

Profi I Fastigheter Sverige AB,
styrelseledamot

Profi Fastigheter II AB, styrelseledamot

Forkortningar:

KVA: Kungliga Vetenskapsakademien

IVA:  Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien

KI:  Karolinska Institutet

KTH: Kungliga Tekniska Hogskolan

VR:  Vetenskapsridet

* intride
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Sittande frin vanster till higer: Mattias Lundberg, Inger Florin, Lars Hultman, Eva Regirdh, Joakim Amorim, Monica Andersson. Staende frin vanster till higer:
Jan Fableson, Gunnel Rédstrsm, Sofie Pebrsson, Henryk Wos, Sara Marakbi Hikkinen, Olof Lindgren, Birgitta Talu, Magnus Jacobsson, Mattias Blomberg.

Lars Hultman Verkstillande direktor
tel: 08-505 816 77

e-post: lars.hultman(@stratresearch.se

Joakim Amorim Programchef
tel: 08-505 816 65

e-post: joakim.amorim(@stratresearch.se

Monica Andersson, Registrator,
vd-sekreterare

tel: 08-505 816 64

e-post:
monica.andersson(@stratresearch.se

Mattias Blomberg Forsknings-
sekreterare

tel: 08-505 816 76

e-post:
mattias.blomberg(@stratresearch.se

Jan Fahleson Forskningssekreterare
tel: 08-505 816 72

e-post: jan.fahleson(@stratresearch.se

Inger Florin Forskningssekreterare
tel: 08-505 816 74

e-post: inger.florin(@stratresearch.se

Magnus Jacobsson Portfsljfrvaltare
tel: 08-505 81 675

e-post:
magnus.jacobsson(@stratresearch.se

Olof Lindgren Forskningssekreterare
tel: 08-505 816 69
e-post: olof.lindgren(@stratresearch.se

Sara Marakbi Hikkinen Ekonom
tel: 08-505 816 62

C—POStZ S ara.marakbi@stratresearch,se

Mattias Lundberg Forskningssekreterare
tel: 08-505 816 78

e-post:
mattias.lundberg@stratresearch,se

Sofie Pehrsson Vetenskapsredaktor,
forskningskommunikator

tel: 08-505 816 67

e—post: soﬁe.persson @stratresearch.se

Eva Regirdh Kommunikationschef
tel: 08-505 816 68
e-post: eva.regardh(@stratresearch.se

Gunnel Ridstrém Ekonomichef
tel: 08-505 816 63

e—post: gunnel.radstrom@stratresearch,se

Birgitta Talu Receptionist och

vixeltelefonist
tel: 08-505 816 61
e-post: birgitta.talu@stratresearch,se

Henryk Wos Forskningssekreterare
tel: 08-505 816 71
e-post: henryk.Wos@stratresearch.se

Anm.: Ulla Elofsson vikarierade som
forskningssekreterare 25 maj 2015 till
I mars 2016.



SSF:s styrelse

Frin vinster, nedre raden: Helene Andersson Svabn, UIf Wablberg, Harriet Wallberg, Monica Bellgran, Pia Sandvik. Frén vinster, svre raden: Christer Fuglesang,
Anders Ynnerman, Maria Anvret, Staffan Grefbick, Sten Stymne.
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STIFTELSEN FOR STRATEGISK FORSKNING

Il Stoder forskning och forskarutbildning inom
teknik, medicin och naturvetenskap i syfte att
starka Sveriges konkurrenskraft.

B Skapar bryggor mellan excellent grundforskning
och nyttiggérande av forskningsresultat.

B Finansierar flera hundra forskningsprojekt vid
universitet och hogskolor — manga av dem i sam-
verkan med naringslivet och forskningsinstitut.

M Delar ut karriarbidrag till framstaende forsknings-
ledare, med tonvikt pa de talangfulla unga.

I Gor riktade satsningar mot informations- och
kommunikationsteknik, livsvetenskap, bioteknik,
materialutveckling, tilldampad matematik och
berakningsvetenskap.

B Uppmuntrar till tvarvetenskapliga samarbeten,
nyttiggérande av forskningsresultat, anvandning av
forskningsinfrastruktur, rorlighet mellan akademin
och industrin samt internationellt.

M Har en utbetalningsvolym pa cirka 600 miljoner
kronor per ar med sikte pa 1 miljard kronor.

STIFTELSEN for
STRATEGISK FORSKNING

Box 70483, 107 26 Stockholm Besoksadress: Kungsbron 1, G7
Tel: 08-505 816 00 Fax: 08-505 816 10 E-post: info@stratresearch.se www.stratresearch.se



