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Startdokument for utarbetandet av SSF:s
Forskningsstrategi 2012 — 2017

Inbjudan

SSF:s styrelse har beslutat att utveckla en ny forskningsstrategi, som ska galla under en femarsperiod
frn halvarsskiftet 2012. Denna strategi kommer ersatta den som gallt sedan 2007. Till skillnad fran
den sistnamnda strategin, som utarbetades med hjalp av fem forskarpaneler, ska alla intresserade
kunna félja och paverka utarbetandet av den nya strategin via en interaktiv webbsida lankad till SSF:s
ordinarie webbplats. Processen ska vara fullstandigt transparent. Man kan lagga forslag bade som
privatperson, som foretag eller institution och sa vidare. Vi ser fram emot en livlig diskussion och
valkomnar synpunkter, men vi vill samtidigt understryka att processen &gs av SSF:s styrelse, som
fattar beslut om den slutgiltiga utformningen av strategin. Vi ar intresserade dels av forslag pa
huvudomraden som stiftelsen bor finansiera forskning inom, dels delomraden inom sadana
huvudomraden. Vi 6nskar ocksa fa synpunkter och forslag pa utlysningsformer for forskningsprogram.

Vi tar tacksamt emot forslag, men det betyder inte att alla férslag kommer att kunna vinna gehér. En
viktig aspekt ar att férslagen, for att kunna beaktas, maste vara forenliga med stiftelsens stadga.
Dessutom ar storleken pa stiftelsens arliga forskningsbudget, fn 600 milj kr, begransande for hur
manga omraden SSF kan finansiera forskning inom.

Vetenskapsradet (VR) stodjer forskning inom naturvetenskap medlcm och tekn|k omraden som SSF
enligt sin stadga ocksa ska finansiera forskning inom. Den forskning VR stodjer kan huvudsakligen
karakteriseras som fri grundforskning, &ven om medicinsk forskning och teknisk forskning rimligen bor
beskrivas som behovsmotiverad grundforskning. VR:s budget for forskningsstod ar tillréckligt stor for
att kunna finansiera forskningsprojektinom samtliga delar av ovanstdende omraden. SSF maste pga
begransad forskningsbudget (fn 600 milj. kr/ar) avgransa sin finansiering till delomraden som bedéms
vara av strategisk betydelse (se nedan).

SSF finansierar inte forskning inom delomraden for vilka staten inrattat sarskilda forsknings-
finansierande myndigheter eller forskningsstiftelser med sarskilt ansvar for. Dessa omraden, med
respekt for att gransomradena inte alltid &r sjalvklara, bor rimligen ha tillrackligt stod via dessa
finansiarer. Sddana delomraden ar:

e Lantbruksvetenskaplig och skogsvetenskaplig forskning. Dock finansieras forskning inom gron
bioteknik samt veterinarmedicinsk forskning.

» Tillampad byggforskning och forskning om samhallsbyggnad, dvs delomraden som finansieras
av FORMAS.

e TillAmpad miljéforskning som FORMAS och Mistra ansvarar for.

e Ekologisk forskning som finansieras av VR, FORMAS och Mistra.

Beskrivning av processen for SSF:s Forskningsstrategi 2012 — 2017

Processen ska genomféras i sju steg, varav tre ger en mojlighet for externa intressenter (forskare vid
universitet, industri, forskningsinstitut; andra forskningsfinansiérer; universitets- och fakultetsledningar;
ovriga intresserade) att bidra med synpunkter, inspel och papekanden om den gradvis framvaxande
forskningsstrategin. Processen ska vara tydlig och forutsebar och kommer att kunna féljas via SSF:s
webb. Ett antal hearings kommer att anordnas da inbjudna unga forskare, erfarna forskare fran
universitet, fakultetsledningar, forskare och andra féretradare vid industri och forskningsinstitut inbjuds
att lamna synpunkter pa tillgangligt material. Forskningsstrategin ska definiera saval de amnesomraden
SSF kommer att finansiera forskning inom, som de utlysningsformer som da kommer att anvandas.



En projektgrupp ansvarar for processen, sammanstéller och bearbetar inkomna forslag. Den bestar
av:

e Torbjorn Fagerstrom, Projektkoordinator/samordnare

e Lars Rask, Verkstallande direktér, SSF (projektledare)

e Ann-Katrin Croon, Administrativ direktor, SSF

e Joakim Amorim, Programchef, SSF

e Eva Regardh, Kommunikationschef, SSF

Steg 1. Startdokumentet laggs ut pa webben.

Steq 2. Open Review (v.33 - 35)

Under 2 — 3 veckor erbjuds alla intresserade att Idagga egna forslag, kommentera andras, samt
revidera egna forslag via SSF:s for andamalet uppsatta webbsida. Samtliga forslag och kommentarer
ska vara undertecknade. (Anonyma kommentarer tas bort). De inhamtade synpunkterna, tilsammans
med de forslag som inkommit under vara hearings, kommer att utgéra basen for utarbetandet av en
forsta version av den nya forskningsstrategin, som ocksa kommer att laggas ut pa den sarskilda
webbsidan. Detta material sammanfattas och kompletteras efter genomgangar av fore-sights och
forskningsstrategier fran National Science Foundation (USA), Wellcome Trust, EU-kommissionen och
svenska forskningsfinansiarer samt material fran de Tekniska attachékontoren.

Steq 3. Hearings (v.36 — 40)

Startdokumentet samt de tidigare férslag som inkommit till Stiftelsen fran universitet, hogskolor och
industriforskningsinstitut, foretag och grupper av enskilda forskare ska utgora underlag for en forsta
serie av hearings. Tre grupper kommer att inbjudas att delta i diskussioner om amnesomraden och
utlysningsformer.

Grupp 1: Deltagarna i de fyra FFL-programmen forstarkta med ett antal kvinnliga forskare fran ICA-
programmen samt ett antal kvinnliga forskare som mottagit ERC-starting grants, Géran Gustavsson-
priset, deltar i programmet Wallenberg Fellows eller de W allenberg-finansierade
akademiforskartjansterna for att fa en battre balans mellan manliga och kvinnliga forskare.

Grupp 2: Denna grupp satts samman av fakultetsrepresentanter och seniora universitetsforskare.
Grupp 3: Deltagarna hamtas fran foretag, industri och industriforskningsinstitut.
For att genomfora hearings anlitas duktiga processledare (facilitatorer)

Grupp 1 (Unga forskare) genomfor sin hearing lunch — lunch 6 — 7 september pa kursgarden
Aronsborg, Balsta. De cirka 65 deltagarna delas under eftermiddagen den 6 september in i grupper om
cirka 7 personer efter sina dvergripande amnesomraden (livsvetenskaper, materialutveckling,
mikroelektronik etc.) for att samla sig runt ett antal motiverade forslag till amnesomraden SSF bor
finansiera forskning inom. Under 7 september férdelas deltagarna om i grupper med blandade
amnesomraden och processen upprepas i hopp om att blandade grupper kan komma fram till andra,
kompletterande forslag till amnesomraden som inte prioriteras av renodlade &mnesgrupper. Ett antal
av de unga forskarna tillfragas om att tjanstgora som sekreterare och féra anteckningar.
Diskussionerna spelas dessutom in pa band.

Grupp 2 (Fakultetsrepresentanter och mer seniora forskare) traffas 13 september pa IVA:s
konferenscenter i Stockholm 10:00 — 16:00 med samma uppdrag som de yngre forskarna.

Grupp 3 (foretag och industri) samlas 14 september, pa SSF:s kansli i WTC i Stockholm 10:00 —
16:00. Deltagarna delas in grupper om 6 — 7 personer i vardera for att ur industrins och institutens
synvinklar foresla amnesomraden for vilka SSF-finansiering anses dnskvard.



Dessa grupper bemannas med sekreterare hamtade fran SSF:s kansli. Diskussionerna spelas
dessutom in p& band.

Ur grupperna 1, 2 och 3 viljs c:a 3 personer fran vardera som ombeds att gemensamt diskutera det
underlag som framkommit under de tre gruppernas separata hearings och da komma med
kompletterande forslag till amnesomraden. Denna "mixade” grupp planeras att métas 6 oktober pa
SSF:s kansli.

FFL
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Univ

Pa basis av de forslag som framkommit under hearings, de forslag som inkommit via SSF:s webbsida
samt trender som utlases av andra aktuella forskningsstrategier fran andra forskningsfinansiarer,
skriver projektgruppen ihop Version 1 av SSF:s Forskningsstrategi. Denna version laggs ut pa
Stiftelsens webb omkring den 2011-10-28.

Version 1 av Forskningsstrategin samt de rapporterna fran hearings presenteras/diskuteras vid
styrelsemotet 2011-10-24

Steq 4. Open Review 2 (v.43 - 46)

Version 1 laggs ut pd SSF:s for andamalet uppsatta webbsida under 2 veckor, da majlighet ges for
alla intresserade att lagga nya forslag och/eller ge kommentarer pa det utlagda dokumentet. Alla typer
av kommentarer ar valkomna, men samtliga kommentarer maste vara signerade.

Projektgruppen arbetar in inkomna synpunkter i Forskningsstrategin till en Version 2.
Rapport vid styrelsemotet 2011-12-08
Steg 5. Beslut i styrelsen 2012-02-07

Styrelsen véljer ut de amnesomraden och utlysningsformer som den kommer att prioritera under de
narmaste fem aren (2012 — 2017).

Projektgruppen bearbetar Forskningsstrategin i enlighet med styrelsens val av amnesomraden till
Version 3, som laggs ut pd SSF:s webbsida.

Steq 6. Virtuell Hearing och Open Review 3 (v.11 - 13)
De personer, som tidigare deltog i hearingen under Steg 3 inbjuds personligen att under 2 veckor
lamna synpunkter via webbsidan pa styrelsens val av &mnesomraden och utlysningsformer.

Samtidigt ges alla 6vriga intresserad en ny majlighet att paverka processen under 2 veckor ge sina
synpunkter pa styrelsens val av amnesomraden och utlysningsformer.

Projektgruppen arbetar in synpunkter och kommentarer i strategidokumentet till Version 4
Rapport vid styrelsesammantradet 2012-04-16 - 17.

Steq 7. Styrelsen faststaller 2012-06-11 faststaller SSF:s Forskningsstrateqi 2012 - 2017
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OBS! var forhoppning ar att tidsplanen ovan haller, men det kan bli férandringar!

Bakgrund

Stiftelsens verksamhet styrs av dess stadga, som faststalldes av Regeringen 1993-12-02. Stadgan
har sedermera reviderats av Regeringen, dels 1997-01-08, dels 2010-05-12. Vad géller Stiftelsens
andamal star att SSF ska "stddja naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning. Stiftelsen ska
framja utvecklingen av starka forskningsmiljoer av hégsta internationella klass med betydelse for
utvecklingen av Sveriges framtida konkurrenskraft.” Vidare, "Utmérkande for Stiftelsens verksamhet
ska vara:

< koncentration av insatser sa att forskningscentra eller forskningsomraden med internationell
slagkraft kan etableras,

e projekt och program som innebér granséverskridande dver discipliner,

e etablering av natverk eller fastare samverkansformer nationellt och internationellt bland annat
genom etablerandet av ett internationellt forskarutbytesprogram,

e befordrande av forskarutbildning och forskarrekrytering,
- forskningscentra eller forskningsomraden i nara anslutning till universitet och hégskolor,

« samverkan mellan universitet och hogskolor & ena sidan och naringslivet & den andra nar
forskning inom omraden som &r sarskilt intressanta for naringslivet kommer i fraga,

« forskarrdrlighet internationellt och mellan universitet/hdgskolor, institut och foretag.

SSF:s verksamhet styrs dessutom av lagen "Handlingsoffentlighet vid vissa stiftelser” (Proposition
1996/97:142) som faststalldes av riksdagen 1997-10-29. Denna lag séger att trots att SSF och 6vriga
stiftelser bildade med léntagarfondsmedel rattsligt sett &r likstallda med privata stiftelser, ska
offentlighetsprincipen galla fér dem. Detta innebar att samtliga handlingar inklusive ansékningar och
sakkunnighetsutlatanden &r offentliga pa samma satt som vid offentliga myndigheter.

Stiftelsens arbete styrs av Stiftelsens Delegationsordning, dess Arbetsordning fér Styrelsen och
dess Arbetsordning for Kapitalforvaltningskommittén. Stiftelsens VD:s uppgifter och ansvar
beskrivs i VD instruktion.

Pa begaran av Stiftelsens revisorer har ett par korta PM utarbetats sdsom "Sa arbetar vi, Ledning,
kansli, beredningsorganisation och kapitalférvaltningskommitté”, "Tillsattning av ordférande
och ledamoter i beredningsgrupper for utvardering av ansékningar och halvtidsutvéarderingar
samt programkommittéer”.

Styrelsens arbete styrs p& ett dvergripande plan av "Arsplanen”. Styrelsen styr
kapitalférvaltningskommitténs arbete genom en "Placeringspolicy”, senast faststalld 2009-12-15.
Styrelsen har ocksa latit utarbeta en Riskanalys for att den sjalv, ledning och
Kapitalforvaltningskommitté ska vara medvetna om de storsta riskerna for Stiftelsens verksamhet.

Som alla forskningsfinansiarer har SSF faststallda Javsregler och Sekretessférbindelse. Stiftelsen
har ocksa faststallt Upphandlingsregler som féljer Lagen om Offentlig Upphandling.

Stiftelsens styrelse har implementerat stadgans skrivningar om Stiftelsens andamal och verksamhet i
en Strategisk plan, som faststalldes av styrelsen 2006-04-28. | denna definierades de omraden inom
naturvetenskap, teknik och medicin styrelsen da prioriterade som:

6



e Bioteknik, lakemedelsutveckling, medicinsk teknik
e System-, informations- och kommunikationsteknik
e Materialutveckling

e Process- och produktionsteknik

| praktiken har tolkningen av ovanstaende delomrade varit relativt bred. Bioteknik har gallt bade den
"vita” och "gréna” sektorn. Ldkemedelsutveckling i styrelsens tolkning stdmmer battre med de engelska
beteckningarna "Drug discovery and development”, dvs &ven medicinsk/biomedicinsk forskning
inkluderas. System- informations- och kommunikationsteknik motsvarar bdde mjuk- och hardvara, dvs.
aven mikroelektronik och fotonik. Process- och produktionsteknik ar delvis missvisande beteckningar,
eftersom den forskning SSF stéder under denna rubrik till stérsta delen inte ar produktionsteknik utan
produktutveckling.

| den strategiska planen definieras ocksa strategisk forskning som forskning som pa sikt kommer till
nytta for Sverige. "Nyttan kan bedémas utifran en eller flera av nedanstaende aspekter: forskning vars
resultat kan ligga till grund for utvecklingen av existerande eller nya foretag; forskarutbildade personer,
som genom en breddad och forbattrad forskarutbildning &r attraktiva for anstéallning inom naringsliv
och samhalle men ocksa inom hogskola och institut; kraften hos internationellt hogklassiga
forskningsmiljéer att dra unik kompetens och internationella investeringar till landet; forskning som
fungerar som fokus for internationellt samarbete, varigenom kunskap av intresse for svensk industri
kan hamtas hem.”

Vad galler den arliga bidragsvolymen anges att den "bor ligga p& en niva av ca 500 milj kr. Stiftelsen
berdknas darmed fortsatta att vara en betydelsefull aktor i det svenska forskningssystemetin i 2020-
talet.” Styrelsen har dock 6kat forskningsbudgeten till 600 milj kr fér 2010 och 2011.

Stadgans krav aterspeglas aven i de utlysningsformer av forskningsprogram SSF anvander. Kravet pa
"koncentration av insatser sa att forskningscentra eller forskningsomraden med internationell slagkraft
kan etableras” och "forskningscentra eller forskningsomraden i nara anslutning till universitet och
hdgskolor” ledde till att SSF under 2002-2006 beslét finansiera ett 30-tal Strategiska Forskningscentra
(SFC) vid universitet/hogskolor. Dessa centra skulle vara sammanhalina och samlokaliserade enheter
bestdende av ett antal forskargrupper arbetande mot gemensamma mal. De finansierades under 5 — 6
ar med 5 — 12 milj kr/ar. | nutid anvands rambidragsprogrammen for att uppfylla detta krav. Dessa
bidrag kan erhallas gemensamt av 2 — 4 forskare frdn samma forskargrupp eller flera forskargrupper,
samlokaliserade eller belagna vid olika universitet/hdgskolor. Ett sddant bidrag ges normalt under 5 ar
med en arlig finansiering av 4 — 7 milj kr. Eftersom bade SFC och rambidrag ges till projekt som avser
att I16sa komplicerade forskningsproblem, vilket oftast kraver tillgang till kompetens fran flera
forskningsomraden, uppfyller dessa utlysningsformer dven kravet pa "pa projekt och program som ar
gransoverskridande dver discipliner”.

Stadgans krav pa etablering av natverk eller fastare samverkansformer nationellt och internationellt
bland annat genom etablerandet av ett internationellt forskarutbytesprogram” ledde till utlysning av ett
stort antal natverkprogram inom definierade forskningsomraden for att 6ka samverkan och utbyten
mellan svenska forskargrupper inom omraden som "Lakemedelsutveckling”, "Neurovetenskaper”,
"Inflammation”, "Infektion och vaccinologi”, "Strukturbiologi” och "Glykokonjugater i biologiska system”.
Av dessa program fungerade de bast som lag inom omraden dar antalet forskargrupper inom landet
var begrénsat som "Strukturbiologi” och "Glykokonjugater i biologiska system”. Dar dverlevde de
genom programmen bildade natverken langt efter det att finansieringen upphort.

Kravet pa "befordrande av forskarutbildning och forskarrekrytering” har tillgodosetts genom
finansiering av ett stort antal forskarskolor inom vitt skilda &mnesomréden fran "Tramekanik” till
"Fotonik”. Stiftelsen har stott forskarrekrytering under hela sin verksamhetsperiod. | bérjan utnyttjades
programformen "Junior Individual Grants” (JIG) som finansierades av SSF men administrerades av
davarande Naturvetenskapliga forskningsradet (NFR). Under senare ar utnyttjar SSF
repatrieringsprogrammet "Ingvar Carlsson Award” som syftar till att underlatta fér hemvandande
postdoktorer att etablera sig vid svenska universitet.

SSF stoder "samverkan mellan universitet och hogskolor & ena sidan och naringslivet & den andra nar
forskning inom omraden som &r sarskilt intressanta for naringslivet kommer i fraga” genom de bada



forskningsprogrammen "ProViking” och "ProcessIndustriellt Centrum” (PIC) inom produktframtagning
respektive forskning for processindustriell verksamhet.

Det svenska forskningsfinansieringssystemet

De statliga forskningsfinansiarer som delvis arbetar inom samma omraden som SSF ar
Vetenskapsradet (VR), FORMAS och VINNOVA. Ut6éver dessa myndigheter 6verlappar SSF:s
verksamhet delvis med Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, Stiftelsen for Miljéstrategisk Forskning
(Mistra) och Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling (KK-stiftelsen).

Vetenskapsradet (Kalla: Vetenskapsradets forskningsstrategi 2009-2012; Vetenskapsradets serie for
policyer och strategier 7:2007 samt Vetenskapsradets webbplats)

VR ar den stdrsta och darmed viktigaste externfinansidren av forskning vid universitet och hégskolor.
For narvarande fordelar VR c:a 4 miljarder kr per ar. VR har ett flertal andra uppdrag an att férdela
forskningsbidrag. Bland dessa uppdrag kan har ndmnas att

« identifiera forskningsomraden for strategiska satsningar i samrad med andra
forskningsfinansiarer

» arbeta med analys, utvardering och strategiska fragor som ror forskning och
forskningsfinansiering i ett nationellt och internationellt perspektiv

« gora forskningsresultat tillgangliga och se till att de nar de omraden i samhallet dar de kan
komma till nytta, till exempel inom utbildning, sjukvard och i naringsliv

« ge rad till regeringen i forskningspolitiska fragor
» ha ett 6vergripande ansvar for fragor som ror etiska krav pa forskningen
« verka for jamstélldhet mellan kvinnor och mén i forskarsamhallet

« Oka forstdelsen for grundforskningens betydelse i samhallet

Vetenskapsradet ar, som enda forskningsfinansiar, radgivare till regeringen i forskningspolitiska
fragor. Radet utfor analyser av fragestalliningar som ror finansiering av grundforskning,
tvarvetenskaplig forskning och jamstalldhet i férdelning av forskningsstéd. VR foljer den allmanna
forskningspolitiska utvecklingen och arbetar kontinuerligt med statistik- och metodutveckling inom
omradet, bl a genom bibliometriska studier och samarbete med Statistiska centralbyran, SCB.

Karnan i VR:s verksamhet ar den forskarinitierade grundforskningen. VR férsoker fora resurser till de
mest framstdende forskarna och till de miljder dar den basta forskningen utfors. "En bred satsning pa
grundforskning av allra hogsta kvalitet ger inte bara svar pa fragor vi stallt oss utan ocksa pa fragor vi
annu inte formulerat”.

Samtidigt papekar VR att "Férandringar i séval naringsliv som 6vriga samhallet bedoms ske allt
snabbare och vara mer omfattande an tidigare. Det ar darfor angelaget att forskningen genom
strategiska val bidrar till att mer kraftfullt komma tillratta med uppkommande problem. Prioriterad
grundforskning eller program ar ett satt att mobilisera forskarsamhéllet for att moéta dessa utmaningar
och for att utifran ett grundforskningsperspektiv se till att gapet i innovationssystemet mellan
grundforskning och tillAmpad forskning 6verbryggas.” "Prioriteringarna mellan olika angelagna
omraden bor goras utifrdn inomvetenskapliga 6vervaganden, dar de avgorande kriterierna ar hog
vetenskaplig kvalitet i internationell jamforelse eller kunskapsbrister inom vissa félt. Programmen ska
formuleras sa att det tydligt framgar att forskningen fyller angelagna samhalleliga mal.”

VR stoder grundforskning inom alla omraden. Detta gor att VR finansierar forskning inom praktiskt taget
samtliga omraden SSF finansierar forskning inom. Forskningsbidragen &r normalt treariga och har
traditionellt varit relativt sma. Under senaste aret har beslut fattats om att 6ka deras genomsnittliga
storlek. Vid senaste férdelningen 1&g denna pa c:a 800 kkr/ar, vilket racker till att exempelvis finansiera
en doktorandtjanst och vissa driftmedel for innehavaren av denna. En del storre bidrag pa 1,5 — 2 milj
kr/ar har dock beviljats. Vid sidan av dessa projektbidrag finansierar VR ett stort antal Linné- och
Berzeliussttd, satsningar som tankes paga under 10 ar tom 2016.



Ett mycket viktigt uppdrag for VR ar att ansvara fér finansiering av nationellt och internationellt viktig
forskningsinfrastruktur. Denna forskningsinfrastruktur avser saval grundforskning som
behovsmotiverad forskning. | publikationen "Vetenskapsradets guide till infrastrukturen” redovisas det
svenska forskningssystemets behov av infrastruktur inom alla vetenskapsomraden.

webb-sida)

Formas har till uppgift att framja och stddja grundforskning och behovsmotiverad forskning inom
omradena miljo, areella naringar och samhallsbyggande. Den forskning som stéds ska vara av hogsta
vetenskapliga kvalitet och av relevans for radets ansvarsomraden. Formas far ocksa finansiera
utvecklingsverksamheti begréansad omfattning. FORMAS har en forskningsbudget pa drygt 900
miljoner kr.

FORMAS overlapp med SSF verksamhetsmassigt ar relativt begransad. Bada finansiarerna
finansierar forskning inom vaxt- och skogsbioteknik samt husdjursgenomik. Likasa ar nya material
baserade pa skogsravara av intresse for bada organisationerna. FORMAS finansierar forskning om
foradling av livsmedel, ndgot som dven SSF gjort tidigare. Materialatervinning ar ett prioriterat omrade
inom FORMAS. SSF har tangerat detta omrade i utlysningen av forskningsprogrammet ”Innovativ
ravaruteknik”. Spridning av sjukdomar mellan djur och manniska (zoonoser) ar ett omrade av intresse
for bade FORMAS och SSF.

FORMAS stoder ocksa utveckling av "Starka forskningsmiljéer” sedan ett antal ar. Dessa
forskningsbidrag ar 5-ariga och omfattar totalt 25 milj kr per bidrag.

Verket for innovationssystem har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av
behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem. Myndigheten har ett sarskilt
ansvar inom teknikomradet samt omradena transport, kommunikation och arbetsliv. Med
innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktorer dar ny teknik och kunskap
produceras, sprids och anvands. Myndigheten ska verka for nyttiggérande av forskning for att uppna
hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft (Forordning med instruktion for Verket for
innovationssystem; SFS 2009:1101). VINNOVA hade for 2010 en budget av 1,9 miljarder kr.

Relativt snart efter tillkomsten av VINNOVA 2001 utvecklades en omfattande samverkan mellan
denna myndighet och SSF vad géller samfinansierade forskningsprogram. Dessa program har legat
inom produktutveckling vid mindre foretag, forskningsstod till de statliga industriforskningsinstituten,
gemensamt forskningsprogram fér forskningssamarbete med Japan, stod till halvledarlaboratorier
samt gemensamt deltagande i flera forskningsprogram samfinansierade av flera organisationer som
"Visualisering”, "Swedish BrainPower”, "Kronisk Inflammation” och "Medicinsk teknik for battre halsa”.

Samtliga dessa samarbeten mellan SSF och VINNOVA har géllt forskningsfinansiering. Endast helt
nyligen har ett pilotprojekt genomférts dér SSF som forskningsfinansiar samverkar med VINNOVA
som innovationsmyndighet.

VINNOVA genomfor parallellt med SSF ett strategiarbete som utgar fran fyra "Grand Challenges”:
Hallbara attraktiva stader; Framtidens hélsa och sjukvard; Konkurrenskraftig produktion;
Informationssamhallet 3.0.

Det forefaller som om VINNOVA i framtiden kommer att minska sin forskningsbudget och 6ka
budgeten for innovationsfragor.

Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling (KKS) (Kalla: KKS’ webbplats)

KK-stiftelsens roll i kunskapssamhallet har sedan starten skiljt sig frAn andra aktorers. Stiftelsen
bildades for att hitta nya vagar mellan naringsliv och akademi, for att forkorta steget mellan
forskningsresultat och tillvaxt och att bygga upp forskning vid landets nu 17 nya hdgskolor. KKS arliga
beslutsbudget fér nya forskningsprogram ar c:a 300 milj kr.

Uppdraget for KK-stiftelsen ar att starka Sveriges konkurrenskraft. KKS finansierar forskning och
kompetensutveckling vid Sveriges 17 nya universitet och hogskolor, nar den sker i samverkan med
naringslivet. Férutom att varje projekt ska ha vetenskaplig hojd staller KK-stiftelsen som krav att



naringslivet medverkar till ett varde som é&r lika stort som KK-stiftelsens finansiering. Denna
"samproduktion” ska leda till ny kunskap och kompetens, nya produkter och applikationer samt
forbattrade processer. Under aren har nya arbetsmetoder vuxit fram. KKS har fungerat bade som
igangsattare, finansiar, kunskapsresurs och som motor och kontaktskapare i samverkansarbetet
mellan hdgskola, naringsliv och offentlig sektor. Bland de satsningar KKS tidigare arbetat med kan
namnas IT i lararutbildningen; IT i skolan; LearnIT; Unga natkulturer; Samhéllsentreprendrskap;
Upplevelseindustrin; samt omstruktureringen av industriforskningsinstituten.

SSF har samverkat och samverkar fortfarande med KKS i vissa samfiansierade program som stod till
industriforskningsinstituten och i de samfiansierade forskningsprogrammen "Swedish BrainPower”,
"Kronisk Inflammation” och "Visualisering”.

Eftersom KKS ska fokusera sin forskningsfinansiering mot de nya hégskolorna éverlappar KKS’ och
SSF:s verksamheter relativt obetydligt. Sjalvfallet har forskare vid de nya hégskolorna samma ratt
som forskare vid de &ldre universiteten att soka forskningsbidrag hos SSF, men i den kokurrensen har
de flesta forskare vid nya hdogskolorna hittills haft svart att havda sig. Det bor dock papekas att ett av
SSF:s SFC ar belaget vid Malardalens hogskola och att inom denna gruppering arbetar ocksa en
mottagare av ett bidrag inom Framtidens Forskningsledare.

i for miljostrateqisk forskning (Mistra) (Kalla Mistras webbplats)

Mistra ar en del av det svenska innovationssystemet for hallbar utveckling. Mistra investerar i
starka forskargrupper som i samverkan med anvandare bidrar till att I6sa viktiga miljdproblem.
Anvandare av forskningen finns inom saval naringsliv som inom forvaltning, politik och
frivilligorganisationer.

| de stodda forskningsprogrammen kan forskare fran olika vetenskapliga discipliner, liksom
praktiker fran foretag, myndigheter, lagstiftare, internationella férhandlare och
frivilligorganisationer medverka. Detta galler aven forskare och praktiker fran andra lander.

Mistra stoder

- forskare som vill arbeta med problem vars l6sning kan komma till nytta i arbetet fér en
miljdanpassad samhallsutveckling.

e svenska féretag som vill ligga i varldsfronten nar det galler att utveckla miljdanpassade
produkter, tjanster eller produktionsprocesser. Vetenskapliga och kommersiella perspektiv
kombineras.

« myndigheter och lagstiftare som vill skarpa kraven pa verksamheter som kan vara till
skada for miljon. Skarpta krav maste bygga pa en solid vetenskaplig grund.

« internationella forhandlare som ska féra det internationella miljoarbetet framat. Ett Mistra-

program maste kunna mota bade det internationella forskarsamhallets krav pa kvalitet och

férhandlarnas behov av preciserade uppgifter.

frivilligorganisationer och andra som stravar efter en miljdanpassad samhallsutveckling.

Mistra:s forskningsbudget for nya projekt ar fn c:a 200 milj kr/ar. Mistra arbetar oftast med mycket
stora forskningsprojekt, upp till 200 milj kr under en 5-arsperiod. Mistra:s och SSF:s stadgar &r
praktiskt taget likalydande férutom kravet i Mistra:s stadgar att forskningen ska stddja miljdanpassad
samhallsutveckling. De bada stiftelserna kan darfor i princip arbeta inom samma vetenskapliga
omraden och samverka inom forskningsprogram, ndgot som ocksa skett. Mistra och SSF drev
tilsammans forskningsprogrammet ProEnviro inom miljdanpassad produktutveckling.

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) Stiftelsens andamal ar att "framja vetenskaplig

forskning och undervisnings- eller studieverksamhet av landsgagnelig innebérd”. Universitet,
hogskolor och liknande forsknings- och utbildningsinstitutioner kan erhalla anslag inom foljande
omraden:

e Forskningsprojekt av hdg vetenskaplig potential
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* Nationellt viktig infrastruktur
» Individuellt stod till framstaende forskare
e Strategiska anslag

Stiftelsen har, i enlighet med dess stadgar, formaliserat samarbetet med landets forskningsuniversitet
dar universitetens rektorer tillsammans med foretradare for nagra av landets vetenskapliga akademier
bildar det s.k. Huvudmannaradet. Stiftelsen inhamtar r&d och synpunkter fran detta rad avseende
anslagspolicy, anslagsformer mm. Ansokningar till Stiftelsen ska vara prioriterade av rektor vid det
larosate dar huvudsodkande har sin anstéllning.

Forskningsprojekt av hog vetenskaplig potential

Stiftelsen stdder projekt av hég vetenskaplig potential. Projekten ska i normalfallet vara av
grundvetenskaplig karaktar fokuserade till en sammanhallen vetenskaplig fragestallning. Ett projekt
ska ha en fristaende malsattning och inte endast utgora tillaggsfinansiering till I6pande verksamhet
eller andra pabdrjade projekt. Ingen begransning i antalet forskargrupper eller sokt belopp foreligger.
Ett normalprojekt har en budget av 15 till 75 mkr med en l6ptid pa tre till fem ar.

Nationellt viktig infrastruktur

Stiftelsen stddjer nationellt viktig infrastruktur dar ett eller flera universitet i samverkan kan visa att en
specifik teknologi ar avgorande for ett vetenskapsomrades utveckling. En sadan tekniksatsning ska
komma s manga forskare som mdjligt till godo och ha en organisation som medger ett 6ppet
granskningsforfarande. De s6kande universiteten ska pa ett utvarderingsbart satt redovisa hur den
foreslagna utrustningen kommer till nationell nytta.

Individuellt stod till framstaende forskare

Stiftelsen stodjer framstaende forskare genom sitt program "Wallenberg Scholars”. Detta stod till ett
urval av framstéende forskare kommer att fortsatta under 2011 och 2012. Stiftelsen arbetar darutéver
pa ett karriarprogram for yngre forskare.

Strategiska projekt

Stiftelsen kommer att aven i framtiden stodja vissa strategiska omraden. Strategiska omraden initieras
endast internt inom Stiftelsen. Ett strategiskt omrade ska forutom kravet p& strategisk relevans halla
hogsta vetenskaplig kvalitet. Grunden for ett strategiskt omrade ar att det ska vara till extra gagn for
landets utveckling som forskningsnation och/eller utveckling som industrination. Ett eller flera
strategiskt insatsomrade offentliggdrs i normalfallet i januari varje ar. Forskningsuniversiteten inbjuds
att var for sig eller i samverkan inkomma med ansokan.

SSF:s roll inom det svenska forskningsfinansieringssystemet

Det ar svart att se att SSF har nadgon utpraglad, unik nisch inom det svenska
forskningsfinansieringssystemet. SSF ar inte heller ndgon dominerande finansiar inom nagot enskilt
forskningsomrade. Totalt finansierar SSF c:a 4% av den externfinansierade forskningen vid svenska
universitet och hogskolor.

SSF:s arbetssatt med dppna utlysningar av forskningsprogram som soks av enskilda forskare och
noggrann peer review av inkomna ansokningar liknar i hog grad de statliga forskningsradens.
Skillnaden mot Vetenskapsradet ar att SSF i enlighet med sin stadga endast stoder forskning inom
vissa prioriterade omraden och att den stédda forskningen férutom att ha mycket hdg vetenskaplig
kvalitet ska uppfylla ett relevanskrav. Detta goér att samtliga beredningsgrupper, programkommittéer
och eventuella strategigrupper ar sammansatta till lika delar med forskare fran akademi och industri.
SSF skilier inte heller pa grundforskning och tillampad forskning. Det senare delar SSF dock med
FORMAS. Innehdllsmassigtinnebar detta dock att SSF stdder forskning inom omraden som ockséa
finansieras av VR och i viss man dven av FORMAS. | vilken omfattning VINNOVA i framtiden kommer
att finansiera tillampad forskning inom omraden som Gverlappar med SSF ar inte mgjligt att veta i
skrivande stund.

Vetenskapsradet stoder unga forskare med sarskilda bidrag for att etablera sig och har dessutom ett
postdoc-program for att finansiera postdoktorala vistelser utomlands for forskare som disputerat i
Sverige. SSF:s repatrieringsprogram "Ingvar Carlsson Award” (ICA) fér hemvandande postdocs
vander sig till samma malgrupp.
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Knut och Alice W allenbergs Stiftelse driver forskningsprogrammet "W allenberg Scholars” riktat mot
mycket framstaende forskare. SSF drev tidigare programmet "Senior Individual Grant” (SIG) med
nastan identiskt upplagg. Programmet "Framtidens Forskningsledare” (FFL) har delvis ersatt SIG-
programmet men med den skillnaden att bidragsmottagarna vid ans6kan inte ska vara aldre &n 40 ar.
De bada ledarskapsprogrammeninom ICA- och FFL-programmen &r savitt kant relativt unika
komponenter i svenska forskningsprogram.

SSF stoder ocksa industrinara forskning genom forskningsprogrammetinom produktutveckling
"ProViking” och forskningsprogrammet for processindustrin "Processindustriellt Centrum”. Dessa
forskningsprogam overlappar delvis med program som &tminstone hittills finansierats av VINNOVA.

Av ovanstaende framgar att SSF amnesmassigt 6verlappar med atminstone en svensk
forskningsfinansiar inom varje forskningsomrade, men att de utlysningaformer SSF anvander i flera falll
skiljer sig fran andra finansiarers. Den storsta skillnaden gentemot andra svenska finansiarer ligger i
att SSF helt i enlighet med sin stadga finansierar "saval grundforskning som tillampad forskning och
inte minst omrédena daremellan” och att detta konsekvent speglas direkt i hur alla grupper inom SSF
ar sammansatta, fran Stiftelsens styrelse till dess beredningsgrupper. Ett annat karaktaristikum, som
dock inte ar helt unikt, ar att SSF praktiskt taget alltid anvander 5-ariga bidrag och av en sadan storlek
att en senior forskare forvantas f& 1,5 — 2 milj kr/ar, dvs jamforbart med de storsta enskilda bdirag VR
beviljar.

Oversiktlig beskrivning av SSF:s hittillsvarande verksamhet

| samband med att SSF bildades 1994 inbjods svenska universitet att inkomma med forslag till
forskningsprogram. Ett mycket stort antal sadana forslag inkom. For att hantera dessa forslag tillsatte
SSF:s davarande styrelse tre arbetsgrupper inom Life Sciences, IT och Bastekniker, som var och en
hade en styrelseledamot som ordférande. Dessa grupper diskuterade programférslagen, inbjod
grupper av forskare att inkomma med ansokningar baserade pa de forslag grupperna bedémde vara
mest intressanta, organiserade internationella utvarderingar av ansoékningarna och lamnade sedan
rekommendationer om avslag/tillstyrkan till styrelsen. Grupperna tog ocksa egna initiativ till nya
forskningsprogram. 1996 tillkom ytterligare en arbetsgrupp for Kemi och processteknik genom att
dessa omraden bréts ut fran arbetsgruppen for Bastekniker. S& smaningom tillsattes externa
ordféranden i arbetsgrupperna for att undvika problemet med tva-instansjav. 1997 flyttades pa initiativ
av davarande regering Material- och Mikroelektronikkonsortierna i form av rambidragsprogram fran
davarande NUTEK och NFR till SSF. Av denna anledning utékades antalet strategigrupper med
ytterligare tva for att aven tacka dessa forskningsomraden.

En ny omorganisation av SSF:s arbetsgrupper genomfordes av davarande VD Staffan Normark 1999.
En viktig princip var nu att i fortsattningen separata grupper skulle arbeta med strategier och
uppfdljning av rullande program (strategigrupper och programkommittéer) respektive utvardering av
ansokningar (beredningsgrupper) for att ytterligare minimera risken for jav.

SSF skiljer sig dessutom fran de statliga forskningsraden genom att fokusera medlen i form av relativt
stora bidrag 6ver relativt lang tid, upp till 6 ar, till de projekt som bedéms ha hogst vetenskapliga
kvalitet och samtidigt ha hdg strategisk relevans. Detta gor att det ska vara mdjligt att driva ett
forskningsprojekt med SSF som huvudfinansiar.

Stiftelsen har ocksa haft betydelse som fornyare av formerna for externfinansiering av svensk
forskning. SSF satsade under slutet av 1990-talet och bérjan av 2000-talet pa dels renodlade
forskarskolor, bade lokala och nationella, dels pa natverksprogram varav manga hade en forskarskola
knuten till sig. Totalt fick c:a 1400 doktorer sin forskarutbildning inom skolor finansierade av SSF. Det
ar sannolikt att detta initiativ hade en kvalitetshojande effekt pa medicinsk, naturvetenskaplig och
teknisk forskarutbildning i och med att det bidrog till en formalisering och strukturering av det tidigare
oftast informella arbetssattet inom forskarutbildningen, som var framgangsrikt i de fall handledaren var
skicklig, men kunde vara forédande néar sa inte var fallet.

Parallellt med dessa storre program arbetade ocksa Stiftelsen med individuella forskningsbidrag i form
av Junior Individual Grants och Senior Individual Grants. De senare bidragen blev uppskattade darfor
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att de gav ett antal mycket framstaende forskare c:a 12 milj kr var att utnyttjas under 6 ar, nagot som
var mycket ovanligt i slutet av 1990-talet.

Rambidragsprogrammen kom som ovan namnts in i SSF:s verksamhet 1997, da inom
materialutveckling och mikroelektronik. Denna programform lever fortfarande kvar och utnyttjas
numera aven inom informations-, kommunikations- och systemteknik mjukvara och inom
livsvetenskaplig forskning.

SSF har under 2000-talet finansierat av ett 30-tal sk "Strategiska ForskningsCentra” i direkt samrad
med landets universitet, inom vilka langsiktig och omfattande forskning om for industrin och samhallet i
ovrigt vasentliga problem genomférts. Dessa centrumanslag utgor stod till universiteten att bygga
internationellt konkurrenskraftiga forskningsmiljéer.

SSF fortfar under 2000-talet med att aktivt stbédja unga forskare att etablera sig vid universiteten. De
har i allmanhet mycket svart att fa tillrackliga resurser for att bygga en forskargrupp. De bada
forskningsprogrammen "Ingvar Carlsson Award” och "Framtidens Forskningsledare” férser dem dels
med ekonomiska medel, dels med ett for framtiden vardefullt forskarnatverk och dessutom med
nddvandiga kunskaper att orientera sig i den nationella och internationella forskarvarlden genom
sarskilt avpassade ledarskapsprogram.

Ett nyligen etablerat forskningsprogram "Strategisk mobilitet” syftar till att 6ka mobilitet, samarbete och
kunskapsoverforing mellan universitet och industri i bada riktningarna, ndgot som bade universitet och
naringsliv efterfragat.

SSF har under aren drivit ett antal forskningsprogram tillsammans med utlandska
forskningsfinansiarer, antingen som ensam svensk finansiar eller tillsammans med andra svenska
finansiarer. 2003-2006 drevs programmet "Microbes and Man” tillsammans med Finlands Akademi
och 2004-2008 ett program inom genomforskning tillsammans med Genome Canada. 2005-2010
finansierade SSF tillsammans med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och VINNOVA den svenska
noden vid Karolinska Institutet av det med Wellcome Trust och Genome Canada gemensamma
programmet "Structural Genomics Consortium”. Tillsammans med VINNOVA och Japan Science and
Technology Agency driver SSF sedan 2006 forskningsprogrammet "Multidisciplinary Bio” och sedan
innevarande &r tillsammans med Egide ett forskarutbytesprogram med Frankrike.

Forutom ovannamnda program ar SSF medfinansiar i fyra pagaende med andra svenska
forskningsfinansiarer gemensamma forskningsprogram Kronisk inflammation”, "Visualisering”,
"Medicinsk Teknik for battre halsa” och "En framtid for Vasa”.

Ovanstaende forskningsprogram utgor exempel pd SSF:s ambition att arbeta flexibelt och att forsoka
gora riktade insatser nar behov identifierats i svensk forskningsfinansiering.

Oavsett bidragsform har gallt att den sékande maste ha en plan for hur forskningen ska kunna
nyttiggoras c:a 5-15 ar efter avslutat projekt, detta for att uppfylla stadgans krav pa "betydelse for
utvecklingen av Sveriges framtida konkurrenskraft”, vilket gor att SSF har positionerat sig ndgonstans
mellan VR och VINNOVA i landskapet av olika svenska forskningsfinansiarer.
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Industriell mognadsgrad

Nuvarande arbetsséatt
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Detta hanger ihop med att Stiftelsen anser att dess medel bast utnyttjas i fokuserade och vél
tilltagna insatser dar medlen soks i konkurrens. Stiftelsen anser att universiteten sjalva maste kunna
sta for det I6pande stdd och basstéd som deras forskargrupper behover for det dagliga
forskningsarbetet. SSF:s medel ska vara ett kvalitetskontrollerat extra tillskott for nagot som gar utéver
det vanliga och som faktiskt far markbara effekter inom vetenskapen och/eller samhallet i Gvrigt.

Efter det att styrelsen beslutat om en utlysning annonseras den ut pa Stiftelsens webbplats.

Den skickas ocksa till universitet och andra intressenter. | vissa fall annonseras den dven i media,
sasom rikspress och branschtidskrifter. Alla utlysningstexter samt ansékningar ska skrivas pa engelska.
Ansokningsperioden brukar vanligtvis uppga till nAgra manader for att de sokande ska hinna sétta ihop
de konstellationer och genomfdra annat forarbete som behdvs for ansokan. Alla

ansokningar lamnas via Stiftelsens webbaserade ansdkningsportal.

Efter anstkningstidens utgang borjar beredningen. Vanligtvis tillsatter Stiftelsen en
beredningskommitté som har till uppgift att genomféra granskningsprocessen fér ansékningar inom ett
utlyst program. Kommittén bestar av 5 — 12 ledamoter fran hogskola, naringslivoch samhallet i 6vrigt.
Kommitténs ordférande utses av styrelsen, medan 6évriga ledaméter tillsétts av VD.
Beredningskommittén lamnar férslag till VD om externa sakkunniga och dvriga utvarderingsgrupper
som kravs for att genomféra granskningen. Beredningskommittén bedémer inkomna ansékningar

och lamnar forslag till VD om vilka ansokningar som tidigt ska avforas fran vidare beredning, vareftre
VD fattar beslut.

| de flesta stora utlysningar skickas ansdkan till minst tre externa sakkunniga, praktiskt taget alltid
verksamma vid utlandska universitet. Baserat pa utldtandena fran de externa sakkunniga och sin egen
vetenskapliga och strategiska bedémning rangordnar beredningskommittén de hégst rankade
ansokningarna. Kommittén dverlamnar sedan ett val motiverat férslag till vilkka ansékningar som ska
beviljas, inklusive bidragsstorlek, till VD. Slutligt bidragsbeslut fattas av Stiftelsens styrelse.

De sokande halls vanligtvis informerade under beredningsperioden. Information som sands ut ar till
exempel ansokningsstatistik och tidsplaner. Sa fort styrelseprotokollet ar justerat meddelas de
s6kande om resultatet. Kontrakt inklusive SSF:s generella villkor skickas vanligtvis ut ca 1-3 veckor
efter det att styrelsen fattat beslut.
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Tid till beslut

stiftelsen har som malséattning att tiden mellan sista ansokningsdag och styrelsebeslut ska vara ca 6-
9 manader for riktade utlysningar (till exempel utlysningar som ligger inom endast ett av stiftelsens

insatsomraden) och ca 9-12 manader for breda utlysningar (till exempel utlysningar som tacker alla
stiftelsens insatsomraden).
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