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Stiftelsen for Strategisk Forskning PROTOKOLL §§ 37 — 45
Styrelsen Sammantradesdatum: 2020-09-03

Styrelsemote SSF

Plats och tid: Hotell Kristina, Sigtuna, kl. 08.30 — 11.30, 3/9, 2020

Ledamoter
Narvarande:

Magnus Berggren

Katarina Gardfeldt

Cecilia Holm Vice ordf.
Kerstin Johannesson

Gosta Lemne

Bjorn O. Nilsson Ordf.
Bjorn Ottersten

Hans Rydstad

Franvarande, anmalt forhinder:

Charlotte Brogren

13

Ovriga
Lars Hultman VD
Joakim Amorim Programchef / styrelsens sekreterare
Ann Grevelius KfK Ordf., § 43
§ 37 Faststallande av
féredragningslista
Beslut:
- att faststalla foreliggande dagordning.
§38 Utseende av
justeringsperson
Beslut:

- att utse Hans Rydstad till att, jamte ordféranden, justera sammantradets
protokoll.
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§ 39 Jav och
adjungering
Inga jav anmals

§40 Féregaende
sammantrades-
Beslut: protokoll

- att lagga foregaende sammantradesprotokoll (2020-06-03) till handlingarna.

§41 Strategidiskussion

Styrelsens ordférande Bjorn O. Nilsson sammanfattar gardagens strategidiskussioner. Foéredragande:
Bjérn O. Nilsson
For att sdkra SSF:s dverlevnad pa lang sikt kommer en férsakringsmodell att inféras.
SSF:s frihet och oberoende kommer da att bevaras i systemet och pa lang sikt kommer
SSF-bidrag att finnas tillgangliga som ett alternativ till statlig forskningsfinansiering.
Detta kommer inledningsvis (de nastkommande aren) betyda en lagre beslutsram for
forskning som darefter kan toppas upp beroende pa vilken avkastning som faktiskt har
genererats och buffrats.

SSF kommer aven fortsattningsvis att jobba med fokuserade bidrag som ger bidrags-
tagare frihet och mgjlighet att faktiskt astadkomma sina mal. SSF:s nuvarande
bidragsformer behalls, med skillnaden att de amnesinriktade strategiska rambidrags-
programmen minskas.

Individprogram, rérlighetsprogram och multidisciplindra centra kommer aven
fortsattningsvis vara de verktyg som SSF anvander sig av. SSF kommer att fokusera pa
hogsta vetenskapliga kvalitet i kombination med tydlig strategisk relevans dar det finns
ett utpekat behov fran specifika avnadmare. Multidisciplinaritet och miljéprofil kommer i
flera av SSF:s program att vara en naturlig komponent.

SSF kommer att s6ka méjlighet att samfinansiera program och aven utreda maéjligheten
att underlatta for svenska forskare att kunna sdka andra forskningsmedel, som till
exempel EU-medel.

SSF har tidigare arbetat med strategiska femarsplaner. Styrelsen delegerar till vd att
fortsatta med en flexibel och adaptiv femarsplan, utifran samverkan med akademi,
industri och det omgivande samhallet i dvrigt.

Ny strategi, inklusive SSF:s forsakringsmodell samt dess skal och implikationer, ska
tydligt kommuniceras utat. Styrelsen ska informeras och ges mgjlighet att kommentera
detta innan lansering.

Beslut:
- att inféra en férsakringsmodell for stiftelsens forskningsbudget/beslutsram,
bestaende av en garanterad ram som pa sikt toppas upp av en buffert beroende
pa faktisk avkastning. Arlig beslutsram beslutas vid styrelsens decemberméte.

- att utreda mojligheten for en sankning av, det idag ganska héga, paslaget for
indirekta kostnader (overhead) med malbilden 20—25 procent.

- att delegera till vd att Iagga fram ett férslag till strategisk plan for SSF for beslut
vid nasta strategiinternat, vilket betyder beslut i april eller juni 2021.
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§42 VD informerar
Vd-information: Foéredragande:
Lars Hultman
o VD-rapport.
o Stiftelsens kapital, skuld, nya beslut, utbetalt.
o Representationspolicy.
o Forskningsbudget.
o Portfoljplaneringsstrategi.
o Statistik, pagaende utlysningar och projekt.
o Delegationsarenden.
o Remisser.
o Lépande verksamhet.
§43 Kapitalférvaltning
Kapitalforvaltningskommitténs (KfK) ordférande Ann Grevelius féredrar laget i Foredragande:
kapitalforvaltningen. Preliminar avkastning hittills under 2020 ar -0,9 procent. Real Ann Grevelius

avkastning de senaste tolv manaderna var 4,4 procent. Forvaltat kapital uppgar till ca
GSEK 10,8.

§ 44 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§45 Avslut

Motet avslutas

Vid protokollet

Joakim Amorim

Justerat

Bjorn O. Nilsson Hans Rydstad
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