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§ 47 Faststallande av féredragningslista

1(6)

Stiftelsen for Strategisk Forskning

Ik 2012 -10- 31

Beslots att faststalla foreliggande dagordning med tillagg av en punkt under § 50 (justering av proto-
koll fran den 16 augusti 2012). Aven tillagg av fragor rérande kommunikationschefens rapporteringsru-

tiner (§ 55), ny revisor (§ 56) och brev fran ProViking (§ 58).

§48 Utseende av justeringsperson

Beslots att utse Kristina Edstréom att jamte ordféranden justera sammantradets protokoll, dock att
Arne Johansson i Kristina Edstréms stélle agerar justeringsperson i hdndelse av jav.

§ 49 Jav

Jav anmaldes av Kristina Edstrém avseende § 52.

]
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§50 Foéregaende sammantradesprotokoll

Per capsulam-protokoll fran den 14 och 15 augusti 2012 samt protokoll fran telefonméte den 16 au-
gusti 2012 genomgicks och respektive beslut bekraftades.

§ 51 Granskning av Stiftelsens verksamhet

Ordféranden sammanfattade handelseforloppet de senaste veckorna. Styrelsen poangterade vikten
av att de fragor som de senaste veckorna har aktualiserat kommer fram och utreds och att man har-
vidlag sarskilt beaktar skillnaden mellan styrelsens ansvar och verksamhetens operativa ansvar.

Krisexpert Paula Hammarskog presenterade sin bild av Stiftelsens krishantering och gav férslag pa
fortsatt hantering.

Akademirad Per Edenquist fran Kungl. Vetenskapsakademien redogjorde for deras planerade gransk-
ningsaktivitet. Avsikten ar att inleda granskningsarbetet néar formelit avtal tecknats, vilket ar under for-
handling.

Christian Paulsson och Helena Karlsson fran Ernst & Young redogjorde for sina analyser och de slut-
sater de kommit fram till i sitt granskningsuppdrag, som diskuterades. Slutlig rapport faststélls i sam-
band med att KVA/IVA-rapporten ar klar.

De i forhallande till den uppkomna- situationen nya medlemmarna i styrelsen, Maria Anvret (2010),
Arne Johansson, Pia Sandvik (2010) och Kristina Edstrém (2011), begarde att fa svar pa om alla
aspekter i forhallande till avtalen mellan Stiftelsen och Michael Bindefeldt AB har beaktakts och be-
lysts. Detta bekraftades av styrelsen.

Mot bakgrund av Ernst & Youngs rapport konstaterade styrelsen att fértroendet fér hur verksamheten i
Stiftelsen bedrivs &r stort. Anledning finns dock att g& igenom rutiner, delegationer, instruktioner och
ansvarsomraden.

Avgaende revisor Jan-Erik Séderhielm fran Ernst & Young presenterade rapport avseende uppféljning
av genomfort styrelsebeslut avseende internkontroll (se Bilaga 1: Revisionsrapport — uppféljning av
vidtagna intern kontrollatgard 2012, daterad 2012-09-10). Styreisen uftryckte sitt tack till Séderhielm
for ett gott genomforande av uppdraget som revisor i Stiftelsen.

Eventuella atgarder avseende kansliet med anledning av den uppkomna situationen diskuterades.

Besléts att uppdra at VD att med hjalp av extern resurs gora en allomfattande genomiysning av inter-
na rutiner inklusive delegationer, instruktioner och ansvarsomraden, samt &terkomma vid styrelsemote
den 1 november 2012 med en tidplan fér detta.

Besléts att uppdra at VD att gora en riskanalys omfattande Stiftelsens hela verksamhet uppdelat pa
de tre omradena kapitalférvaltning (med hjalp av extern resurs), administration (med hjélp av extern
resurs) och forskning, samt aterkomma vid styrelseméte den 1 november 2012 med en tidplan fér
detta.

Beslots att uppdra at VD att upphandla expertis for framtagande av en krismanual, samt aterkomma
vid styrelseméte den 1 november 2012 med en tidplan fér detta.
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Besléts att uppdra at VD att upphandla professionell debriefing enligt férslag frén krisexpert Paula
Hammarskog rérande férevarande situation avseende séval styrelse som administrativ personal, samt
att tillse att sadan genomférs inom kort.

Beslots att uppdra at VD att upphandia en eller flera krisexpert (exempelvis genom ramavtal), samt
avrapportera detta vid styrelseméte den 1 november 2012.

Besléts att uppdra at VD att sakerstélla att Stiftelsens framtida kapitaiférvaltning sker i enlighet med
tilampliga lagar och regler, samt aterkomma vid styrelseméte den 1 november 2012 med tidplan for
genomférande av eventuella forbattringsatgarder.

Beslots att uppdra &t VD att genomféra en benchmark av Stiftelsens administration och tillsammans
med personalen utvardera vilka forbattringar som kan och bér genomforas, samt aterkomma vid sty-
relsemoéte den 1 november 2012 med tidplan rérande detta.

Styrelsen konstaterade att man i rddande situation har fattat de beslut som bedémts nédvéndiga med
hansyn till den kunskap man for narvarande besitter. Framkommer nya omsténdigheter, exempelvis
med anledning av Ekobrottsmyndighetens utredning, kan det dock finnas anledning att vidta ytterligare
atgarder eller revidera tidigare beslut.

§ 52 Forslag till bidrag inom programmet Materialvetenskap

Styrelsen beslot vid sammantrade den 5 september 2011 att utlysa programmet "Rambidrag Material
2011” med en budget om 150 miljoner kronor. Féredragande Mattias Blomberg presenterade bered-
ningskommitténs forslag till beslut. Sammanlagt inkom 61 ansdkningar.

Da Kristina Edstréom anmalt jav lamnade hon rummet.

Besléts att bevilja bidrag till nedanstaende fem projekt for en period av fem ar.

Soékande Titel Belopp (Mkr)

Strgmme, Maria | Lattvikts polymerkompositer fér héllbara batterier 32
Huitman, Lars Innovativ design av funktionella ytskikt i kravande miljder 25,9
Kall, Mikael Funktionella elektronmagnetiska metamaterial & optisk sensing 23,5
Wagberg, Lars Latta brandsakra skum av cellulosa/oorganiska hybrider... 26,0
Lundgren, Edvin | ALUminium oXider for processer och produkter (ALUX) 20,0
Hook, Fredrik Organiska bioelektroniska ytor f6r membrankromatografi 226

Beslbts att avsla resterande ansékningar till denna utlysning.

Punkten férklarades omedelbart justerad.

§53 Ansokan om forskningsbidrag till projektet "Stétta Vasa”

VD informerade om ansékan om forskningsbidrag benamnt "Towards an improved support structure of
the Vasa ship” avseende framtagande av en stodjevagga for regalskeppet Vasa, vars konstruktion
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baseras pa avancerad modellering. Det noterades att Stiftelsen tidigare har stéttat tva liknande projekt
under 2006 och 2008-2011 dar forskningen huvudsakligen varit inriktad mot kemiska reaktioner och
ultrastruktur i fartygets timmer.

Styrelsen konstaterade att projektet ar viktigt, men att det bedéms ligga utanfér Stiftelsens andamal.

Besléts att avsla anstkan om forskningsbidrag till projektet "Stotta Vasa™.

§ 54 Organisation, rekrytering m.m.

Ordféranden fick vid styrelsemote den 11 juni 2012 i uppdrag att utse en arbetsgrupp med uppgift att
starta arbetet kring rekrytering av en ny verkstallande direktor. Arbetsgruppen, bestaende av Ulla-Britt
Frajdin-Hellgvist, Pia Sandvik, Lars Bérjesson, Ann-Katrin Croon och Lars Rask sammantradde den 9
augusti. Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist presenterade ett diskussionsunderlag som behandlades av leda-
moterna.

Utan VD:s narvaro diskuterades inriktning och kompetensprofil fér tankt ledning for Stiftelsen. Betona-
des bl.a. vikten av att ha en kompetent organisation som har legitimitet inom forskarsamhallet.

Beslots att uppdra at ordféranden att upphandla rekryteringsexpertis, inkomma till styrelsen med
forslag for hur VD:s ansvar och uppgifter ska se ut, presentera en tidplan for tillsattande av ny ledning
samt informera personalen om detta.

§ 55 Kommunikation

Vid styrelsemoéte den 15 augusti 2012 beslots att kommunikationschef Eva Regardh tills vidare skulle
rapportera direkt till styrelsen.

Besldts att kommunikationschef Eva Regardh tills vidare inte rapporterar direkt till styrelsen utan i
enlighet med tidigare rutiner.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 56 Revisor

Besléts att utse Jens Karlsson vid Ernst & Young till att vara Stiftelsens revisor tills vidare.

§ 57 Strategins implementering

VD féredrog och styrelsens diskuterade forslag till forskningsstrategins implementering till och med ar
2013.

Besléts att uppdra at VD att narmare utreda och vid styrelsemote den 1 november 2012 presentera
en fordjupad analys kring hur implementering av forskningsstrategin i forhallande till féljande forslag till
utlysningar bér genomféras:

(a) IKST-hardvara (aiternativt elektronik och fotonik)
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(b) Life Sciences; utveckling av biomarkérer fér diagnos och prognostisk monitorering av behand-
ling

(c) Life Science Technologies (alternativt bioengineering)

(d) Tillampad matematik

Besléts att uppdra at VD att narmare underséka lampliga utlysningar med hansyn till atervinningsfra-
gor och avrapportera detta vid styrelseméte den 1 november 2012.

Besléts att uppdra at VD att narmare undersoka lampliga atgarder for att 6ka soktrycket fran grupper
som visat sig underrepresenterade i tidigare anstkningar samt foresla atgarder for att identifiera yngre
forskare med stor forskningspotential och hur dessa kan fangas upp av Idmpliga utlysningar.

§ 58 Brev fran ProViking

Ordféranden redogjorde for den inbjudan styrelsen och VD fatt fran ProViking till att delta vid "Resul-
tatdagen” den 27 september i Lund. Konstaterades att ingen av ledaméterna hade méjlighet att nar-
vara.

Beslots att uppdra at VD att meddela ProViking att fragan har behandlats av Stiftelsens styrelse men
att nagon representant fran styrelsen inte har mojlighet att narvara.
§ 59 Avgaende styrelseledamot

Ledamot Lars Boérjesson tilitradde sin tjanst som vicerektor vid Chalmers Tekniska Universitet den 1
september 2012. Bérjesson har begart uttréde fran styrelsen.

Beslots att entlediga Lars Borjesson fran sitt uppdrag som styrelseledamot frdn och med den 1 sep-
tember 2012.

Beslots att uppdra at ordféranden att be Per Hedenqvist vid Kungl. Vetenskapsakademien att ater-
komma i fragan om nominering av ny ledamot efter att man hérsammat évriga nominerande organ.

§ 60 Utvardering av styrelsen

Vid styrelseméte den 11 juni 2012 besléts att uppdra &t ordféranden och den administrativa direktdren
att inhamta offerter p& en utvardering av styrelsens arbete med anledning av att styrelsens mandat
gar ut den 30 juni 2013.

Besléts att mot bakgrund av andra mer prioriterade atgarder, skjuta denna fraga pa framtiden.

§ 61 VD informerar

Verkstallande direktéren informerade styrelsen om vad som skett i verksamheten sedan senaste ordi-
narie styrelseméte och presenterade uppdaterad budget- och programplan med hansyn till de forsk-
ningsprogram som bheslutades vid sammantradet den 11 juni 2012.

4]
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§ 62 Kapitalférvaltningen

Kapitalférvaltningskommitténs ordférande Bjorn Franzon informerade styrelsen om laget pa de finan-
siella marknaderna, férvantningar infér hésten och aktuella risker. Kommittén har en fortsatt forsiktig
hallning och féljer och analyserar omvarlden.

Stiftelsens totala férmégenhet per den 31 juli 2012 uppgick till 9 393 Mkr.

Forelag styrelserapport fran avseende kapitalférvaltningen till och med juli 2012, kapitalkommitténs
rapport per den 3 september 2012 och protokoll fran kapitalkommitténs sammantrade den 29 maj
2012.

Besl6ts att Iagga kommitténs rapporter och protokoll till handlingarna.

§ 63 Métets avslutande

Ordféranden tackade for dagens méte och forklarade det avslutat. Nasta ordinarie styrelseméte ager
rum den 1 november 2012.

Vid protokollet
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Stiftelsen for Strategisk Forskning
Att. Eva Flink

Box 70483

107 26 Stockholm

Stockholm den 15 oktober 2012

Styrelseprotokoll frdn den 10 september 2012

Oversiander undertecknat styrelseprotokoll fran den 10 september 2012 fér vidare distri-
bution och undertecknande. Notera att Arne (utdéver Ulla-Britt och Kristina) ska justera
en punkt.

Véanliga halsningar

L&Lu,/

KarI Eckberg
Direkttelefon: 08-50 72 00 19
E-post: karl.eckberg@wistrand.se
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