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Eva Regardh § 84, § 85 (delvis)

Linda Gadd § 84

Louise Linder § 85

§71 Faststéallande av féredragningslistan

Det noterades att styrelsens ordférande i tillagg till den dagordning som gatt ut tillsammans med kal-
lelsen till moétet aven foreslagit behandling av féljande punkter pa dagens moéte: fragor rérande att VD
ldmnat pa egen begaran, slutlig rapport fran Ernst & Young, akutansékan om ”"Bidrag vid Flyktfara”,
fraga om tillférordnad verkstéllande direktér, uppdraget som arbetande styrelseordférande samt av-
rapportering av medarbetarundersékning.

Beslots att faststalla féreliggande dagordning.

§72 Utseende av sekreterare och justeringsperson
Beslots att utse Karl Eckberg till att féra sammantradets protokoll.

Beslots att utse Christer Ovrén att jamte ordféranden justera sammantréadets protokoll.
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§73 Jav

Jav anmalides av Kristina Edstrom avseende § 80 och av Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist avseende § 83.

§74 Foregaende sammantradesprotokoll

Styrelseprotokoll fran det senaste ordinarie styrelsemétet den 10 september 2012 genomgicks och
respektive beslut féljdes upp. Mot bakgrund av att Stiftelsens VD avgatt noterades féljande avseende
de beslut som da fattades och som innefattade uppdrag till VD:

e VD fick i uppdrag att genomlysa interna rutiner m.m. Ordféranden presenterade arbetet kring
detta under § 79.

e VD fick i uppdrag att genomféra en riskanalys, vilket nu omhandertas av ekonomiansvarig
Gunnel Radstrom och ordféranden i kapitalkommittén Bjorn Franzon. Resultatet ska aterrap-
porteras {ill styrelsen nar det ar klart.

e VD fick i uppdrag att ta fram en krismanual, vilket genomférs av konsult Paula Hammerskog
och som rapporteras av ordféranden pa nasta ordinarie styrelsesammantrade den 12 decem-
ber 2012.

VD fick i uppdrag att upphandla professionell debriefing, vilket inte gjorts. Det noterades att
fragan lampligen aktualiseras nar en krismanual har tagits fram.

o VD fick i uppdrag att upphandia en eller flera krisexperter, vilket nu omhandertas av kommuni-
kationschef Eva Regardh. Det noterades att fragan lampligen aktualiseras nar en krismanual
har tagits fram.

e VD fick i uppdrag att sakerstélla att Stiftelsens kapitalférvaltning sker i enlighet med tillampliga
lagar och regler, vilket nu omhandertas av kapitalkommittén.

e VD fick i uppdrag att genomféra en benchmark av Stiftelsens administration m.m. vilket inte
genomforts. Det noterades att fragan lampligen aktualiseras nér en tillférordnad VD kommit pa
plats.

§75 Ovriga atgarder med anledning av VDs avgéng

Det noterades att Lars Rask den 30 oktober 2012 per e-post och brev till styrelsens ledaméter anhallit
om entledigande fran anstéliningen som verkstéilande direktér i Stiftelsen frdn och med den 31 okio-
ber 2012. Styrelsen konstaterade att entledigandet accepteras och att Lars Rask d&rfér l[dmnar sin
position som verkstallande i Stiftelsen frdn och med den 31 oktober 2012.

Styrelsen diskuterade vilka konsekvenser detta far for Stiftelsen.

Besléts att uppdra at ledaméterna Christer Ovrén och Lars Bjérek att genomféra en avslutningsinter-
vju med avgaende verkstallande direktdr Lars Rask i syfte att fanga upp vardefull kunskap som Lars
Rask har om Stiftelsens verksamhet och som kan vara till gagn for Stiftelsen i framtiden.
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§76 Kapitalférvaltning

Kapitalkommitténs ordférande Bjérn Franzon informerade styrelsen om arbetet i kapitalkommittén, den
ekonomiska utvecklingen och laget pa de finansiella marknaderna. Kommittén bekréaftar att Stiftelsen
haft en ovantat bra kapitalavkastning i en svar ekonomisk miljé, men att bedémningen om den narm-
aste framtiden ar osaker. Bjorn Franzon redogjorde &ven for risker i Stiftelsens kapitalférvaltande
verksamhet och styrelsen diskuterade utvecklingsmajligheter inom detta omrade.

Forelag protokoll fran kapitalkommitténs sammantrade den 28 augusti 2012 vilket lades till handling-
arna.

Det noterades att Stiftelsens kapitalférvaltande verksamhet inte ar tillstandspliktig.

Mandattiden for ledaméterna Bjérn Franzon, Per Afrell, Magnus Eriksson och Marie Giertz i kapital-
kommittén gar ut den 31 december 2012.

Beslots att omvalja kapitalkommitténs ledaméter Bjérn Franzon (t.o.m. 31 december 2013), Per Afrell
(t.o.m. 31 december 2014), Magnus Eriksson (t.o.m. 31 december 2014) och Marie Giertz (t.o.m. 31
december 2014) samt att till kapitalkommitténs ordférande utse Bjérn Franzon.

Det noterades att kapitalkommitténs ledamot Pia Sandviks mandat |16per till den 30 juni 2013.

§77 Halvtidsutvardering av synergibidrag inom Bio-omradet

Jan Tornell redogjorde fér genomférd halvtidsutvardering av 15 rambidrag inom de fyra biovetenskap-
liga delomradena prediktiva modeller inom lakemedelsutveckling, epigenetiska sjukdomsmekanismer,
innat immunitet och parasitresistenta trad och grédor.

Beslots att forlanga nedanstaende projektbidrag med angivet belopp for en tvaarsperiod fran den 1
januari 2013 t.o.m. den 31 december 2014.

Projektledare Projekttitel Bidrag (Mkr)

2013-2014
Agerberth, Birgitta Induction of endogenous antimicrobials to fight infections 8
Andersson, Dan Strategies for antibiotic development to reduce resistance 13,6
Andreasson, Erik Late blight resistance in potato 8
Arnér, Elias Sel-tagged protein ligands as new biomarkers in PET imag- 12

ing

Hansson, Gunnar The colon mucus layers as the first innate immune barrier 12
Jansson, Stefan Parasite resistant frees 8
Kere, Juha Epigenetic mechanisms of asthma and allergy 13,2
Klareskog, Lars PRedlctive Models in Inflammatory diseases (PRIMI study) 14
Landegren, UIf Tools for diagnostics and drug development in cancer 8
Nilsson, Jan Development of cardiovascular therapy targeting immunity 14
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Perlmann, Thomas Parkinson's disease models for translational research 13,2

Stenlid, Jan Understanding and preventing root rot of conifers 12

Svensson, Camilla Chronic pain — from bench to bedside 8

Syvanen, A-C Targets and function of DNA methylation in acute leukemia 8

Schuler, Herwig Chemical probes to study epigenetic sighaling 8
Summa 160

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§78 Rapport fran Ernst & Young

Styrelsens ordférande lade fram slutlig rapport fr&n Ernst & Young avseende utredning géllande lagen
om offentlig upphandling, diarieféring av avtal m.m.

Besléts att lagga den slutliga rapporten fran Ernst & Young till handlingarna samt uppdra at styrel-
sens ordférande att tillse att mediemmarna i IVAs och KVAs granskningskommitté samt Stiftelsens
revisorer far del av denna.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§79 Delegationsordning

VD fick vid styrelseméte den 10 september i uppdrag att med hjalp av extern resurs gora en allomfat-
tande genomlysning av interna rutiner inklusive delegationer, instruktioner och ansvarsomraden, samt
aterkomma vid dagens sammantrade med en tidplan for detta.

Styrelsens ordférande presenterade det arbete som pagér avseende Stiftelsens rutiner, processer och
regelverk samt att underlag fér beslut tas fram till nasta ordinarie styrelseméte den 12 december 2012.

§ 80 Akutansékan om "Bidrag vid Flyktfara”

Utan narvaro av ledamot Kristina Edstrom, som anmalt jav, foéredrog programchef Joakim Amorin den
ansokan avseende "Bidrag vid Flykt" som inkommit till Stiftelsen den 24 oktober 2012. Anstkan har
gjorts av rektor Eva Akesson, Uppsala Universitet, for professor Anders Hagfeldts rakning. Det note-
rades att styrelsen tidigare faststalilt riktlinjer och administrativa rutiner for hantering av denna typ av
ansokningar.

Besl6ts att uppdra at programchef Joakim Amorin att genomféra en internationell utvardering av den
aktuella forskaren och presentera ett komplett underlag for beslut vid styrelseméte den 12 december
2012 dock att styrelsens ordférande (alternativt tillférordnad verkstallande direktor) tillsammans med
programchef Joakim Amorin &ger ratt att fatta beslut i frdgan om sadant uppenbarligen inte kan vénta.

Det noterades att regeringen framlagt prop. 2012/13:30 om forskning och innovation som avser forsk-
nings- och innovationspolitikens inriktning under perioden 2013-2016. Mot bakgrund av detta diskute-
rades om det finns anledning att éverse Stiftelsens principer avseende bidrag vid flykt m.m.
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Besi6ts att uppdra at programchef Joakim Amorin att utreda om och i s& fall hur Stiftelsens riktlinjer
avseende ansokningar om medel for att locka forskare att stanna i Sverige ska revideras.

§ 81 Diskussion om nya programutlysningar

Vid styrelsemote den 10 september 2012 fick VD i uppdrag att till dagens sammantrade presentera
narmare underlag for framtida programutlysningar inom vissa omraden. Programchef Joakim Amorin
féredrog analys av och forslag till tidplan fér lampliga utlysningar inom innovativ ravaruteknik, medi-
cinsk teknik (medical bioengineering), biomarkérer, tillampad matematik och berakningsvetenskaper
samt "Advancing Women in Science”. Dartill presenterade programchef Joakim Amorin nagra prelimi-
nara idéer for innehallet i nasta utlysning inom IKT-hardvara.

Beslots att uppdra at programchef Joakim Amorin att agera enligt framlagda forslag vad géller nya
programutlysningar {dock att ifraga om innovativ ravaruteknik avvakta tills ytterligare information om
ovriga finansidrers planer inhadmtats) och presentera underiag for beslut till styrelsen i enlighet med
presenterad tidplan.

§82 Tillférordnad verkstallande direktdr

Styrelsens ordférande presenterade arbetet med att ersatta avgdende VD Lars Rask tills det att rekry-
teringsprocessen foér en ny ordinarie VD slutforts.

Beslots att utse Torbjorn Fagerstrom till tillforordnad verkstallande direktér samt uppdra &t styrelsens
ordférande att narmare besliuta om villkoren fér hans anstallning.

Punkten férklarades omedelbart justerad.

§83 Arbetande styrelseordférande

Vid styrelseméte den 19 september 2012 besléts att utse styrelsens ordférande Ulla-Britt Frajdin-
Hellgvist till arbetande styrelseordférande i Stiftelsen med avseende pa administrativa fragor under en
period.

Utan narvaro av Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist foéredrog vice ordférande Christer Ovrén en intern och ex-
tern jamférelse avseende erséttning for uppdraget och dess omfattning. Ledaméterna framférde sina
synpunkter och fragan diskuterades, sarskilt utifran aspekten att en tillférordnad verkstallande direkttr
nu har utsetts.

Beslots att uppdra at vice ordférande Christer Ovrén att siutféra férhandlingarna med Ulla-Britt Fraj-
din-Hellgvist rérande ersattningen for arbetet som arbetande styrelseordférande och tillse att ett an-
stallningskontrakt for perioden den 19 september till den 31 december 2012 uppréattas samt att till-
sammans med tillférordnad verkstéallande direktér Torbjorn Fagerstrom och ordférande Ulla-Britt Fraj-
din-Hellgvist tills ordinarie styrelsemdte den 12 december 2012 utvardera behovet av en arbetande
styrelseordférande efter kontraktsperioden.
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§ 84 Rekrytering ny VD

Styrelsens ordférande presenterade den rekryteringsannons avseende ny verkstallande direktér som
inom kort kommer att publiceras. Linda Gadd fran SIMS Executive Search presenterade rekryterings-
processen. Diskussion férdes kring kravprofil och villkor fér kommande VDs anstalining. Det noterades
att extra styrelsemoéte halls den 27 november 2012 f6r uppfoljning av rekryteringsprocessen.

Beslots att ge styrelsens ordférande mandat att forhandla de narmare villkor som ska géalla for ordina-
rie verkstallande direktoér inom de ramar som diskuterades pa métet.

Beslots att faststalla kravprofil for rekrytering av ny verkstéllande direktér i enlighet med presenterad
annons som l&ggs ut pa Stiftelsens hemsida.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 85 Medarbetarundersdkning

| samband med att processen fér att rekrytera en ny VD inleddes genomférdes en medarbetarunder-
s6kning vars syfte var att fa en bild av de férvantningar som medarbetarna har pa ny VD och hur arbe-
tet pa Stiftelsens kansli ska utvecklas. Medarbetarnas forvantningar har beaktats i den kravprofil pa ny
VD som styrelsen diskuterat.

Louise Linder fran Prastbyran redogjorde for det som framkommit i undersékningen. Programchef
Joakim Amorin och kommunikationschef Eva Regardh gav kompletterande synpunkter och kommen-
tarer utifran kansliets perspektiv.

Styrelseledaméterna diskuterade medarbetarundersékningen och resultatet av denna.

§ 86 VD informerar

Det noterades att ledaméterna infor motet fatt del av programbudget, programplan och annan inform-
ation fran avgaende verkstallande direki6r. Punkterna féredrogs delvis av ordféranden Ulla-Britt Fraj-
din-Hellgvist, delvis av programchef Joakim Amorin.

Beslbts att ge verkstdllande direktdr i uppdrag att i fortsatiningen presentera underlaget fér den ad-
ministrativa budgeten pa& motsvarande utférliga satt som underlaget for forskningsbudgeten.

§ 87 Ny kommunikationsplan

Styrelsen noterade vikten av att Stiftelsen har en kommunikationsplan samt att den plan som kommu-
nikationschef Eva Regardh presenterade innehaller viktiga atgarder som maste verkstallas for att
starka Stiftelsens varumérke.

Besléts att ge kommunikationschef Eva Regérdh i uppdrag att verkstélla nodvéandiga kortsiktiga at-
garder till dess att tillférordnad VD ar pa plats samt infor ordinarie styrelsemote den 12 december
2012 presentera underlag fér kommunikationsbudget avseende 2013.
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Besl6ts att inte genomféra ett forskningspolitiskt seminarium under varen 2013. Det noterades dock
att detta kan bli aktuellt vid ett senare tillfélle under 2013.

§ 88 Métets avslutande

Da inga 6vriga fragor anmaldes tackade ordféranden fér dagens sammantrade och forklarade det
avslutat. Nasta ordinarie styrelseméte &ger rum den 12 december 2012.

Vid protokollet
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