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Plats och tid: Stiftelsens kansli, WTC, Stockholm, kl. 09.00-14.00

Narvarande ledaméter

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist Ordférande
Bert Allard

Maria Anvret

Lars Bjorck §93-
Kristina Edstrom (Ej § 99)
Arne Johansson

Christer Ovrén

Pia Sandvik §89-§96
Bengt Agerup

'Franvarande ledaméter

Ovriga nirvarande (ej delaktiga i beslut)

Torbjérn Fagerstréom VD (ej § 95)

Karl Eckberg Sekreterare

Bjérn Franzon § 93 och § 94 (delvis)
Niklas Larsson § 94

Linda Gadd §95

Joakim Amorin § 95, § 97 och § 98
Eva Regardh § 95

Gunnel Radstrém § 96

Anna Aspgren § 97

Lena-Kajsa Sidén § 99

§ 89 Faststallande av féredragningslistan

Besléts att faststalla foreliggande dagordning med viss &ndrad ordningsféljd och foredragande samt
med tillagg av behandling av utlysning rérande jamstalldhet (§ 101) och &renden relaterade till ProVi-
king (§ 101).

§ 90 Utseende av sekreterare och justeringsperson

Beslots att utse Karl Eckberg till att fora sammantradets protokoll.

Besléts att utse Bert Allard att jamte ordféranden justera sammantradets protokoll.
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§ 91 Jav

Jav anmaldes av Kristina Edstrém avseende § 99.

§92 Foregéende sammantradesprotokoll

Styrelseprotokoll fran det senaste ordinarie styrelsemétet den 1 november 2012 genomgicks och la-
des till handlingarna.

Mot bakgrund av att Stiftelsens VD vid métet den 1 november 2012 nyss hade avgatt noterades vissa
beslut som tidigare fattats av styrelsen och som &nnu inte var genomférda eller behandlade (se § 74).
Avseende fragor som inte annars berordes vid dagens mote avrapporterades féljande av styrelsens
ordférande och VD:

(a) Arbetet med aft genomféra en riskanalys pagar i kapitalférvaltningskommittén som har hjalp
av extern expertis.

(b) Arbetet med att ta fram en kontinuitetsplan och en krismanual pagar.

(c) Saval styrelsen som kansliet ska i januari genomféra en professionell debriefing med avse-
ende pa den turbulens som varit under hosten.

(d) VD avser att aterrapportera arbetet med att géra en benchmark av Stiftelsens administration
m.m. vid nasta ordinarie styrelseméte.

Det noterades vidare att avslutningsintervjiu med tidigare VD Lars Rask inte genomforts (se § 75) men
att avsikten ar att genomféra sadan inom kort.

Avseende de styrelsemoten som holls den 25 oktober 2012 och den 5 september 2012 anmérktes att
huvuddelen av styrelseledamoéterna narvarade per telefon, vilket inte framgick med énskvérd tydlighet
i protokollen.

| syfte att sakerstalla en god uppfélining av besiut som fattas av styrelsen, besl6ts att uppdra at VD
att ga igenom de protokoll fran styrelsens sammantraden som avser moéten fr.o.m. den 11 juni 2012
och uppratta en logglista dver utestaende eller dppna fragor. Beslots vidare att uppdra at VD att tillse
att denna logglista kontinuerligt halls uppdaterad.

§ 93 Kapitaiférvaltning

Kapitalférvaltningskommitténs ordférande Bjorn Franzon informerade styrelsen om arbetet i kapitalfor-
valtningskommittén, den ekonomiska utvecklingen och laget pa de finansiella marknaderna. Per den
30 november 2012 har Stiftelsen ett kapital om 9,463 miljoner kronor och en nominell avkastning un-
der aret pa ungefar 8,3 procent. Fér Stiftelsen har 2012 saledes hittills varit ett bra bérsar, trots den
volatila marknaden.

Forelag protokoll fran kapitalférvaltningskommitténs sammantraden den 27 september 2012 och 1
november 2012, vilka lades till handlingarna.
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Beslots att i Stiftelsens arsredovisning for 2012 sarskilt uppmarksamma kapitalfdrvaltningskommit-
téns arbete under aret.

§94 Stiftelsens styrdokument

Styrelsens ordférande Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist, VD Torbjorn Fagerstrdm och advokat Niklas Larsson
foredrog det arbete som har pagatt under aret och som é&r initierat av styrelsen i syfte att ta fram ett
reviderat internt regelverk for Stiftelsen. Kapitalférvaltningskommittén ordférande, Bjorn Franzon, del-
tog vid avhandladet av instruktion for kapitalférvaltningskommittén och placeringspolicy och féredrog
forslaget till dessa.

(a) Besléts att anta instruktion for kapitalférvaltningskommittén i enlighet med férslaget.
(b) Besldts att anta placeringspolicy i enlighet med forslaget.

(c) Besléts att anta styrelsens arbetsordning i enlighet med férslaget, dock med den &ndringen
att skrivningar om vice VD ska utgad mot bakgrund av att Stiftelsen inte avser att ha nagon vice
VD.

(d) Beslots att anta styrelsens arsplan i enlighet med férslaget.

(e) Beslots att anta VD-instruktion i enlighet med forslaget, dock med de andringarna att skriv-
ningar om vice VD ska utga och att VD:s kommunikationsskyldighet gentemot kansliet ska
tydliggoras.

() Besléts att anta styrelsens och VD:s delegationsordning i enlighet med férslaget.

(9) Beslots att uppdra at VD att fardigstalla attestordningen for aterrapportering vid nésta ordina-
rie styrelsemote, sarskilt med beaktande av att attestordningen ska vara knuten till funktioner
snarare &n enskilda personer och att ekonomiansvarig normalt ska utanordna medan nagon
annan attesterar.

(h) Beslbts att anta javsregler i enlighet med forslaget.
(i) Beslots att anta regler for bisysslor i enlighet med forslaget.

() Besloéts att uppdra at VD att se 6ver foreslagen sekretesspolicy och mot bakgrund av hur
myndigheter och andra med Stiftelsen liknande verksamheter hanterar sekretessfragor pre-
sentera ett reviderat forslag till nasta ordinarie styrelsemoéte.

(k) Beslots att anta instruktion for arbetsgrupper, dock med vissa andringar avseende begrepps-
anvandning.

() Beslots att anta instruktion om bidragsformer, dock med vissa andringar avseende be-
greppsanvandning.

(m) Beslots att faststélla styrelsens och kapitalférvaltningskommitténs erséttning for 2013 i enlig-
het med férslaget.

(n) Besléts att anta riktlinjer avseende erséttning till arbetsgrupper i enlighet med forslaget.
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(o) Beslots att anta jamstélidhetspolicy i enlighet med forslaget.

(p) Beslots att uppdra at VD att presentera ett fardigarbetat forslag till hallbarhetspolicy till nasta
ordinarie styrelsemote.

Det noterades sarskilt att styrelsen i sitt arbete med ovan angivna styrdokument till sin hjélp har haft
advokat Niklas Larsson fran Wistrand Advokatbyrd som varit behjalplig med att utforma dokumenten
och sakerstélla att de stammer 6verens med géllande lagar och férordningar m.m. samt att kansliet
varit med och bearbetat materialet och lamnat vardefulla synpunkter.

Styrelsen bekraftade vad som framgar av antagen arbetsordning for styrelsen att minst arlig revidering
av de interna regelverket ska géras vid konstituerande styrelseméte.

§95 VD-rekrytering

| franvaro av VD Torbjérn Fagerstrom féredrog Linda Gadd fran SIMS Executive Search den pa-
géende processen med rekrytering av ny VD. Hon upplyste att det inkommit ménga intressanta an-
sékningar och att processen med gallring och intervjuer fortsatter under 2013. Vid det slutliga urvalet
kommer styrelsen och personalrepresentanterna delta in i processen som for nérvarande hanteras av
SIMS.

§ 96 Forsknings- och administrationsbudget 2013

Ekonomiansvarig Gunnel Radstrém foredrog forslag till administrationsbudget for 2013.

Besléts att anta framlagt forslag till administrationsbudget fér 2013, dock med den andringen att pos-
ten avseende kostnader for konsulttjanster ska anges till 3 000 000 kronor.

Fragor om méjligheter till 6kad rationalisering diskuterades i styrelsen som beslot att uppdra at VD att
till styrelsemotet i mars/april 2013 da Stiftelsens strategiska plan m.m. ska behandlas presentera vil-
ken rationaliseringspotential som finns avseende Stiftelsens administration.

VD Torbjérn Fagerstrom féredrog forslag till forskningsbudget och forskningsprogram 2013 och det
besléts att anta detta i enlighet med framlagt férslag.

Diskuterades Stiftelsens budgetering och redovisning av utlysningar beroende pa om de &r utbetalade
eller inte samt besléts att uppdra at VD att tillsammans med ekonomiansvarig till nésta styrelsemote
presentera en kassaflddesanalys och likviditetsprognos mot bakgrund av detta.

§ 97 Forslag till bidrag inom programmet Strategisk mobilitet 2012

“Anna Aspgren och programchef Joakim Amorin féredrog forslag till beslut avseende bidrag fér person-
rorlighet melian akademi och naringsliv (Strategisk Mobilitet).

Besléts att bevilja nedanstaende 13 projekt med angivet belopp.
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Soékande Titel Belopp (kr)

Gustavsson, Per Effektivitet av ledningssystem i komplexa och osékra mil- 1309 217

(PhD) joer

Antti, Marta-Lena Utveckling av varmebehandlingsprocesser for titanlegering- 836 209

(Ass. Prof.) ar

Bergenholtz, Johan Frisattning av lakemedel fran tablettberedningar 517 300

(Prof.)

Dubrova, Elena (Prof.) | Energieffektiv kryptering 1375300

Ekh, Johan (PhD) Dimensioneringsverktyg for mekaniska hybridfogar 1622 760

Ezcurra, ines (Ass. Bioteknologi fér en hallbar svensk algindustri 1 500 000

Prof.)

Gustafsson, Mats Optimala basstationsantenner 917 063

(Prof.)

Hell, Martin (PhD) Tillforlitliga exekveringsmiljder och berékningar 947 633

Jerrelind, Jenny (PhD) | Hjulexciterade storningar och deras inverkan pé férarkom- 480 000

fort

Kumpiene, Jurate Integrerad marksanering och avfallshantering 729 000

(Ass. Prof.)

Magesacher, Thomas | Smart tradbunden backhaul i gréna smécelliga natverk 699 279

(Ass. Prof.)

Skoglund, Peter (PhD) | Utmattning av material fér motorer-TMF och TMF/HCF 965 382

samverkan

Yuan, Di (Prof.) Optimering i Storskaliga Heterogena Mobilnat 575 000
Summa 12 474 143

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 98 Utseende av ordférande i beredningskommittén fér programmet Framtidens Forsknings-

ledare 5

Styrelsen beslét den 11 juni 2012 om att den femte utlysningen av programmet "Framtidens Forsk-
ningsledare” skulle utlysas. Programchef Joakim Amorin féredrog arbetet med att hitta en lamplig ord-
forande i programmets beredningskommitte.

Beslots att utse professor Thomas Hedner till ordférande i beredningskommittén for Framtidens

Forskningsledare 5.

Styrelsen framférde sin férhoppning om att programmet denna omgang &r minst lika lyckosamt som

tidigare.

Punkten forklarades omedelbart justerad.
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§ 99 Akutanstkan om "Bidrag vid Flyktfara”
Ledamoten Kristina Edstrém, som anmailt jav, deltog inte vid styrelsens behandling av denna punkt.

Vid styrelsens sammantrade den 1 november 2012 besléts att genomfora en internationell utvardering
av den forskare som den 24 oktober 2012 inkommit med ans6kan avseende "Bidrag vid Flyktfara”.
Lena-Kajsa Sidén féredrog den utvardering som gjorts och hur ansékningsprocessen hanterats. Tre
utvarderingsrapporter har inkommit, varav tva tidigare framlagts och en av dessa presenterades vid
motet.

Beslots att uppdra at VD att inga ett Letter of Intent med Uppsala Universitet, vari Stiftelsen forbinder
sig att, om forskaren Anders Hagfeldt valjer att stanna i Sverige, stédja dennes forskning med ett bi-
drag som motsvarar universitets eget kontanta bidrag och som maximalt uppgar till 10 miljoner kronor
for en femarsperiod; detta dock &ven forutsatt att universitetet presenterar en néjaktig plan for pa vilket
satt det avser, enligt rektors anstkan, att ”...pa langre sikt starka den miljo han arbetar i och bygga
upp ett center for solcelisforskning hér i Uppsala”.

Punkten foreklarades omedelbart justerad.

Styrelsen bekréaftade vidare det beslut som den 1 november togs att uppdra &t programchef Joakim
Amorin att utreda om och i sa fall hur Stiftelsens riktlinjer avseende ansékningar om medel for att
locka forskare att stanna i Sverige ska revideras. Da en VD nu finns pa plats besléts att uppdra at VD
att istéliet ansvara for detta.

§ 100 Lagesrapport rérande granskningen av Stiftelsens verksamhet

Styrelsens ordférande Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist och VD Torbjérn Fagerstrém redogjorde fér den pa-
gaende granskningen av Stiftelsens verksamhet fran olika institutioner.

Det noterades sarskilt att Stiftelsens sakrevisorer beslutat att granska hur styrelsen och den verkstal-
lande ledningen hanterat "DN-krisen”. VD informerade att revisorerna besokt Stiftelsen och fatt ta del
av efterfrdgade handlingar. Resultatet av granskningen ska presenteras som en del av den ordinarie
revisionsrapporten.

§ 101 VD informerar
VD informerade om aktuella personalfragor.

VD féredrog utvecklingen av Stiftelsens samarbete med ProViking och betonade vikten av att saker-
stalla att analysen av Stiftelsens bidrag blir s& heltdckande som mdojligt.

VD foredrog arbetet med att utarbeta en framtida programutlysning inom innovativ ravaruteknik och
tankbara inriktningar diskuterades. Besléts att uppdra at VD att bereda fragan vidare inom en for-
handlingsram om 50 miljoner kronor fér natverkande och mobilitet och sarskilt utreda hur Stiftelsen pa
andra satt kan ga vidare och bidra till utvecklingen inom omrédet.

VD informerade om att ett stérre antal ansékningar inkommit till Stiftelsens individuella program
"Framtidens Forskningsledare”. Forslag till beslut om tilldelning presenteras under hésten 2014.
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Mot bakgrund av programmet "Framtidens Forskningsledare” besléts att uppdra at VD att bereda hur
Stiftelsen infér framtida motsvarande program bér hantera utlysningsprogram dar andra finansiarer
som har en motsvarande inriktning.

VD informerade om att beredningen av en utlysning fér starkande av jamstalldhet inom forskarvarlden
pagar.
§ 102 Utvardering av styrelsen

Vid styrelseméte den 11 juni 2012 besléts att uppdra at ordféranden och den administrativa direktéren
att inhamta offerter pa en utvardering av styrelsens arbete. Styrelsen beslét den 10 september 2012
att skjuta fragan pa framtiden till forman fér andra mer prioriterade atgarder.

Beslots att genomféra en utvardering av styrelsens arbete och att uppdra at styrelsens ordférande ta
fram en lamplig enkat att distribueras till styrelsen och VD senast i bérjan av 2013.

§ 103 Motets avslutande

Da inga ovriga frdgor anmaldes tackade ordféranden fér dagens sammantrade och forklarade det
avslutat. Nasta ordinarie styrelseméte &r planerat fér den 6 februari 2013.

Vid protokollet
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