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Stiftelsen for Strategisk Forskning PROTOKOLL §§ 1-10
Styrelsen 2013-02-06

Plats och tid: Stiftelsens kansli, WTC, Stockholm, kl. 08.00-13.00

Nidrvarande ledamoter

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist Ordférande
Bert Allard Tom.§5
Maria Anvret

Lars Bjorck

Kristina Edstrém

Arne Johansson

Christer Ovrén

Pia Sandvik

Bengt Agerup

Franvarande ledaméter

Ovriga nirvarande (ej delaktiga i beslut)

Torbjorn Fagerstrém VD

Karl Eckberg Sekreterare
Bjorn Franzon §5

§1 Faststéllande av féredragningslistan

1(5)

Beslots att faststalla foreliggande dagordning dock med den féréndringen att fragan om VD-

rekrytering endast féredras kortfattat av styrelsens ordférande.

§2 Utseende av sekreterare och justeringsperson
Beslots att utse Karl Eckberg till att féra sammantradets protokoll.

Besléts att utse Maria Anvret att jamte ordféranden justera sammantradets protokoll.

§3 Jav

Inget jév anmaldes.

§4 Foéregaende sammantradesprotokoll

Protokoll fran styrelsens senaste sammantrade den 12 december 2012 lades till handlingarna.
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§5 Kapitalférvaltning

Kapitalférvaltningskommitténs ordférande Bjorn Franzon informerade styrelsen om den ekonomiska
utvecklingen for Stiftelsen, laget pa de finansiella marknaderna och kommitténs utmaningar for 2013.

Enligt preliminara siffror uppgick Stiftelsen totala formégenhet per den 31 december 2012 till 9 510
miljoner kronor och den nominella avkastningen fér 2012 till 9,6 procent. Sedan start har man uppnatt
en realavkastning pa 7,7 procent, vilket &r att jamfora med det langsiktiga avkastningskravet pa 2,5-3
procent.

Styrelsen uttryckte sig positivt 6ver kapitalforvaltningskommitténs arbete under 2012 och framférde sitt
tack.

Férelag protokoll fran kapitalférvaltningskommitténs sammantréde den 3 december 2012, vilket lades
till handlingarna.

§6 Pagaende arenden enligt logglista

Styrelsen gav vid sammantradet den 12 december 2012 i uppdrag till VD att ga igenom styrelseproto-
koll fr.o.m. den 11 juni 2012 och upprétta en logglista Gver utestdende eller 6ppna fragor. Vidare upp-
drogs at VD att tillse att denna lista fortidpande hélls uppdaterade.

VD Torbjérn Fagerstréom presenterade den efterfragade logglistan. Det stérre antalet punkter forklara-
des avslutade. Avseende de resterande sades féljande:

(a) § 51 (fran den 10 september 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att gora en riskanalys omfattande hela SSFs verk-
samhet uppdelat pa omradena kapitalférvaltning, administration och forskning.

VD meddelade att riskanalys avseende administration och forskning &r verkstallt, men att
motsvarigheten for kapitalférvaltning pagar och leds av kapitalférvaltningskommitténs ordfo-
rande Bjérn Franzon.

Besléts att ge VD i uppdrag att aterrapportera genomférd riskanalys vid nasta styrelsesam-
mantrade.

(b) § 51 (fréan den 10 september 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att genomféra en benchmark av Stiftelsens administ-
ration.

VD féredrog den benchmark som tidigare har gjorts och vilka slutsatser som man kan dra av
denna utifran dagens forutsattningar. Diskussion fordes sarskilt ver méjligheterna att mer ef-
fektivt utnyttja Stiftelsens lokaler och andra méjligheter att minska lokalkostnaderna.

Besléts att ge VD i uppdrag att se dver mojligheterna att effektivisera Stiftelsens administra-
tiva kostnader, lokalkostnader och liknande kostnadsposter.
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§ 57 (frén den 10 september 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att narmare undersdka lampliga atgarder for att ka
soktrycket fran underrepresenterade grupper samt foresld atgarder for att identifiera yngre
forskare med stor forskningspotential och hur dessa kan fangas upp av lampliga utlysningar.

VD presenterade hur arbetet fortskrider och lat meddela att resultat féredras for styrelsen nar
undersodkningen fardigstalits.

§ 58 (frén den 10 september 2012)

I anslutning till att det noterades att viss anvisad kommunikation med ProViking verkstallts re-
dogjorde VD kort fér den analys av ProViking-programmets resultat som genomfors av Stiftel-
sen.

Beslots att ge VD i uppdrag att till nasta styrelsesammantréde presentera den analys som
gors av ProViking-programmets resultat.

§ 94g (fran den 12 december 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att fardigstalla en attestordning. Forelag forslag till at-
testordning som presenterades av VD och styrelsens ordférande.

Beslots att anta framlagt forslag till attestordning.
§ 94j (fran den 12 december 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att se 6ver tidigare féreslagen sekretesspolicy och
presentera ett reviderat forslag. Férelag forslag till sekretesspolicy som presenterades av VD.

Beslots att anta framlagt forslag till sekretesspolicy och tillhérande sekretessatagande samt
att uppdra at VD att se till att dessa finns tillgangliga pa engelska.

Beslots dven att uppdra at VD att se till att lamplig information rérande hanteringen av fragor
om offentlighet och sekretess nar ut till de som soéker anslag fran Stiftelsen.

§ 94p (fran den 12 december 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att presentera ett fardigarbetat férslag till hallbarhets-
policy. Dukades forslag till hallbarhetspolicy som presenterades av VD.

Beslbts att anta framlagt forslag till hallbarhetspolicy med nagon mindre spraklig justering.

Beslots att ge VD i uppdrag att ta fram en handlingsplan for Stiftelsen med utgangspunkt i
antagen hallbarhetspolicy.

§ 96 (fran den 12 december 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att presentera en kassaflddesanalys och’ likviditets-
prognos. Férelag underlag i enlighet darmed som presenterades av VD.
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Styrelsen diskuterade formerna foér presentation av ekonomisk information, sarskilt avseende
redovisningen av beslutade kontra utbetalda medel.

Beslots att ge VD i uppdrag att gora en dversyn av hur Stiftelsen redovisar och presenterar
ekonomisk information med avseende pa forskningsverksamheten, att detta, om lampiligt,
stams av med Stiftelsens revisor och att arbetet sarskilt beaktar méjligheter att férenkla och
fortydliga de ekonomiska sammanstaliningar som presenteras saval for styrelsen som externt.

(i) § 99 (fran den 12 december 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att utreda hur Stiftelsens policy avseende ansékning-
ar om medel for att locka forskare att stanna i Sverige ska revideras.

Styrelsen diskuterade frégan ingdende och konstaterade att ansvaret fér denna typ av strate-
giska fragor framst ligger pa respektive larosate.

Beslots att Stiftelsen hadanefter inte ska bevilja bidrag utanfor det ordinarie utlysningsférfa-
randet om det huvudsakliga syftet med bidraget ar att férma en viss forskare att fortsatta bed-
riva sin forskning i Sverige istéllet fér att férflytta verksamheten utomlands.

() § 101 (frdan den 12 december 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att bereda vidare fragan om en programutlysning
inom innovativ ravaruteknik. VD redogjorde for det pagaende arbetet och meddelade att en
aterrapportering lamnas vid nasta ordinarie styrelseméte.

(k) § 101 (fran den 12 december 2012)

Styrelsen har tidigare gett VD i uppdrag att bereda hur Stiftelsen infor framtida utlysningar bor
hantera situationer dar andra finansiarer har en motsvarande inriktning. VD redogjorde fér hur
fragan avses att hanteras.

Styrelsen uttryckte sitt gillande till att VD atar sig att I6pande ta formella och informella kontak-
ter med féretradare for andra finansiarer avseende fragor om inriktning pa aktuella och fram-
tida utlysningar i syfte att undvika att liknande insatser leder till ett ineffektivt utnyttjande av
forskningsmedel.

Beslots att ge VD i uppdrag att lyfta forevarande fraga om koordinering av forskningsanslag
pa en lamplig hogre niva, sarskilt med avseende pa programmen Ingvar Carlsson Award,
Framtidens forskningsledare och Strategisk mobilitet.

§7 VD informerar

VD informerade styrelsen om arbetet som pagar i den EU-grupp om genmodifierade organismer som
VD deltar i inom ramen f&r ett externt regeringsuppdrag.

VD och styrelsens ordférande uppdaterade styrelsen pa det som ar ként om status i de granskningar
som genomfoérs av IVA/KVA, Ekobrottsmyndigheten och Konkurrensverket. Senast infér nasta ordina-

rie styrelseméte ar férhoppningen att yiterligare information kan presenteras.
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VD informerade om ett dialogméte som hallits den 18 januari 2013 om hanteringen av indirekta kost-
nader i forskningsprojekt och i vilkken omfattning som anslagna medel bér técka sadana kostnader.

Forelag brev fran ProViking och styrelsen diskuterade utformningen av lampligt svar. Besléts att upp-
dra at styrelsens ordférande att tillsammans med VD fardigstalla ett svarsbrev.

§8 VD-rekrytering

Styrelsens ordférande meddelade att arbetet med att rekrytera en ny verkstéllande direktér fortléper i
enlighet med plan.

§9 Styrelseutvarderingen

Styrelsens ordférande redogjorde fér, och styrelsen diskuterade, den styrelseutvardering som genom-
forts.

Beslots att uppdra &t styrelsens ordférande att tillsammans med VD géra en genomgang av de for-
battringsforslag och den konstruktiva kritik som lyfts fram i styrelseutvarderingen och presentera en
plan fér hantering av denna vid néasta ordinarie styrelseméte.

Besléts att uppdra at styrelsens ordférande att sammanstélla den del av styrelseutvarderingen som
ror styrelsens forvantningar pa ledaméternas kompetens, erfarenhet m.m. fér vidare distribution till de
organ som nominerar styrelsens ledaméter.

§10 Métets avslutande

Da inga ovriga fragor anmaldes tackade ordféranden fér dagens sammantrade och férklarade det
avslutat. Nasta ordinarie styrelseméte ar planerat for den 18-19 april 2013.
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