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Christer Fuglesang

Staffan Grefback

Pia Sandvik Vice ordf.
Sten Stymne

Anders Ynnerman

Ovriga:

Lars Hultman VD

Joakim Amorim Programchef/styrelsens sekreterare

Per Afrell Ordf. KfK

§ 53 Jan-Otto Carlsson, Ordf. BK

§ 53 Henryk Wos, Forskningssekreterare SSF

§ 54 Anders Karlstrém, Vice Ordf. BK

§ 54 Mattias Lundberg, Forskningssekreterare SSF

§ 46 Faststallande av
foredragningslista
Beslut:
- att som ovrig fraga lagga till: Process for utseende av
beredningsgruppsordférande och att i 6vrigt faststélla féreliggande
dagordning

§ 47 Utseende av
justeringsperson
Beslut:

- att utse Maria Anvret att jamte ordféranden justera sammantradets protokoll.

§48 Jav

Inga jav anmals. Per Afrell, Kapitalférvaltningskommitténs ordférande, adjungeras till

motet

§ 49 Foéregaende
Sammantrades-

Beslut: protokoll

- att lagga foregaende sammantradesprotokoll till handlingarna.
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Styrelsen Sammantradesdatum: 2014-09-23
§ 50 VD informerar
VD Lars Hultman informerar om: Féredragande:

Lars Hultman
- SSF:s Almedalsseminarier drog stor publik och gav féljdverkan i media
- Stiftelsens utgifter och tillgangar

- Pagaende utlysningar och pagaende projekt

- KVA/IVA-granskning pagar

- Faugert/Technopolis effektstudie pagar enligt plan

- Planerad forskningsbudget

- Program 20-arsjubileeum SSF, KKS, MISTRA, 29 oktober

- Delegationsarenden och remisser

- Akademierna meddelar att de arbetar med forslag till ny styrelseledamot

- Kontakter med andra finansiarer, VR, Vinnova och KAW

§ 51 Kapitalférvaltning

Totalportfdliens nominella avkastning under 2014 &r hittills 9,2 %. Marknadsvérde pa Féredragande:
totalportfolien ar 10,65 Gkr. Kapitalfdrvaltningskommittén (KfK) noterar att det ar specielit | Per Afrell
svart i dagslaget med avkastning pa lagrisktiligangar.

Revision av placeringspolicy bilaga H och Instruktion Bilaga ! till arbetsordningen: Per
Afrell gar igenom féreslagna andringar, vilka framfoérallt rér beskrivning av etisk
forvaltning och placeringsreglementet géallande fastigheter samt svenska aktier.

KfK:s yttrande om avkastningskrav: Portfdljen motsvarar redan idag nagot hogre risk (3,5
- 4 %) an vad som representeras av malet enligt placeringspolicy (2,5 — 3 %). Ur et
"riskperspektiv’ anser KfK att malet inte behoéver &ndras eftersom det inte skulle betyda
nagon stoérre forandring utifran hur KfK arbetar idag. Méalet bor dock ses over infor varje
ny 5-arig strategiperiod.

Beslut:
- attlagga KfK:s protokoll till handlingarna

- att godkanna bifogade Bilaga H Placeringspolicy for Stiftelsen fér Strategisk
Forskning med underbilaga Riskhanteringsmodell och Bilaga | Instruktion KiK
med underbilaga Sanningsférsdkran med féljande tillagg/andringar:

o H.2.1: Byt”i genomsnitt 650” till "650 till 1050”

o H.3.2.1: Lagg till en mening: "Svenska aktier utgdr en naturlig del av
portfélien.”

o H.3.3.2: Lagg till: "dar procentangivelsen avser andel av ranteportfoljen.”

o H.3.3.3: Lagg till ny punkt 3.3.3: "Stiftelsen ska inte géra
direktinvesteringar i fastigheter.” Tidigare H.3.3.3 blir H.3.3.4.

o H.3.4.5: Lagg till mening: "Placeringar ska inte ske i asymmetriska
derivatinstrument, vilka medfér ett 6kat risktagande, som till exempel
vissa optionsstrategier.”

o H.5.1.3: Lagg till mening: "Styrelserapporten ska belysa portféljens
likviditet och pa vilken tidshorisont placeringarna &r uppbundna.”

o H.5.1.3: Lagg till avslutande mening: "Styrelserapporten ska ockséd ange
forekommande forandringar i jamforelseindex.”

o H.5.2.3: Lagg till: "Exempel pa relevanta jamforelseindex anges i
nedanstaende tabell:”

o 1.2.2.h: byt ut "kapitalférvaltningskommitténs medarbetare” till
"portféljforvaitaren”

o 1.5: Lagg till mening sist; "Jav skall protokollféras vid varje
kapitalférvaltningskommittémote.”
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- att for narvarande inte &ndra avkastningsmalet, i linje med KfK:s yttrande

- att uppdra at KiK att géra en féredragning vid nastkommande styrelseméte
(5/11) gallande kapitalférvaltningens etiska riktlinjer

§ 52

Styrelsen beslutade 2014-04-02 att utse Per Afrell till ny ordférande i
Kapitalférvaltningskommittén. Per Afrell anges darmed i Styrelsens Delegationsordning
som Kapitalférvaltare.

Beslut:

- att ange Per Afrell som Kapitalférvaltare i Styrelsens Delegationsordning, bilaga
D%

Kapitalférvaltning

Féredragande:
Harriet Wallberg

§ 53

Jan-Otto Carlsson och Henryk Wos presenterar féreslagen utlysningstext gallande
programmet "Nyckelpersoner for forskningsinfrastruktur 2014”.

Beslut:

- att godkanna bifogade utlysningstext "Nyckelpersoner f6r forskningsinfrastruktur
2014", och att delegera till VD att lysa ut och bereda programmet inom en ram av
240 miljoner kr, inklusive féljande tillagg/andringar i utlysningstext:

o Byt titel pa utlysningen till. "Grants for Research Infrastructure Fellows”

o Under "Background”™: Byt ut "larger and larger” mot "larger and more
complex”

o Stryk kravet pa att sékande skall vara disputerad

o Under “Proposal and submission”, byt forsta punkten till: "“Description of
technical and/or method development that the applicant will be involved
with at the infrastructure during the SSF grant period”

o Under “Proposal and submission”, punkt 6 pa slutet, lagg till: “, beyond
the support period of SSF”

- att delegera till VD att aterkomma fill styrelsen med férslag pa hur denna
satsning kan féljas upp med lampliga nyckeltal

Beslut, utlysning
Infrastruktur

Féredragande:
Jan-Otto Carlsson
Henryk Wos

§ 54

Anders Karlstrém och Mattias Lundberg presenterar féreslagen utlysningstext galiande
programmet "Generiska verktyg for produktion 2014",

Beslut:

- att godkanna bifogade utlysningstext for bidrag inom utlysningen "Generiska
metoder och verktyg fér framtida produktion” och att delegera till VD att lysa ut
och bereda programmet inom en ram av 250 miljoner kr, inklusive foljande
tillagg/andringar i utlysningstext:

o Lagg till SSF:s prioriterade omraden i texten

o Under “Scope”: Byt “Product development” till “future production”

o Under “Evaluation”, Lagg till efter slutet pa férsta punkten: “including
synergies and added value of collaborating research teams”

- att stryka meningen om méjligheten att anvadnda SSF-medel som

Beslut, utlysning
Generiska verktyg

Foéredragande:
Anders Karlstrém
Mattias Lundberg
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medfinansiering av EU-bidrag i SSF:s utlysningar och att uppdra at VD att
aterkomma fill styrelsen om hur EU-samverkan kan stimuleras pa annat satt

§ 55

Beslut:

VD foredrar SSF:s stodverksamhet och rutiner for att framja nyttiggérande av forskning.
Fragan blir naturlig att diskutera vidare i samband med kommande strategiprocess.

att Stiftelsen fortsatter med nuvarande rutin fér hantering av nyttiggérandemedel
och att delegera till VD att informera om den, och kontinuerligt inhamta
forbattringsforsiag, hos 1ampliga aktérer inom hégskolan, som projektledare,
jurister, ledning, chefer fér innovationskontor/holdingbolag, etc.

att uppdra till VD att aterrapportera i fragan till styrelsens strategiinternat, varen
2015

Beslut
Nyttiggbérande

Foredragande:
Lars Hultman

§ 56

Beslut:

Styrelseordférande och VD driver diskussionen vidare om SSF:s strategi, efter senaste
strategiinternatet.

att Stiftelsen hojer beslutsramen fér forskning enligt:
e 2015: 705 Mkr (tidigare 605)

e 2016: 805 Mkr (tidigare 605)

e 2017: 905 Mkr (tidigare 705)

e 2018: 1000 Mkr/ar

att Stiftelsens nasta forskningsstrategi ska galla 2017-01-01 - 2021-12-31

att till VD uppdra att driva processen for att ta fram néasta forskningsstrategi i en
Oppen process med forslag till forskningsamnen fran forskarsamhallet och
hearings med foretradare for forskning och industri/naringsliv samt klinik. VD ska
kontinuerligt stdmma av arbetet med styrelsen med sikte pa beslut under 20186.

att uppdra till VD och styrelseordférande att undersdka mojligheterna for
aterkapitalisering. Fragan tas ater upp under styrelsens strategi-internat, varen
2015.

Beslut
Strategidiskussion

Féredragande:
Harriet Wallberg

§ 57

Beslut:

att Foljande sammantradestider bokas under 2014-2015:

5/11, &ndrad till kl. 13-17, SSF

15/12, andrad till 13-17, SSF

3/2, 13-17 (reservmote)

30-31/3, internatméte, lunch-lunch, Off-site Stockholmsregionen
11/6, 13-17, SSF

15/9, 13-17, SSF

10/11, 13-17, SSF

18/12, 9-13, SSF

0 0 OO0 0000

Sammantréades-
tider

Foredragande:
Harriet Wallberg
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§ 58

- Beredningsprocess, utseende av beredningskommittéordféranden: Styrelsen
anser att det &r av vikt att ordférande av BK byts ut [6pande. Styrelsen beslutar
att processen ska vara sadan att styrelsen forst far majlighet att diskutera
ordférandes profil for att sedan vid ett nastkommande méte diskutera hur detta
kan omséttas i potentiella kandidater och delegera utseendet av dessa till VD.
Detta kan goras utan sondering bland tilltankta ordféranden i férvag.

Ovriga drenden
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