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Styrelsemöte SSF 
 
Plats och tid: SSF, kl. 10.00 – 15.00, 26/8, 2025 
 
 
Ledamöter     
 
Annika Sanfridson   Ordf.  
Virginia Dignum 
Olle Eriksson 
Sophia Hober 
Markus Lingman 
Maria Rosendahl 
Ambra Sannino 
Erik Valtonen 
Johan Åkerman   
   
 
 
Övriga 
 
Lars Hultman   Vd 
Joakim Amorim  Programchef / styrelsens sekreterare  
Ann Grevelius   KfK Ordf., § 44 
 
 
 
 
 
 

§ 38 
 
Ledamöterna presenterar sig.  
 
Beslut: 

 att fastställa föreliggande dagordning. 
 

Fastställande av 
föredragningslista  
 

§ 39 
 
Beslut: 
 

 att utse Olle Eriksson till att, jämte ordföranden, justera sammanträdets 
protokoll.  
 

Utseende av 
justeringsperson 

§ 40 
 
Inga jäv anmäls. 
 

Jäv och  
adjungering 

§ 41 
 
Beslut: 
 

 att lägga föregående sammanträdesprotokoll (2025-06-17) till handlingarna. 
 

Föregående  
sammanträdes- 
protokoll 
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§ 42 
 
Vid sitt första möte ska styrelsen konstituera sig, välja ordförande samt fastställa 
arbetsordning, inklusive firmateckning. Styrelsen utsåg 2025-06-17 Annika Sanfridson 
som ordförande från och med 2025-07-01 samt gav ordförande i uppdrag att kalla till 
konstituerande möte 2025-08-26. I arbetsordningen (8.1) står att styrelsen minst en 
gång per år ska pröva samtliga styrdokuments relevans och aktualitet. Det behövs 
också vid en ny styrelses konstituering. 
 
Beslut 
 

 att styrelsen bekräftar Annika Sanfridson som ordförande för stiftelsen för tiden 
fram till 2028-06-30. 
  

 att styrelsen bekräftar samtliga styrdokument enligt bilagda handlingar för 
dokument Arbetsordning för styrelsen och bilagorna A till och med P, inklusive 
firmateckning. 

 
 att styrelsen därmed förklarar sig konstituerad. 

 
Punkterna förklaras omedelbart justerade. 
 

Konstituering  

§ 43 
 
Vd, Lars Hultman, introducerar stiftelser i allmänhet och styrelsearbete i stiftelser i 
synnerhet. Hultman beskriver även vd:s och kansliets roller på SSF, i linje med 
styrelsen delegation. Joakim Amorim beskriver stiftelsens beredningsprocesser och 
bidragshantering.  
   

SSF som Stiftelse 
 
Föredragande:  
Lars Hultman 
 
 

§ 44 
 
Kapitalförvaltningskommitténs (KfK) ordförande Ann Grevelius föredrar läget i 
kapitalförvaltningen. Nominell avkastning hittills i år är 0,6 procent. Förvaltat kapital 
uppgår till ca 12,1 miljarder kronor. Osäkerheten i ekonomin är fortsatt stor.  
 

Kapitalförvaltning 
 
Föredragande: 
Ann Grevelius 

§ 45 
 
Vd-information: 
 

o Vd-rapport. 
o Stiftelsens kapital, skuld, nya beslut, utbetalt. 
o Forskningsbudget. 
o Portföljplanering. 
o Statistik, pågående utlysningar och projekt. 
o Delegationsärenden. 
o Rapporter och löpande verksamhet. 
o EU:s tionde ramprogram.  

 
Styrelsen vill gärna se en uppdaterad lista med SRC-förslag (kort beskrivning på alla 
listade rubriker) till nästkommande möte.  
 

Vd informerar 
 
Föredragande:  
Lars Hultman 
 

§ 46 
  
Vd, Lars Hultman, presenterar förslag till nytt Strategic Research Center, SRC - 
Autonomous Drone Swarm Technologies (SRC-DRONES). Vid styrelsens strategimöte 
22-23/4 diskuterades en utlysning inom drönarteknologi. Ett utkast till utlysningstext 

Beslut, Utlysning  
SRC Drones 
  
Föredragande:  
Lars Hultman 
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avhandlades på senaste styrelsemöte, 17/6. Där diskuterades olika aspekter av dubbel 
användning (dual use), med en tyngdpunkt på civila applikationer.  
 
Beslut:  
 

 att delegera till vd att göra de justeringar i utlysningstexten som diskuterades 
på mötet och cirkulera detta till styrelsen inför ett per capsulam-beslut för 
utlysning innan nästkommande möte. 
 

§47 
 
Utlysningen SSF Sabbaticals hade som mål både geografisk och disciplinär rörlighet.  
SSF avsatte 75Mkr för programmet år 2019 och varje bidrag avsågs vara upp till 3Mkr, 
inklusive ett personligt stipendium om 100 kkr för omställningskostnader. Sedan dess 
har två utlysningar genomförts inom avsatt budget varav ca 44 Mkr kvarstår.  
 
Beslut  
 

o att delegera till vd att ta fram ett nytt förslag till utlysningstext till nästa möte, i 
enlighet med den diskussion som fördes på mötet.  

 

Beslut, Utlysning  
Sabbaticals 
  
Föredragande:  
Lars Hultman 

§ 48  
 
Beslut:  
 

- att förlägga styrelsemöten vid följande tid och plats: 
 
o Någon gång mellan 14 oktober till 7 november, fysiskt på SSF. Exakt tid 

”Doodlas”. 
o Onsdag 2025-12-17, kl. 10.00 – 15.00, fysiskt på SSF. 
o Torsdag 2026-02-12, kl. 11.00 – 13.00, E-möte. 
o Mån. – Tis. 2026-04-13/14, lunch – lunch, Strategiinternat, konferensgård.  
o Onsdag 2026-06-17, kl. 10.00 – 15.00, fysiskt på SSF. 

 

Mötestider 
 
Föredragande:  
Annika Sanfridson 

§ 49 
 
När det gäller stiftelsens pågående förhandling med NSTC i Taiwan diskuterade 
styrelsen frågan om reciprok budget per land (se beslut § 21).  
 
Beslut:   
 

- att ändra vd:s delegation (§ 21) till att den ska gälla samma antal projekt per 
land, med motsvarande nationell köpkraft eller forskningsoutput per krona.  

 

Övriga frågor 

§ 50 
 
Mötet avslutas. 
  

Mötet avslutas 
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Vid protokollet 
 
Joakim Amorim 
 
 
Justerat 
 
Annika Sanfridson   Olle Eriksson 
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CsuRaR3eJz1vPDO6DUuKOYZ2Av5xBuj7tFushEdNB9pfb31AhMLoNOBQfkKLF/5JJ+BVJ+vYwCyR

q8yWJsNeavlUVgKiY2p21vSENXG6Vjxy0UOaD1Zeoq/wSzXJyLRQi3B/gMFzRcgLUabWIac9dpCu

BjjMQ0O7+15lIXGz4E86xm/8CHAt+BtGyIEB4vc7g48nZRfLWGptz6YKhUd42ZDG+kmdTh7Fj3lf

XqQZKZx0o5qQTToUecNxDCCiFOHjprL+nzQTdApPXIZs6aP011+5hjWFU5xi8kfGOmtCo/jMnqx+

gG9m5zKbch+iDn4VTKFZfJFtvR/hbniY7/BzSTiEQLAHMViM1zszmANLpsZSNPJAalTBpP6KagB6

DAxlH5x8pEUQ4E5enmgAIVI3rdumyU6Z4GhRtZtcIK86fmHjCZK8s3FMHbXMIL8oupKyx8mmRD5A

9e4hfSSGu1a6WOfKC0QcOpMRfCmES4PTAhWiOnjtA5mzVkiSnnzdRu6A
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MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6
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lHee1lvoQlbA4ZDrOmQNLFpgjJd9K9SQRfREtmNf9Zgc6EuLd0ebbz2rkEeS1R5LDOyweHJ7mGKc

FE7tpAP3xqTTADlZ37XdByiSGjAFzs1sYIgO+DcL2cEVzg0jTlt1rgyzaRJDnU/EabNUAbJwxU3p

ANpB4G1c6k0gnG4qB0BzfeNoc+hReMvIbRqthCdW1+Ge1+fsgqvVyoR988z83hZvkogRiB/Eana7

SP5hEQG6MUCFYQUFjexXU+g5nii+Qiu3tNjdDj4qJbb6Up0g5zeRpZR3O3s1Ngrck3ZIqsfuIt8G

dysNhhXUtWoRspxbZ1NDIJHBnsPHjKFN9BihcqQfaBUX2YE6NAMG89l1KqiJj4xsYMTneb4GnX2j

HFl8u9CyG+kj5c9xZ646hSyaKXjC/GwsdnBrSuONDj1hwDzMp+jqAWHmgWsC9WWIYFGRDwPzZ5Kd

mrVz2/4tsUV/35roELKiYRgGJLZAIKGCRSJBwZGZm39ZzUpXFNIRJGq/

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY
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