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Forvaltningsberattelse

Stiftelsens andamal
Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF,
orgnr 802017-9191, med site 1 Stock-
holm inrittades i januari 1994 efter be-
slut av riksdag och regering. Stiftelsens
indamal ar att stodja naturvetenskaplig,
teknisk och medicinsk forskning genom
att fréimja utvecklingen av starka forsk-
ningsmiljder av hdgsta internationella
klass med betydelse for utvecklingen av
Sveriges framtida konkurrenskraft.
Stiftelsens verksamhet ska bedrivas
pa grundval av dess egna, sjilvstindiga
bedémningar. Forskningssatsningarna
kan avse savil ren grundforskning som
tillimpad forskning samt omridena dir-
emellan. Verksamheten fir pa sikt med-
fora att stiftelsens formaogenhet for-

brukas.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under 2023 har beslut om nya ut-
lysningar fattats om total 277 Mkr. De
utlysningar som beslutades var MRC
komplexa cellulira system (C-Cell)

60 Mkr, MRC 6G satellitkommunikation
(6GSAT) 60 Mkr, SSF: EU Horisont
Europa anscékningsstéd 20 Mkr,
Adjungerad professor eller adjungerad
lektor 15 Mkr, Industridoktorand 32,5
Mkr, Industriell postdoktor 10 Mkr,
Forskningsinstitutsdoktorand 2,5 Mkr,
Strategisk Mobilitet 10 Mkr, Forsk-
ningssamarbete mellan Sverige och Syd-
korea 49 Mkr samt bidrag till Forskar-
hjilpen 4,8 Mkr och genom vd-beslut
ytterligare 0,9 Mkr. Styrelsen fattade
ocksa beslut om att utdka ramen for
individuella bidrag till ukrainska forskare
med 12 Mkr.

Andamalsuppfyllelse
Under 2023 har SSF betalat ut netto
544 Mkr i forskningsbidrag, avseende

innevarande och tidigare ars beslut.

SSF har beviljat nya forskningsbidrag
under 2023 motsvarande 202 Mkr, in-
klusive vd:s ram. Bidragen beviljades
inom utlysningarna MRC SeSyDe 60
Mkr, MRC MetMin 60 Mkr, Industri-
doktorand 32,5 Mkr, Forskningsinstituts-
doktorand 22,5 Mkr, Industriell post-
doktor 8,6 Mk, Strategisk Mobilitet
10 mkr samt SSF: EU Horisont Europa
ansokningsstéd 3,8 Mkr och vd-beslut
och informationsaktiviteter 5,7 Mkr.
Totalt dterférdes 41,1 Mkr av tidigare

ars beslut.

Styrelse, revisorer

och verkstallande ledning

Enligt SSF:s stadgar ska styrelsen besta
av tio ledamoter. Tva av dessa utses av
regeringen och en av dessa tva ska ha
“relevant ekonomisk kompetens for
styrelsearbetet”. Ovriga ledaméter utses
av styrelsen. For tva av dessa inhimtas
forslag av myndighetscheferna for Veten-
skapsradet, Forte, Formas och Vinnova,
for tva fran universitet och hogskolor
och for tre indmtas férslag fran Kungl.
Vetenskapsakademien (KVA) och
Kungl. Ingenjé')rsvetenskapsakademien
(IVA). En ledamot utses pi forslag av
styrelsen. Styrelsen utser ordférande och
vice ordférande inom sig.

Under 2023 har styrelsen haft foljande
sammansattning:

Magnus Berggren, ordférande
Kerstin Johannesson

Gosta Lemne

Bjorn Ottersten

Charlotte Brogren

Katarina Gardfeldt

Claes Wohlin

Erik Valtonen

Pernilla Wittung-Stafshede

Annika Sanfridson

Styrelsen har haft fem ordinarie och ett
reservmote under 2023.

Stiftelsens revisorer har varit EY
med auktoriserade revisorn Jeff Erici
som huvudrevisor och Jens Karlsson
som suppleant. Sakrevisorer har varit
Elisabeth Nilsson och Lena Gustafsson.

Den verkstillande ledningen har ut-
gjorts av vd Lars Hultman.

Verksamhetens styrning

Vd ir verksamhets- och personalansvarig.
I linjeorganisationen ingar programchef
Joakim Amorim, kommunikationschef
Sofie Pehrsson och ekonomichef Char-
lotte Thorn. Stiftelsen hade den sista
december 2023 12 anstillda.

Stiftelsen har under 2023 fortsatt
arbetet inom ramen f6r Forskningsstra-
tegi 2021-2026. Verksamheten styrs
utifran stiftelsens stadgar, styrelsens
arbetsordning och évriga styrdokument.

Kapital och forvaltning

Stiftelsens kapital utgdrs av de medel
som genom regeringens beslut éverfor-
des till stiftelsen 1994, da sex miljarder
kronor. Genom god férvaltning Sver
ren var virdet av stiftelsens forvaltade
kapital per den 31 december 2023 11,9
miljarder kronor, efter att stiftelsen har
betalat ut forskningsbidrag om 17,7 mil-
jarder kronor under aren 1994-2023.

For 2023 visar stiftelsen en virdeut-
veckling av forvaltat kapital med 1,6
procent, inklusive féljden av férindrade
virderingsprinciper. De fastighetsrelate-
rade innehaven har sjunkit i virde, medan
rintebirande placeringar och aven aktier
och 6vriga alternativa placeringar har
utvecklats vil.

Stiftelsens stadgar berér Férmogen-
hetstorvaltning och fastslir att Styrelsen
ansvarar for att stiftelsens formogenhet
forvaltas pa betryggande sitt sd att ris-
kerna begrinsas och méjligheterna till
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god avkastning tillvaratas och att stiftel-
sen hos kreditinriittning far ta upp lan
for att tillgodose tillfilligt behov av lik-
viditet. Styrelsen har delegerat den ope-
rativa forvaltningen till en kapitalfor-
Valtningskommitté utsedd av styrelsen
som verkar inom ramen fér Placerings-
policy och styrelsens ovriga riktlinjer.
Under aret har kapitalforvaltnings-
kommittén haft elva ordinare samman-
triden. Under hosten ordnades ocksi en

Kapitalmarknadsdag.

Kapitalforvaltningskommittén (KfK) har
under 2023 haft foljande sammansattning:

Ledamoter

Ann Grevelius, ordférande
John Vivstam

Hans Rydstad

Ulrika Lindén

Ulrika Bergman

Ovriga
Lars Hultman, vd SSF och adjungerad av
styrelsen

Charlotte Thorn, ekonomichef SSF, kommitténs
sekreterare och adjungerad av KfK

Magnus Jacobsson, portfoljforvaltare SSF och
adjungerad av KfK

Risker och riskhantering
Stiftelsens férmagenhet ska forvaltas si
att Stiftelsens beslut om uttag frin for-
valtat kapital kan genomféras fran en
likvid del av investeringsportféljen. Det-
ta forvintas uppnds genom en professio-
nell hantering av de finansiella riskerna i
den Iépande férvaltningen inom Stiftel-
sen, innebirande 1 forsta hand en god
diversiﬁering inom och mellan tiﬂgfings—
slag och marknader. Kontroll och revi-
sion dr integrerade delar av stiftelsens
Riskhanteringsmodell.

Kapitalet kan placeras i aktier och
aktierelaterade virdepapper, rintebirande

Flerarsoversikt (miljoner kronor) m

Beviljade bidrag
Uttag ur forvaltat kapital

- varav kassaflode
bidragsverksamheten

Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar (not 6)

Resultat fére marknadsvardering

Férandring orealiserat resultat
finansiella tillgangar

Arsresultat
Eget kapital till marknadsvarde

Férvaltat kapital till marknadsvarde*

203

544

546

-349

11922 12264

673 284 744 383

581 718 731 842 721
673 691 799 670

406 131 1364 730 763
206 1504 828 846

-403 979 -164 831

197 -197 2483 664 1676
10097 10061 10905 8673 8696

13141 11348 11489

* Avser marknadsvarde pa vardepapper samt upplupna rantor och likvida medel inom portfoljerna.

Stiftelse- Balanserat Totalt
Forandring eget kapital (kkr) kapital resultat eget kapital

Ingaende balans
Redovisat arsresultat
Aterforda projektbidrag
Beviljade projektbidrag

Utgaende balans

6 000 000 4 060 742 10 060 742
196 881 196 881

41 088 41 088

-201 887 -201 887

6 000 000 4096 823 10 096 823

De finansiella tillgangarna redovisas till marknadsvarde och orealiserade 6vervarden i vardepapper
uppgar per 31 december 2023 till 2 294 488 kkr och ingar i det totala egna kapitalet. For rakenskaps-
aret 2022 var motsvarande varde 2 644 703 kkr. Se vidare upplysningar under redovisningsprinciper.

virdepapper, fastighetsrelaterade och alter-
nativa investeringar samt i likvida medel.
Fasta portfoljvikter f6r respektive tillgings-
slag sitts i intervall, och férvaltningen
ska framforallt ske via externa forvaltare.
Styrelsen erhiller muntlig och skriftlig
rapportering frin kapitalforvaltningskom-
mittén vid varje ordinarie sammantride.
Vid 2023 érs utgang utgjordes
stiftelsens portfslj av cirka IS procent
svenska aktier, 16 procent utlindska
aktier, 26 procent rintebirande virde-
papper inklusive likvida medel, 19 procent
alternativa investeringar och 24 procent
fastighetsrelaterade investeringar.

Skatter

Stiftelsen uppfyller alla tre krav for be-
grinsad skattskyldiget enligt inkomst-
skattelagen (7 kap 3 §); indamals-,
verksamhets- och fullfsljdskrav, och be-

skattas dirfor inte for kapitalinkomster.

Resultat och stallning

Redovisat drsresultat f6r 2023 uppgir
till 197 Mkr. Under aret har projekt-
bidrag beviljats med 202 Mkr. Balanse-
rat resultat har 6kat med 36 Mkr till
4097 Mkr. Det egna kapitalet uppgar
vid arets slut till I0 097 Mkr, varav allt
ir disponibelt kapital.
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Resultatrakning EEEErrC N B T7)

(belopp i kkr) Stiftelsens intakter
Aktieutdelningar 75 145 59 555
Rénteintakter 2 114 628 60 083
Summa intékter 189773 119638

Stiftelsens kostnader

Finansiella omkostnader -11318 -9348
Ovriga externa kostnader 3 -20 087 -16 471
Personalkostnader 4 -18 811 -18 428
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 5 -200 -196
Summa kostnader -50417 -44 443
Stiftelsens finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella tillgangar 6 406 157 130 791
Orealiserat resultat finansiella tillgangar 7,8,9 -348 633 -402 590
Summa finansiella poster 57 525 -271 799

REDOVISAT ARSRESULTAT 196 881 -196 604




Balansrakning (ki) Not| 20231231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 5 497 662
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra andelar 7 6 255 999 6 693 386
Andelar i intressebolag 8 2534 946 3102 373
Obligationer 9 2122083 1543771
Summa finansiella anlaggningstillgangar 10 913 029 11 339 530
Summa anlaggningstillgangar 10 913 525 11 340 192
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 10 7123 4021
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3339 3817
Summa kortfristig fordringar 10 462 7 837
Kortfristiga placeringar 0 691 097
Kassa och bank 1 005 460 234990
Summa omsattningstiligangar 1015 922 933 924
SUMMA TILLGANGAR 11 929 447 12274 117
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 4 096 823 4 060 742
Summa eget kapital 10 096 823 10 060 742
Langfristiga skulder

Beviljade ej utbetalda projektbidrag 11 1196 765 1 472 507
Summa langfristiga skulder 1196 765 1472 507
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1945 973
Beviljade ej utbetalda projektbidrag 628 345 735 824
Ovriga skulder 942 832
Upplupna kostnader 4 627 3239
Summa kortfristiga skulder 635 860 740 868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11929 447 12 274 117

Balansrakning

(belopp i kkr)



Noter

(belopp i kkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFN
AR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inget annat framgar av
nedanstaende. For att ge en mer rattvisande bild ar resultatrakningens uppstallningsform
anpassad till stiftelsens verksamhet. Stiftelsens redovisningsvaluta ar SEK.

Intaktsredovisning

Intdkter har varderats till verkligt varde, till de belopp som har erhallits eller kommer att
erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla stiftelsen och intédkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella, har redovisats som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal har redovisats som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som har ldmnats till anstallda.
Ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgifts- eller formansbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmd plan klassificeras plan déar faststallda avgifter betalas
och det inte finns nagra forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare utdver erlagda avgifter. Ovriga planer klassificeras som fsrmansbestamda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder har redovisats i rorelseresultatet och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder har redovisats som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar har redovisats till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Féljande avskrivningstider har
tillampats:

Datorer 3 ar

Maskiner och Inventarier 5 ar

Beviljade ej utbetalade projektanslag
Kortfristig del av beviljade, annu ej utbetalda bidrag, avser den del av beslutade bidrag
som beraknas utbetalas under 2024.

Ovriga tiligangar och skulder

Finansiella instrument har redovisats och varderats till verkligt varde. Kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar har redovisats till det lagsta av anskaffningsvarde och det
belopp varmed de beraknas bli reglerade, det vill sdga med avdrag for befarade forluster.
Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder har redovisats till det belopp varmed de
forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder har efter forsta
redovisningen varderats till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

| enlighet med ARL kap.4 sker redovisning av finansiella instrument till verkligt varde.
Noterade innehav har varderats till balansdagens kurs, fastighetsrealterade aktieinnehav
(intressebolag) har varderats till till stiftelsens andel av bolagets vardering pa balansdagen
och 6vriga onoterade innehavs vardering har baserats pa vardering erhallen fran motparten
eller annan extern part, dar senast tillgangliga vardering justerats for eventuella kassa-
floden fram till och med balansdagen. Kortfristiga placeringar avser placeringar som fyller



samma funktion som, och har likviditetsrisk lika, kassa och bank. Kortfristiga placeringar
har varderats till balansdagens kurs. Som andelar i intressebolag redovisas investeringar
dar stiftelsen har valt att ha ett 4gande och rostetal som ger ett betydande inflytande 6ver
bolaget.

Finansiella risker

De finansiella riskerna vid forvaltning av stiftelsens formogenhet ska inte vara hogre an
att beslut om uttag fran forvaltat kapital ska kunna goras fran en likvid del av investerings-
portféljen. Varje ar faststaller styrelsen en placeringspolicy for kapitalforvaltningen, inklusive
riktlinjer for limiter och riskhantering. Identifierade finansiella risker ar marknads-, kredit/
motpartsrisk- och likviditetsrisk. Kapitalférvaltningskommitténs arbete omfattar till stérsta
del beddmning av marknadsrisker, vilka ar de mest resultatpaverkande riskerna i portféljen.
Kredit-/motpartsrisker hanteras dels med stod av Kapitalférvaltningskommitténs ledaméters
kunskap och information, dels med stdd av avtal, limiter, riktlinjer och begransningar
angivna i Placeringspolicyn. Likviditetsrisker hanteras dels med stdd av limiter, riktlinjer,
val av forvaltare, dels med stod av kapitalforvaltningskommitténs, ekonomichefens och
portféljférvaltarens samlade erfarenhet.

Ovriga risker

For ovrig verksamhet identifieras I6pande operativa risker for forluster till exempel till foljd
av ineffektiva processer eller system, manskligt agerande eller externa handelser.
Stiftelsen systematiska kvalitetsarbete syftar, bland annat, till att begransa dessa risker.

Anslag

Beviljade anslag har redovisats direkt mot eget kapital och skuldforts vid beslutstillfallet.
Upplysningar om beslutade ramanslag dar kontrakt annu inte skrivits med specifik mot-
tagare lamnas i not 12.

Forandrade varderingsprinciper

Fran och med 2023 baseras vardering av samtliga innehav i intressebolag pa langsiktigt
substansvarde (EPRA NRV), enligt fastighetsbolagens berékningar. Férandringen av varderings-
principen sker for att 6ka kvaliteten inom den finansiella informationen samt 6ka jamférbar-
heten av intressebolagen inom kapitalférvaltningsportfoljen samt kunna utvardera dem
mot 6vriga innehav. Darut6ver erhalles férdelar utifran information som blir tillgénglig
snabbare och oftare for alla innehav i kategorin vilket ar av vikt for kapitalforvaltnings-
kommittén. Hur den férandrade varderingsprincipen paverkat arets och tidigare ars
varderingar framgar av not 8.

Not 2 Ranteintakter m

Bankkonto 30 159 943
Penningmarknadsinstrument 513 920
Obligationer 18 374 30319
Ovriga investeringar 65 582 27 900
Summa 114 628 60 083

Not 3 Ovriga externa kostnader m

Arvoden arbetsgrupper och 689

utvarderare 3815
Ovriga kostnader for utvardering 3007 874
Lokalkostnader 7534 5 666
Forskningskommunikation 2842 2 036
Revision och konsultation 400 376
Ovriga konsulttjanster 1239 1282
Resor och traktamenten 459 602
Ovrigt 1917 1818

Summa 20 087 16 471
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Noter forts. "
Not 4 Anstallda och personal-
(belopp i kkr) kostnader

Styrelse och foretagsledning Antal Antal
Kvinnor Man  Kvinnor Man

Styrelse B B 5 D)

Foretagsledning 0 1 0 1

Medelantalet anstallda

Kvinnor 52% 5,9 55 % 7,0

Man 48% 5,4 45 % 5,7

Totalt 11,3 12,7
Medelantalet anstallda &ar beraknat pa antal arsarbeten. Normal arsarbetstid ar
1 955 (1 961) tim.

Loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 2023 2022

Styrelsen och verkstallande direktoéren

- léner och ersattningar 3302 3119

- sociala avgifter 1143 1062

- pensionskostnader 30 187

Summa erséttningar 4475 4 368

Vd ar férordnad vid stiftelsen sedan 1 juni 2013. Anstallningsavtalet kan sagas
upp med omsesidig uppsagningstid om sex manader fran endera parten. For vd
har tecknats en individuell tjanstepension, som under 2023 till 6vervagade del
finansierat av Overskottsfond hos Skandia. Férsékringen omfattar alders- och
efterlevandepension samt sjukforsakring.

Ovriga anstallda

- I6ner och ersattningar 8512 8732
- sociala avgifter 4640 3684
- pensionskostnader 1185 1644
Summa erséattningar 14 336 14 060

Vissa pensionspremier kan finansieras ur Overskottsfond hos Skandia. Sarskild
I6neskatt pa pensionskostnader betalas dven pa dessa premier.

Stiftelsen totalt 18 811 18 428
Nots inventarier | 2028

Ingdende anskaffningsvarden 7 168 6 987
Justering ingdende anskaffingsvarden 73

Arets anskaffningar 35 488
Arets forsaljningar -52 -308
Utgaende anskaffningsvarden 7 223 7 168
Ingdende avskrivningar -6 506 -6 617
Justering ingaende avskrivningar -73

Arets forsaljningar 52 308
Arets avskrivningar -200 -196
Utgaende avskrivningar -6727 -6 506

Bokfort restvarde enligt plan 497 662
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Not 6 Resultat fran ovriga finansiella
tillgangar

Vinster Vinster
Obligationer 271 2 827
Penningmarknadsinstrument 12 160 0
Aktier 0 195 846
Fondandelar 440 658 75 564
Summa 453 089 274 238
Forluster Forluster
Obligationer -20455 -37 910
Penningmarknadsinstrument 0 -1120
Fondandelar -19 248 -30218
Alternativa investeringar 0 -79 045
Summa -39704 -148 292
Valutakursresultat, netto -7228 4 846
Summa 406 157 130 791
Not 7_Acieroch andelar | 2023
Ingdende anskaffningsvarden 5495 151 5733305
Arets anskaffningar 389 069 669 369
Arets forsaljningar -922992 -907 523
Utgaende anskaffningsvarden 4961 227 5495 151
Orealiserad vardeférandring 1294772 1198 235
Utgaende bokfort varde 6 255 999 6 693 386
Anskaffat Bokfort
Svenska varde varde
Fondandelar 2 249 360 2 881 104
Utlandska
Fondandelar 2711 868 3374 895
Summa aktier och andelar 4 961 227 6 255 999
L
i intressebolag
Ingdende anskaffningsvarden 1574 905 217 392
Arets anskaffningar 0 1357 513
Utgaende anskaffningsvarde 1574 905 1574 905
Ingdende orealiserad
vardeférandring 1527 468 961 255
Forandring ingdende balans till
foljd av férandrad varderingsprincip -393 227
Orealiserad vardeférandring
under aret -174 200 566 213
Utgaende bokfort varde 2 534 946 3102 373
Specifikation av andelar Antal Kapital- Rost- Bokfort
i intressebolag andelar andel andelar varde
JMJV Hyresbostader Holding AB,
556269-4318, Stockholm 200 40 % 40% 218 006

Stenvalvet Holding AB,
559314-5120, Stockholm 2475135 30,7 % 30,7% 2316941
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Noter forts.
Not 9 Obligationer m

(belopp i kkr) Ingdende anskaffningsvarden 1627 114 2271 108

Arets anskaffningar 956 319 1265 940

Arets forsaljningar -501 026 -1909 934

Utgaende anskaffningsvarden 2 082 406 1627 114

Orealiserad vardeférandring 39677 -83343

Utgaende bokfort varde 2122 083 1543 771

Anskaffat Bokfort

varde varde

Obligationer 2082 406 2122083

Summa obligationer 2 082 406 2122 083

Salda ej likviderade vardepapper 11 B

Betald preliminar skatt 1390 1 390

Ovriga fordringar 5722 2626

Summa 7 123 4 021

R

projektbidrag 2023-12-31

Utbetalning beraknas ske ar 2-5 45 367 1471 093

Utbetalning beréknas ske efter 5 ar 38 092 1415

Summa 1196 764 1472 507

Not 12 Beslutade ej fordelade
utlysningar 2023-12-31

Beslutade ej fordelade utlysningar 343 695 274 277

Not 13 Eventualforpliktelser 2023-12-31

Investeringsataganden i finansiella
anlaggningstillgangar 1329173 1497 675

Not 14 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Budget for nya utlysningar for forskning 2024 &r beslutad till 300 Mkr, i linje med
Forskningsstrategi 2021 - 2026.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Magnus Berggren Katarina Gardfeldt Kerstin Johannesson
Ordférande Vice ordférande
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Revisionsbera

ttelse

Till styrelsen i Stiftelsen for Strategisk Forskning, org.nr 802017-9191

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen for
Strategisk Forskning for ar 2023.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning
pet den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for
dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar for-

enlig med érsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare 1 avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt De fortroendevalda revisorernas
ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar tillrickliga
och éindamfilsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestir
av verksamhetsberittelsen men innefattar inte drsredovisningen
och var revisionsberittelse avseende denna.

Viart uttalande avseende irsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och &ver-
viga om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
érsredovisningen. Vid denna genomgaing beaktar vi dven den kun-
skap vi i dvrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ir vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt 5rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de be-
démer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av stiftelsens fé’)rmiga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt,
om forhédllanden som kan péverka f6rmagan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar
Vi har att utfdra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
;'irsredovisningen som helhet inte innehiller nagra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
Véisentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio—



nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning

under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter 1 irsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig—
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsitgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis
som r tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter ir hogre in
for en véisendig felaktighet som beror Pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om léilnpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon Viisentlig osikerhets-
faktor som avser sidana hindelser eller férhillanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens f(')'rméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otiﬂr'aickliga, modifiera uttalandet om irsredovisningen‘ Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindel-
ser eller férhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan fort-
sitta verksamheten.

* utvirderar vi den vergripande presentationen, strukturen
och innehillet 1 flrsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om ﬁrsredovisningen dterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefuﬂa iakttagelser

under revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1

den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vira mal ir att uppna en
rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen har upprittats 1
enlighet med érsredovisningslagen och om arsredovisningen ger
en rittvisande bild av stiftelsens resultat och stiiﬂning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen for Strategisk
Forskning for ar 2023.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredo-
visningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har 1 dvrigt
tullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tiHrickh'ga
och éndamﬁlsenliga som grund for virt uttalande.



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stif-
telselagen och stiftelseforordnandet. Verkstillande direktéren
ska skota den 18pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga for att
stiftelsens bokforing ska fullgéras i verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande

satt,

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseleda-
mot 1 nagot Véisentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stif-
telsen.

* pd nigot annat sitt handlat 1 strid med stiftelselagen, stif-
telseforordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ir en hég grad av sikerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige

alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige

anvinder de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av riikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings—
itgirder som utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedém-
ning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pi sidana atgirder, omriden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhillanden som ir
relevanta for vart uttalande.

Den dag som framgér av var elektroniska underskrift
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