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Vd har ordet

— Forskning i en foranderlig varid

Den 24 februari 2022 eskaleras kriget mot det
demokratiska Ukraina genom en fullskalig
invasion fran diktaturen i Ryssland. Den 4 mars
2022 beslutar SSF om att utlysa bidrag till ukrain-
ska forskare for att ge dem en professionell till-
flykt vid ett svenskt larosate under ett till tre ar.
30 bidrag beviljades inom en ram av 42 miljoner
kronor. De ukrainska forskarna berikar Europa
och skapar kapacitet infor ateruppbyggnaden av
sitt land.

SSF verkar kvalitetshojande pa svensk forskning.
Det senaste instrumentet ar méngvetenskapliga
forskningscentra dar tva utlysningar beslutats under
aret. Det giller halvle-
dardesign och forsorj-
ning av strategiska me-
taller. Flera planeras.

FOTO: JENNY HALLENGREN

Under 2022 betalade
stiftelsen ut 673 miljo-
ner kronor och har nu
drygt 300 padgdende
projekt for strategisk
forskning utford vid
universitet och hog-
skolor, ofta i samverkan
med naringslivet. Nya
utlysningar beslutades
under 2022 till ett varde
av 294 miljoner kronor.  Lars Hultman, vd SSF.

Dessutom breddades portfoljen for karridr och
mobilitet med 4tta bidrag inom Lise Meitner-
programmet med Israel, annu ett SSF-program
som stodjer kreativa utbyten i direkta moten
mellan manniskor, nar pandemier och geopolitiska
krafter annars begransar dessa.

Uppbyggnad och anvandning av forsknings-
infrastruktur ar ocksd en angeliagenhet att stodja.
Under 2022 har vi darfor beviljat sju nya projekt
inom programmet Research Infrastucture Fellows
med 15 miljoner kronor vardera. Och inom kort
kommer sju nydisputerade doktorer fran SSF:s
Forskarskola SwedNESS att gora en postdoc-
vistelse utomlands

»Stiftelsen kopplad till neutron-
verkar sjilv- spridning, med moijlig-
stindigt het till repatriering

och ansvars- efter ndgra ar.

tagande.”
2023 bjuder sikert pa

nya utmaningar och
mojligheter. Jag ar
trygg och stolt att till-
sammans med kansli
och styrelse bygga
vidare pa SSF som en
agil forskningsfinan-
sidr. Och agera ansvars-
fullt.

Lars Hultman
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Ordforande har ordet

Efter pandemins nedstingningar, under 2020 och
2021, och under Rysslands radande annektering
och krigsforklaring gentemot Ukraina, ar oppenhet
och det respektfulla samtalet over granser viktigare
an nagonsin. Med program for excellent forskning,
i syfte att starka Sverige strategiskt, ar det gladjande
att SSF nyligen har initierat flera program som
syftar till internationella samarbeten, individuella
anslag till ukrainska forskare och multidisciplinira
forskningscentra. Excellens far idag en tydligt
breddad innebord, jamte den vetenskapliga, dar
ocksé vidstrackt samhallsnytta och humanism ar
extra viktiga varden.

Begreppet strategisk forskning omfamnar saval
grundvetenskapliga som tillampade discipliner dar
de tva o0msesidigt gynnar varandra genom over-
horning avseende vetenskapliga idéer, metoder och
fragestallningar. I tider av kris ar det 1att att man
famlar efter vetenskapliga livlinor som anses direkt
tillampbara och later fokus enkom riktas emot
rddande behov och nartid. SSF befister en viktig
balans mellan det tillampade och grundvetenskap-
liga och skapar dirmed jamvikt mellan nartid och
det l1dngsiktiga. Denna jamvikt starker Sverige bade
for att tackla dagens utmaningar och men gor oss
ocksé starka att mota framtidens annu ej identifie-
rade eller belysta behow.

Forskaren och dennes vetenskapliga miljo ar de
tva viktigaste krafterna for att skapa excellent forsk-

”SSF befeister\
en viktig balans
mellan det till-
lampade och
grundveten-
skapliga”

Magnus Berggren, Linkdpings universitet, ar
styrelseordférande i SSF.

ning. Begreppet vetenskaplig miljo ar idag betydligt
mer komplext an det traditionella laboratoriet eller
en samling korridorer pa ett 1arosite. Den forskande
individen ror sig idag betydligt mer nomadiskt,
dels rent fysiskt, dels ocksd i tanken. Kombinationen
av SSF:s individuella anslag och satsningar pd méang-
vetenskap ligger val i tiden och verkar for Sverige i
en tydlig strategisk riktning vilket gor oss an mer
attraktiva for de basta forskartalangerna, bade
nationellt och internationellt.

Magnus Berggren

FOTO: JENNY HALLENGREN
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FOTO: KIT

Januari 2022

Den medeltida S6dra Rada kyrka dteruppbyggdes
med medeltida metoder.

Samarbetet med KIT Framtid och Forskning &
Framsteg utvecklas. En mangd kortfilmer produceras
och handlar om allt ifrdn att ateruppvacka mam-
muten, om man verkligen kan lita pa politiker, till
hur forskare lar sig timring - en traditionell bygg-
metod som nastan varit bortglomd.

Beslut tas om att Forskning & Framstegs chef-
redaktor Jonas Mattsson ska medverka nyhetssvep
i SSF:s podd "Om Vetenskap”.
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https://open.spotify.com/show/4VKpUdjtc5OTBHvaG5p7O0?si=UvIjmRrfTj-nTvlprVrnsg&nd=1

BILD: FILMFINITY

Februari 2022

Katarina Roos forskar om kvantmekaniska berékningar

for att designa nya Idkemedel, se filmen har.

SSF fortsitter sin satsning med att stodja
svenska forskare i arbetet att soka bidrag inom
programmet Horisont Europa (HEU), EU:s ram-
program for forskning och innovation. Totalt tio
miljoner kronor avsatts till forskare som soker
bidrag for att bli projektkoordinator i HEU
Pelare 2.

Den sista filmen med deltagarna i Ingvar
Carlson Award 7 publiceras. Katarina Roos pa
Uppsala universitet anvander sig av kvant-
mekaniska berakningar for att designa nya lake-
medel, se filmen har!

Dags att soka arets Industridoktorandprojekt
2022!
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https://strategiska.se/nya-lakemedel-designas-med-kvantmekaniska-berakningar/
https://strategiska.se/nya-lakemedel-designas-med-kvantmekaniska-berakningar/

SSF annonserar bidrag till ukrainska forskare
som kommer till Sverige. 40 miljoner kronor av-
satts till ukrainska medborgare som har en doktors-
examen och som anstalls av ett svenskt universitet
eller forskningsinstitut. Totalt ges bidrag till 27
ukrainare, placerade vid tolv olika svenska larosaten.

SSF:s vd besoker Kungliga tekniska hogskolan,
Lulea tekniska universitet, Uppsala universitet och
Orebro universitet under sin turné for att presen-
tera SSF:s nya strategi. Det blir totalt 14 besok un-
der tolv manader.

Ytterligare en utlysning ges till stod for forskare
som sOker bidrag for EU-ansokan!

SSF utlyser 40 Mkr for forskningsanslag till ukrainska

forskare i Sverige.

FOTO: PIXABAY
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https://www.dn.se/debatt/sag-nej-till-vardegrund-som-villkor-for-fri-forskning/

SSF satsar 60 miljoner kronor pa halvledarsystem-
design - den forsta utlysningen inom mangveten-
skapliga forskningscentrum (Multidisciplinary
Research Centers - MRC).

Bidragstagarna i Future Software Systems (FuSS)
utses.

Sasong tva av SSF:s podd "Om Vetenskap” har
premidr. Det forsta avsnittet handlar om Enhanced
Geothermal Systems (EGS), bergvarme som kan
varma hela stader. Nya avsnitt varannan fredag!

Strategisk Mobilitet ger aven 2022 forskare moijlig-
heten att rora sig mellan industri/naringsliv/myndig-
het/sjukhus och akademi/forskningsinstitut.

CLULLRERIIRRRRIRY

SSF satsar 60 miljoner p& halvledarsystemdesign.

FOTO: PIXABAY
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https://open.spotify.com/show/4VKpUdjtc5OTBHvaG5p7O0?si=UvIjmRrfTj-nTvlprVrnsg&nd=1
https://play.acast.com/s/om-vetenskap

BILD: ISTOCK

Mot bakterier finns antibiotika, men inget motsvarande

finns mot virus. Lyssna pd podden "Om Vetenskap’.

Tva nya avsnitt av podden "Om Vetenskap” publi-
ceras: "Ett piller mot virus - hur undviker vi nasta
pandemi?” och ”Kan halvledarbristen 16sas med ny
teknik?”

SSF:s vd Lars Hultman medverkade i seminariet
"Forskning i Sverige - varldsklass eller strykklass?”
anordnat av Svenskt Naringsliv.

Programmet Generiska metoder och verktyg for
framtida produktion avslutas med inbjudan till
slutredovisning pa SPS 2022 (Swedish Production
Symposium) i Skovde.

SSF-medarbetare deltar i en studieresa till Israel
for att lara om deras FoU-system.
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https://open.spotify.com/episode/07JSGRKSZTDHrmSkH5LCFK
https://open.spotify.com/episode/07JSGRKSZTDHrmSkH5LCFK
https://open.spotify.com/episode/7KnQbbobtnc5SMbc4TvB60
https://open.spotify.com/episode/7KnQbbobtnc5SMbc4TvB60
https://open.spotify.com/show/4VKpUdjtc5OTBHvaG5p7O0?si=UvIjmRrfTj-nTvlprVrnsg&nd=1

Juni 2022

Sju SwedNess-doktorer far nya bidrag i SFF Swed-
Ness postdoc and repatriation, en mojlighet att
fortsatta karridren inom neutronspridning.

Sasongens tva sista avsnitt av SSF:s podd "Om
Vetenskap” sldpps - ”Ar vitgasen 1osningen pa
klimatkrisen?” och "Al i kampen om den biologiska
mangfalden”.

De sju projekt som far bidrag inom programmet
Research Infrastructure Fellows (RIF) presenteras.
RIF utlystes for forsta gangen 2014 och varje projekt
far 15 miljoner kronor vardera under en femérs-
period.

SSF:s styrelse gor studiebesok vid Abisko natur-
vetenskapliga station.

Forskarskolan SwedNESS utbildar doktorander |
neutronspridningsbaserad vetenskap riktad mot
ESS.

FOTO: ESS
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Juli 2022

y - For attonde gangen har stiftelsen utsett Framtidens
Framtiens Forik;nin% Forskningsledare (FFL-8). De 16 utvalda forskarna
2 far ett bidrag pd 15 miljoner kronor vardera under
a . B en femarsperiod och kommer under programmets
gang att delta i en gedigen ledarskapsutbildning.
I drets bilaga av "Framtidens Forskning”, kan du

lasa om svenska forskningsprojekt i forskningens

En fullmatad tidning,  absoluta framkant, till exempel om hur koldioxid
"Framtidens Forsk- kan omvandlas till livsmedel, hur forskarna kraft-
ning’, slépps, ett samlar for att tidig diagnos och nya behandlingar
samarbete mellan av Alzheimers sjukdom, och om hur sakrare och

SSF och Nextmedia. effektivare karnkraft utvecklas.

> <


https://strategiska.se/app/uploads/framtidens-forskning-2022-56s.pdf

SSF:s vd Lars Hultman deltar som talare vid
Méandagsrorelsens demonstration for Ukraina pa
Norrmalmstorg. Han berattar om SSF:s program for
ukrainska forskare, som nu ar uppe i 30 personer.

Stiftelsen uppvaktar japanska ambassaden i sam-
band med att Kyushu University Oppnar ett sam-
verkanskontor i Stockholm.

Varje vecka samlar Mdndagsroérelsen hundratals
personer som visar sitt stoéd fér Ukraina.

FOTO: LARS HULTMAN
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FOTO: ISTOCK

September 2022

SSF satsar 20 miljoner kronor pé forskningsinstituts-

doktorander.

SSF satsar 20 miljoner kronor pd Forsknings-
institutsdoktorander (FID-22). Bidragen ska ga till
anstallda pa ett forskningsinstitut som vill ta en
doktorsexamen inom naturvetenskap, medicin
eller teknik.

Forskningssekreterare Gergana Hamberg presen-
terar SSF:s utlysningar under Hemvandardagen vid
Wennergrens centrum, ett arrangemang av Uppsala
universitet for att informera unga forskare om vilka
program som finns att soka hos olika finansierande
organ.

En forfragan gors till de drygt 300 projektledarna
som far SSF-bidrag om att medverka i podden "Om
Vetenskap” eller att tipsa om amnen.
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https://open.spotify.com/show/4VKpUdjtc5OTBHvaG5p7O0?si=UvIjmRrfTj-nTvlprVrnsg&nd=1
https://open.spotify.com/show/4VKpUdjtc5OTBHvaG5p7O0?si=UvIjmRrfTj-nTvlprVrnsg&nd=1

Oktober 2022

Aven i ar deltar SSF i ett utbytesprogram med
Japan Society for the Promotion of Science (JSPS)

FOTO: ISTOCK

med syftet att uppmuntra unga doktorer till ett
forskarutbyte med ledande japanska forskargrupper.

Arets beviljade industridoktorandprojekt pre-
senteras.

Totalt atta forskningsprojekt delar pa nara 50
miljoner kronor i utlysningen Lise Meitner Grants
for Israeli-Swedish Research Collaboration, ett
samarbete mellan SSF och Israels Ministerium for

innovation, vetenskap och teknik (MOST).
SSF ar medforfattare till rapporten "Mangfald i Atta projekt delar p& ndra 50 miljoner kronor i
anvandning breddar nyttan av ESS”, om hur fler Lise Meitner Grants for Israeli-Swedish Reserach

> <

ska fa tillgang till forskningsinfrastrukturen. Collaboration.



November 2022

De kan sniffa och upptiacka farliga utslapp, samla
data for klimatatgarder, bevaka vara kuster, hjilpa
algodlingsbonder och mycket annat. I projektet
Swedish Martime Robotics Centre (SMaRC), ut-
vecklas framtidens undervattensrobotar. Robotar
som kan navigera och kommunicera under vattnet
och som dessutom ska ta egna beslut! Filmen om
SMaRC-projektet har premiar.

SSF ger aterigen bidrag till svenska forskare som
vill soka EU-bidrag som projektkoordinator for
HEU Pelare 2.

Premidr for filmen om SMaRC, om robotar som tar

egna beslut.

FOTO: JONAS STENSTROM
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https://youtu.be/3DvMBnejAKg

December 2022

Nio projekt delar pa 10 miljoner kronor i utlys-
ningen Strategisk mobilitet. Ett projekt utvecklar
elektromagnetisk teknik till att effektivare fram-
stalla rent stal utan fororeningspartiklar. Ett annat
projekt ska med "bioprintning” forfina utskriften
av tredimensionella konstgjorda vavnader som kan
anvandas till exempel vid test av hur lakemedel
péverkar mansklig vavnad.

SSF ingdr i IVA-projektet Vagval for metaller och
mineral. Huvudfragan ar hur Sverige och Europa
pé ett hdllbart satt ska sakerstalla tillgdngen till s&-
dana resurser.

Strot@giskVobilitet

Arets bidragstagare till programmet "Strategisk

Mobilitet” utses.

FOTO: MARKUS JORDO
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Utlysningar, & — : =
Januari EU-ansokningsstod (EU22)
"W Februari Industridoktorand 2022 (1D22)
L @ Mars Ukrainska forskare (UKR22)
: MRC, Semiconductor System Design (CS$$22)
L P April
, Strategisk mobilitet (SM22)
& 'S Augusti Forskningsinstitutsdoktorand 2022 (FID22)
MRC, Provision of Strategic Metals and Minerals (CMM22)
December
MRC, Medical Prevention (CMP22)
- B o 0 o
Beslut om forskningsbidrag s | =
i P -
EU-ansokningsstod (EU22) : ' \O
i *
"lee Future Software Systems 2021 (FUS21)
- Framtidens Forskningsledare 8 (FFL21) ) B

SwedNESS postdoc 2021 (SNP21)
Research Infrastructure Fellows - 2 (RIF21)

Oktober Industridoktorand 2022 (1D22)

December Strategisk mobilitet (SM22)

FOTO: IBL BILDBYRA




Har placeras bidragen

Graferna visar utbetalningar fran SSF
under de senaste tio aren fordelat pa

Utbetalt per bidragsform (Mkr)
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Arets poddavsnitt och filmer 2022

Filmen om de smarta undervattensrobotarna i projektet Swedish Martime Robotics Centre
(SMaRC), och den andra sidsongen av SSF:s podd "Om Vetenskap” lanseras under aret.
Se och lyssna pa smakprov hér!

Svenska robot-ubatar lir sig att ta egna beslut
De kan uppticka farliga utslapp, samla data for att
gora klimatdtgarder och bevaka vara kuster. I pro-
jektet SMaRC utvecklas framtidens undervattens-
robotar. Se filmen har!

Ar vitgasen losningen pa klimatkrisen?

Tank att kora en bil som endast har vatten som
avgas. Eller att enkelt lagra 6verskottet av elen fran
dina solceller i en tank pa tomten. Losningen
stavas vatgas! Lyssna pa podden har!

EGS - bergvarme pa steroider Bergvarme ar ett

miljosmart satt att virma hus. Det behovs ett hal pa
hundra meter och en virmepumpsanlaggning. Men
borrar man flera kilometer kan en hel stad forsorjas.

Tekniken kallas EGS. Lyssna pa podden har!

Al i kampen om den biologiska mangfalden

Al kan hjalpa forskarna att bevara den biologiska
mangfalden genom att forsta vilka arter som ar nast
i tur att bli utrotade och att valja ut vilka omradden
som ska skyddas forst. Lyssna pa podden har!

Se fler filmer om SSF:s projekt har!

Lyssna pa fler avsnitt av SSF:s podd "Om Vetenskap” hiir!



https://www.youtube.com/channel/UCR6Jer0c1xtnFWlGsFO8Lcg
https://www.youtube.com/channel/UCR6Jer0c1xtnFWlGsFO8Lcg
https://open.spotify.com/show/4VKpUdjtc5OTBHvaG5p7O0?si=UvIjmRrfTj-nTvlprVrnsg&nd=1
https://open.spotify.com/show/4VKpUdjtc5OTBHvaG5p7O0?si=UvIjmRrfTj-nTvlprVrnsg&nd=1
https://www.youtube.com/channel/UCR6Jer0c1xtnFWlGsFO8Lcg
https://youtu.be/3DvMBnejAKg
https://open.spotify.com/episode/0c3W3mqCLuy5aREMT0lFsC
https://open.spotify.com/episode/6cWzkToC21b3Nuu7Uj4z4G
https://open.spotify.com/episode/0RKTExqgn6nPrYHJ5NXIiL

Arsredovisning 2022

Arsredovisning
2022

SSF:s kapital utgors av de medel som genom
regeringens beslut overfordes till stiftelsen 1994.
Genom god forvaltning over aren var viardet av stif-
telsens forvaltade kapital per den 31 december 2022
12,3 miljarder kronor, efter att stiftelsen har betalat
ut forskningsbidrag om 17,2 miljarder kronor under
aren 1994-2022.

Lis hela Arsredovisningen hir.
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https://strategiska.se/app/uploads/a-red_2022_pa4.pdf
https://strategiska.se/app/uploads/a-red_2021_pa6.pdf

Kapitalférvalthningskommitténs ordférande

har ordet

Efter tva dramatiska ar som praglats av pandemin
— forst den initiala krisen och darefter den remar-
kabla dterhamtningen - kom sa 2022 den bistra
notan i sparen av 6verhettade ekonomier. I kombi-
nation med effekter fran kriget i Ukraina drevs
energipriserna upp till nya rekordnivaer och de
starka ekonomierna medforde aven ett sallan skiadat
inflationstryck i stora delar av virlden med nivéer
runt 10 procent pa méanga hill. Aret kom siledes att
praglas av centralbankernas kamp mot inflationen,
vilket resulterat i kraftigt 6kade rantor, nagot som i
sig skapar stor oro pa de finansiella marknaderna.
Bade aktier och rantor foll kraftigt i varde, och ra-
varor var det enda storre tillgangsslaget som steg i
varde under aret.

For stiftelsens rikning kom vi in i aret med ett
rekordar bakom oss, dar vi nddde en avkastning pa
dryga 22 procent och ny toppniva pa det forvaltade
kapitalet. 2022 blev ett radikalt annorlunda ar, dar
béade aktier och rantor tyngde avkastningen. Sam-
tidigt har vi under de senaste aren allokerat allt
mer kapital till de alternativa tillgdngsslagen, med
bland annat en stor andel fastigheter och onoterade
aktier och rantor. Dessa typer av investeringar holl
emot nedgangarna ytterst effektivt och gjorde att vi
klarade av att navigera den besvarliga marknaden

val. Portfoljen tappade endast 2,5 procent, vilket

star sig mycket val i jaimforelse med andra stiftelser
och institutioner med betydligt storre andelar
noterade aktier, som i manga geografier f6ll med
15 till 20 procent.

Ann Grevelius
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SSF:s kansli

iy tel: 08-505 816 77, 073-358 16 77

Q Lars Hultman, Verkstallande direktor
"1 e-post: lars.hultman@strategiska.se

/ Joakim Amorim, Programchef
tel: 08-505 816 65, 073-358 16 65
ad

] | e-post: joakim.amorim@strategiska.se

## Jonas Bjarne, Forskningssekreterare, ICT, matematik

tel: 08-505 81 673, 0733-58 16 73
e-post: jonas.bjarne@strategiska.se

Johan Nilsson, Forskningssekreterare, Livsvetenskaper,
Forskningsinstitutsdoktorander

tel: 08-505 816 74, 073-358 16 74

e-post: johan.nilsson@strategiska.se

¥ o ¥ Sara Marakbi Hakkinen, Ekonom
. tel: 08-505 816 62, 073-358 17 46

by
1

e-post: sara.marakbi@strategiska.se

Magnus Jacobsson, Portfoljforvaltare

\
ﬁ tel: 08-505 816 75, 073-358 16 75
= e-post: magnus.jacobsson@strategiska.se

Industridoktorander, IRC, produktion
tel: 08-505 816 78, 073-358 16 78
e-post: mattias.lundberg@strategiska.se

#* N Sofie Pehrsson, Kommunikationschef och
":q vetenskapsredaktor
% tel: 08-505 816 67, 073-358 16 67
e-post: sofie.pehrsson@strategiska.se

%, Birgitta Talu, Receptions- och kontorsadministrator
1= | tel: 08-505 816 61 073-358 12 42
e-post: birgitta.talu@strategiska.se

i

Gergana Hamberg, Forskningssekreterare,
Materialvetenskap, FFL, Ledarskapsprogram
tel: 073-358 16 76

e-post: gergana.hamberg@strategiska.se

. | Vivianne Liliansdotter, Registrator, vd-sekreterare
. tel: 08-505 816 64, 073-358 16 64
! e-post: vivianne.liliansdotter@strategiska.se

{;aﬂ Lotta Thorn, Ekonomichef
T 08-505 816 69; 073-358 16 69
g - e-post: lotta.thorn@strategiska.se

> <
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SSF:s styrelse
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Fran vnter: Charlotte Brogren, Alimak Group AB; Erik Valtonen, konsult; Claes Wohlin, Blekinge Tekniska
Hogskola; Kerstin Johannesson, Géteborgs universitet; Annika Sanfridson, Cantragia AB; Magnus Berggren,
Linkdpings universitet, ordf SSF; Katarina Gardfeldt, Polarforskningssekretariatet; Gosta Lemne, Ericsson; Bjorn
Ottersten, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Saknas gor Pernilla Wittung Stafshede, Chalmars Tekniska Hégskola.

For information om anmdlda styrelseuppdrag och bisysslor for styrelsen,

vd och kapitalférvaltningskommittén — Kontakta SSF:s kansli.



https://strategiska.se/kontakt/

GRAFISK PRODUKTION: FGO AB

Om stiftelsen

» Stoder forskning och forskarutbildning inom e Delar ut karridrbidrag till framstdende forsknings-
teknik, medicin och naturvetenskap i syfte att ledare, med tonvikt pa de talangfulla unga.

starka Sveriges framtida konkurrenskraft. - Uppmuntrar forskares rorlighet i viarlden, samt

* Verkar for att reformera svensk forskning i riktning  mellan akademi, institut, industri, sjukvard och
mot excellens och genomslag. andra samhallsaktorer.

» Skapar bryggor mellan grundforskning och behovs- ¢ Bidrar till att skapa forskningsinstrument, -metoder
motiverad forskning dar resultat kommer till nytta.  och -tekniker samt kompetens for forskningsinfra-

- Finansierar 16pande 300 projekt vid universitet och ~ Struktur.

hogskolor - manga av dem i samverkan med nérings- ¢ Har en utdelningsvolym pa flera hundra miljoner
livet och forskningsinstitut. kronor arligen.

* Gor riktade forskningssatsningar som ofta ar tvar-
och mangvetenskapliga.
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STRATEGISK FORSKNING

Box 70483, 107 26 Stockholm | Besoksadress: Kungsbron 1, G7

Tel: 08-505 816 00 | E-post: info@strategiska.se | www.strategiska.se
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