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Vd har ordet

- Med tillampningsinspirerad grundforskning
starker vi Sveriges konkurrenskraft

Strate,gi,
grekiska strategi’a
’konkurrensfordel’
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Under 2019 stottade SSF - Stiftelsen for Strate-
gisk Forskning, 330 projekt med 670 miljoner
kronor for excellent forskning med relevans for
samhaillet savil inom som utanfor akademin.

Min stravan ar att stiftelsen ska verka strategiskt
pa flera plan. Det sker genom att prioritera forsk-
ningsomraden, utveckla programformer, skapa
nyckelteknologier, uppmuntra till samverkan/ut-
byte mellan aktorer och sektorer samt gora olika
riktade insatser. Vi satsar pa det nya framfor mer
av samma sak. Tvarvetenskap ar ett honnorsord.

Ett exempel pa hur forskningsportfoljen fornyats
dar var utlysning av forskningscentra inom hallbar
utveckling. Det giller antibiotika, pandemier, vaxt-
bioteknik, bransleceller och kidrnkraft. S& bidrar
vi, till att nd malen i FN:s Agenda 2030 for halsa,
livsmedelsforsorjning och en koldioxidfri energi-
omvandling.

Under det gdngna aret har SSF aven lanserat pro-
grammet Computing and Hardware Infrastructure
(CHI). Det integrerar hdrdvara med programme-

ring. Poangen ar att data ska hanteras effektivt bdde

dar den skapas och behovs. Sverige har tappat en

tidigare framskjuten roll inom mikroelektronik,

varfor det ar en strategisk faktor att forstarka sidan »»»
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»»» hidrdvarunara forskning, liksom for oss i EU att

uppnd en digital suveranitet.

Utover digitalisering omvandlas samhillet snabbt
av forskningsgenombrott inom bio- och materi-
alvetenskap. Stiftelsen fortsitter att vara padri-
vande inom de omréadena.

For Sverige som ett litet land ar internationali-
sering viktigt. Jag menar dock att forskarrorlig-
heten i landet ar for 1dg. Darfor har stiftelsen in-
rattat SSF Sweden-Taiwan Collaborative Research
Projects. Det befaster stiftelsens tyngdpunkt i
Ostasien dar vi redan har bilaterala samarbeten
med Japan och Sydkorea. Alla de tre demokratierna
ar framstdende inom teknik och utbildning samt
utgor viktiga marknader for svenskt naringsliv.

Till vara stravanden laggs det nya programmet SSF
Sabbaticals som later forskare berikas av ett nytt
vetenskaps- eller tillampningsomrade utomlands.

Jag vill ocksé framhava stiftelsens forskarskola
SwedNess inom neutronspridning. Den fick en
positiv halvtidsutvardering och ska nu anta ytter-
ligare tjugotalet doktorander. S& skapas konkur-
rensfordelar for Sverige nar EES - European
Spallation Source, i Lund tas i drift om négra ar.

Lars Hultman

FOTO: ISTOCK
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Ordforanden har ordet

— SSF gor svensk forskning starkare

“Vara andamal i stiftelsen
dikterar att vi ska vara strategiska

i vara satsningar.”
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2019 blev idnnu ett spinnande ar for SSF - Stiftelsen
for Strategisk Forskning. Sa kdnns det varje ar,
men just i ar ar det extra motiverat att kinna sa
med starka program till gagn for svensk forskning
och forskare som verkar i Sverige.

Offentligt finansierad forskning har kanske aldrig
varigt viktigare i samhallsutvecklingen. Och SSF:s
roll i det svenska forskningssystemet har samtidigt
aldrig varit viktigare an den ar just nu.

Utredningen ”"En langsiktig, samordnad och
dialogbaserad styrning av hogskolan” lades fram
den 1 februari 2019. Det ar det efterlangtade slut-
betankande fran Styr- och resursutredningen
(Strut) som tillsattes 2017. Utredningen var efter-
langtad men dess betankande har kritiserats pé ett
flertal punkter och lett till mycket debatt. Aven vi
pa SSF har péatalat brister i utredningen och aven i
vissa forslag. Idag ar det oklart vilket inflytande
denna utredning kommer att ha pa det svenska
forskningssystemet och pa den forskningspolitiska
propositionen som har aviserats for framlaggande
senare under 2020.

Vara indamal i stiftelsen dikterar att vi ska vara
strategiska i viara satsningar. Vi kan stodja saval
grundlaggande forskning som mer tillampade akti-
viteter i identifierade strategiska omraden. Forsk-
ningsomraden som vi ska tacka inkluderar natur-

vetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning. >> >
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FOTO: DOUGLAS JAMES/PIXABAY

De mesta pengarna har vi idag valt att 1agga pa fler-

ariga forskningsprogram som utlyses i konkurrens.
Vi har typiskt relativt ldngsiktiga och stora projekt
som stods inom varje program. Vi har valt att dela
in programmen i tre strategiska omréaden: (i) infor-
mations- och kommunikationsteknologi, (ii) mate-
rialvetenskap samt (iii) livsvetenskap och bioengi-
neering.

Samtidigt som vara program stodjer strategiska
forskningsfalt sa satsar vi pa individstod exempel-

vis i det stora programmet for ledarskapsutveck-
ling i Framtidens Forskningsledare och i olika
satsningar for att stodja strategisk mobilitet i forsk-
ningssystemet. Under 2019 gjorde vi en spannande
bred utlysning for att stodja forskning for att FN:s
héllbarhetsmal (Agenda 2030) ska kunna nés.

En ny forskarskola inom neutronvetenskap sjo-
sattes under aret, och jag noterar att forskarskolor
dominerade SSF:s satsningar dé stiftelsen var ny
for 26 ar sedan. Detta visar att SSF har formagan
att hitta saval omrdden som former for att uppné
stiftelsens andamal och att dessa kan dterkomma
da nya behov finns.

Nuvarande forskningsstrategi for SSF stracker sig
mellan aren 2017 och 2021. Darfor kommer en ny
sddan strategi att tas fram under 2020. Har finns
manga idéer. Det som diskuteras mycket ar att
ytterligare starka SSF:s formaga till att stodja stra-
tegisk gransoverskridande forskning. Jag tror att
det ar en trend som vi redan ser i dagens program-
verksamhet, och en strategisk inriktning som kan
tydliggoras annu mer framgent.

SSF gor svensk forskning starkare och bidrar till
att fraimja konkurrenskraften for svenskt narings-
liv langsiktigt. Det ar roller och ansvar vi tar med

gladje och stor entusiasm.

Dr. Bjorn O. Nilsson
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Januari 2019

Tillsammans med Vetenskapradet och Vinnova
lanserar SSF en kortfilm som presenterar ESS

— European Spallation Source, som blir varldens
mest kraftfulla neutronkalla. SSF finansierar
doktorandprogrammet SwedNess, med 220 mil-
joner kronor under perioden 2016-2021.

SSF:s nya forskningssekreterare Gergana Hamberg
med ansvar for materialvetenskap och FFL:s ledar-
skapsprogram borjar.

Forskningsanléggningen European Spallation Source
i Lund.

FOTO: ESS
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Februari 2019

SSF fyller 25 ar. For att uppméarksamma detta har
SSF inrattat jubileumsutlysningen SSF Sabbatsar

FOTO: CREO

som oppnar for sokande som vill spendera ett ar
utomlands och bredda sin forskarkompetens.

SSF har producerat forskarfilmer som portrat-
terar FFL - Framtidens forskningsledare. Dessa
presenteras under varen.

Likstromskablar transporterar strom effektivare
langa strackor dn vaxelstromskablar. For att kunna
anvanda likstromskablar mer, behovs battre isole-
ring runt kablarna. Det utvecklar Christian Miller
(se bilden) och hans forskargrupp pa Chalmers.

Jonas Bjarne, forskningssekreterare for IKT-omra-
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det, eftertrader Olof Lindgren som gar i pension.
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Rapporten "Skurk, sjuk eller slikt — vem ska ha
ditt DNA” som varit en framgangssaga i skolorna
ges ut i ny utgava, kompletterad med ett kapitel
om det senaste inom vaxtgenetik.

Fler filmer med FFL - Framtidens forsknings-
ledare lanseras; de handlar om allt fran snor och
slems betydelse till nya isolermaterial for kraft-
ledningar, cellterapier, material, med mera.
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April 2019

For sjunde aret i rad anordnar SSF tillsammans

FOTO: V&A

med andra stiftelser och forskningsrad Forum for
forskningskommunikation.

Det ar en dag spackad med intressanta foredrag
och workshops som i forsta hand riktar sig till laro-
satenas kommunikatorer. Konferensen ligger i an-
slutning till Vetenskapsfestivalen i Goteborg.

Karin av Klintberg, producent av bland annat

Historiedtarna, var en av huvudtalarna vid Forum

> <

for forskningskommunikation.



Sa blev det anyo dags for C Awards galakvill.

C Awards ar en tavling for studenter om basta

visualiseringsprojekt och anordnas av Visualise-

ringscenter C i Norrkoping. SSF ar huvudsponsor.
SSF deltar i Kungliga Vetenskapsakademiens

seminarium "How do we assess scientific quality?”

FOTO: ANDERS RISTENSTRAND

Programmet SSF Materialvetenskap halvtidsut-
varderas.

Fran vanster: Patric Ljung, Agnes Heppich, Lovisa

> <)

Hassler och Jonas Bjarne.
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° Smid lgare, Smartare, S nillare

Nya och fdrmittrade materisl farandrar och formar

”Smidigare, smartare, snallare — Nya och forbatt-
rade material formar och forandrar”, ar titeln
pa SSF:s nya rapport. Under hosten blir tusentals
exemplar bestadllda av manga larare i skolan via
Utbudet (fysiska ex) och Gratis i skolan (digitalt).

Arets upplaga av "Framtidens Forskning” kom-
mer ut lagom till Almedalsveckan och pryds av
KTH-forskaren Carlota Canalias och SSF:s vd Lars
Hultman. Den distribueras med Dagens Industri,
i Almedalen, till alla larosaten och som pdf i sociala
medier samt pa webben.

Vivianne Liliansdotter, registrator och vd-sekreterare
borjar hos SSF. Hon eftertrader Monica Andersson

som gar i pension.
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Juli 2019

“De fick 40 miljarder - vad fick vi? Vad far vi egent-
ligen for forskningspengarna?” Det ar temat pé det
fullsatta seminarium som SSF och PRV ordnar till-
sammans i Almedalen. Seminariet sitter stralkastar-
ljuset pa larosatenas installning till nyttiggorande.
Vad blir samhallsnyttan av forskningen? Hur mats
den? Vad finns det for incitament for forskare att
nyttiggora forskningen? Forskare, innovations-
strateger och riksdagsledamoter deltog i debatten.
Seminariet sandes live och kan ses pa SSF:s you-
tubekanal.

SSF inleder en ny styrelseperiod. Sex ledamoter
ar nya och fyra ar kvar fran foregdende tredrsperiod.

Ekonomichef Lotta Thorn tilltrader sin tjanst. Hon
eftertrader Gunnel Radstrom som gar i pension.

i
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https://www.youtube.com/watch?v=VDSUGE-8esk
https://www.youtube.com/watch?v=VDSUGE-8esk
https://www.youtube.com/watch?v=VDSUGE-8esk

FOTO: SSF

Augusti 2019

Frdn vanster; Lars Hultman, Liang-Gee Chen, forsk-

ningsminister Taiwan, Dan Larhammar, KVA, och
Hsinya Huang, ansvarig fér Taiwans internationella
forskningssamarbeten.

SSF avsatter 200 miljoner kronor i ett nytt forsk-
ningsprogram ARC, som star for SSF Agenda 2030
Research Centers on Future Advanced Techno-
logy for Sustainability. Sarskilda insatsomraden
ar vaxtbiologi, karnkraft, antibiotika, pandemier
samt vate- och bransleceller.

Stiftelsen beslutar om sex bidrag inom pro-
grammet MED-X dar medicin moter IT, elektronik
och materialvetenskap.

Ett samarbetsavtal kring forskningsutbyte
mellan Taiwan och SSF undertecknas av Lars
Hultman tillsammans med Taiwans minister for
forskning och teknologi.
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FOTO: SSF

September 2019

1

For att uppmuntra och stimulera nyttiggorande

av forskningsresultat har SSF instiftat ett nyttig-
gorandepris. 2019 ars pristagare ar Maria Stremme
som far forstapriset, 100000 kronor, for utvecklan-

det av pappersbatterier. Andra priset, 75000 kronor
vardera, gar till Hikan Engqvist for biobetong och
professor Carlota Canalias, for hogeffektslasrar.

SSF anordnar ett seminarium om nyttiggorande
med forskarna som fatt rambidrag inom programmet
for SSF Materialteknik. Aven hir fanns ett fokus pa
nyttiggorande, utover att deltagarna presenterar sina
forskningsresultat. Se filmen har.

Det blev diskussion om hur langt in i kommersialise-
ringsprocessen det ar rimligt att forvanta sig att fors-
kare ska gd. Manga hade redan nu, tre ar efter pro-
jektstart, ansokt om patent eller paborjat bedomning
av kommersialiseringspotential.
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https://www.youtube.com/watch?v=XgO_T7TMPtY&t=13s

Oktober 2019

Tillsammans med systerstiftelserna Mistra, KK-
stiftelsen, Ostersjostiftelsen, Riksbankens jubi-
leumsfond och Stint, firar SSF 25 ar med ett semi-
narium pa Musikhogskolan i centrala Stockholm.
Bland annat Klas Eklund beraittade historien om
hur lontagarfonderna blev forskningsstiftelser.
SSF avsatter 200 miljoner kronor i utlysningen

COLLAGE: SSF

SSF-CHI: Berakningskraft och hardvara for IKT-
infrastrukturer. Utlysningen ar en del inom stiftel-
sens koordinerade satsning for strategisk forsk-
ning inom IKT - Informations- och Kommunika-
tionsteknik.

ICA 7 gor en studieresa till Bryssel, Amsterdam och
Delft. Det gar att folja resan dag for dag i Vloggar.
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https://strategiska.se/?s=Ica%3As+studieresa+2019
https://strategiska.se/ssf-firar-25-arsjubileum/

November 2019

SSF har tva program for rorlighet mellan sektorer

FOTO: SSF

— Strategisk mobilitet och Industridoktorand. Pro-
grammen foljs upp i rapporten "Analysis of Inter-
sectoral Mobility” som sammanstallts av analys-
foretaget Technopolis. Rapporten presenteras i ett
heldagsseminarium "Ror pa dig”. Slutsatser och
forskarnas egna erfarenheter varvades med diskus-
sioner och mingel.

Det var ocksa dags for programkonferens i system-
biologi, dar atta projekt fatt dela p& 300 miljoner

kronor.
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December 2019

Lars Hultman deltar i ett seminarium pa IVA -
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien med

FOTO: IVA

Akira Yoshino, arets nobelpristagare i kemi. SSF
stdr som medarrangor av seminariet.

Styrelsen beslutar om forlangning av SwedNess
med 120 miljoner kronor. Det ar en forskarskola
for neutronspridning for att starka svensk kompe-
tens och forskningsmajligheter vid ESS - European
Spallation Source, som byggs utanfor Lund.

> <

Akira Yoshino stdr som fjérde person frén vanster.
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Har placeras bidragen

Graferna visar utbetalningar fran SSF
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Arets forskarfilmer

Under aret produceras ett antal filmer som visar forskning som far bidrag av SSF. Under
varen gors de sista tva FFL-filmerna, med Sofia Skrtic och Anna Martinelli och alla 20 FFL-
filmerna lidggs ut och sprids. En film om historien bakom SSF och dess systerstiftelser har
premiir i samband med 25-arsfirandet i oktober och tre Vlogg-filmer ldggs ut fran studie-
resan med ICA-7 till Bryssel och Amsterdam.
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Branslecellen framtidens transportlosnmg med Benskorhet ska botas med nyupptackta protein!

nya material! Se filmen med Anna Martinelli och Se filmen med Sofia Skrtic och hennes forskargrupp
hennes forskargrupp pa Chalmers. pa Sahlgrenska akademin vid Goteborgs universitet.

o1 3

o g

Biologisk mangfald 11ka v1kt1gt som kllmatfor- Deras hydrogeler kan ge bittre cellterapibehand-
andringar! Se filmen med Alexandre Antonelli och  ling! Se filmen med Daniel Aili och hans forskar-
forskarna pa Goteborgs universitet. grupp pa Linkopings universitet.

Se fler filmer om SSF:s forskningsprojekt har!



https://www.youtube.com/user/ssfstiftelsen/videos
https://strategiska.se/benskorhet-ska-botas-med-nyupptackta-protein/
https://strategiska.se/benskorhet-ska-botas-med-nyupptackta-protein/
https://strategiska.se/biologisk-mangfald-lika-viktigt-som-klimatforandringar/
https://strategiska.se/branslecellen-framtidens-transportlosning-med-nya-material/
https://strategiska.se/deras-hydrogeler-kan-ge-battre-cellterapibehandling/
https://strategiska.se/deras-hydrogeler-kan-ge-battre-cellterapibehandling/

Arsredovisning 2019

Arsredovisning

Stiftelsens kapital utgors av de medel som genom
regeringens beslut overfordes till stiftelsen 1994.
Genom god forvaltning under 25 ar var stiftelsens
forvaltade kapital per den 31 december 2019

11,5 miljarder kronor, efter att stiftelsen har delat
ut cirka 14,9 miljarder kronor som forskningsbidrag
under dren 1994-2019.

Lis hela Arsredovisningen hir.
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https://strategiska.se/app/uploads/ssf_a-rsredov_2019_ny_justerad.pdf

Kapitalférvalthningskommitténs ordférande
har ordet — 2019 ett fantastiskt starkt ar

Stiftelsen for Strategisk Forskning forfogade vid
senaste arsskifte over ett kapital pa 11,5 miljarder
kronor. Under 2019 var avkastningen 17,1 procent.
Under de senaste fem dren har avkastningen i snitt
varit 6,1 procent i reala termer. Det 6verstiger med
god marginal SSF:s operativa mél om en genom-
snittlig arlig real avkastning pa 2,5-3,0 procent.
Sedan starten 1994 har realavkastningen varit 7,9
procent per ar.

Ursprungskapitalet uppgick 1994 till sex miljar-
der kronor. Stiftelsen har sedan dess betalat ut
drygt 15 miljarder kronor.

P& delegation av styrelsen har kapitalforvalt-
ningskommitténs (KfK) fem externa ledamoter
hanterat forvaltningen, tillsammans med stiftel-
sens ekonomichef och portfoljforvaltare.

2019 var ett ar med hog avkastning och fortsatt
laga rantor. Varldens aktieborser steg med 33 pro-

cent. SSF:s portfolj utvecklades positivt under elva
av arets tolv manader. Storst bidrag till den mycket
goda utvecklingen hade placeringar i fastigheter
som steg 46 procent och aktier som steg 35 procent.
Investeringen i ranteprodukter och riskkapitalin-
vesteringar utvecklades, med ett par undantag, pa
ett acceptabelt om an inte lysande satt. Hedgefon-
der var aterigen en besvikelse. Vi borde salt mer -
tidigare.

Sammantaget var 2019 ett fantastiskt starkt ar pa
de flesta tillgangsmarknader. Motorn bakom varde-
okningarna heter god konjunktur och laga rantor.
Centralbankernas experiment lar fortsatta. Ran-
torna torde forbli ldga. Konjunkturen har forsva-
gats och kommer att fortsatta forsvagas. De nega-
tiva effekterna av Covid-19-smittan ar annu inte

mojliga att overblicka.
Per Afrell
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SSF:s kansli

#=3 Lars Hultman, Verkstéllande direktor
: “'-_".“d tel: 08-505 816 77, 073-358 16 77

d=

e-post: lars.hultman@strategiska.se

tel: 08-505 816 65, 073-358 16 65
i e-post: joakim.amorim@strategiska.se

f a Joakim Amorim, Programchef

ad

¢® . Jonas Bjarne, Forskningssekreterare, ICT, matematik

E tel: 08-505 81 673, 0733-58 16 73

e-post: jonas.bjarne@strategiska.se

Bioengineering, FFL
tel: 08-505 816 72, 073-358 16 72
e-post: jan.fahleson@strategiska.se

l"'ai I‘! Jan Fahleson, Forskningssekreterare, Livsvetenskaper,

Inger Florin, Forskningssekreterare, Livsvetenskaper
tel: 08-505 816 74, 073-358 16 74
e-post: inger.florin@strategiska.se

' Sara Marakbi Hikkinen, Ekonom
. tel: 08-505 816 62, 073-358 17 46
e-post: sara.marakbi@strategiska.se

Magnus Jacobsson, Portfoljforvaltare
tel: 08-505 816 75, 073-358 16 75
e-post: magnus.jacobsson@strategiska.se

Mattias Lundberg, Forskningssekreterare,
Industridoktorander, IRC, produktion

tel: 08-505 816 78, 073-358 16 78

e-post: mattias.lundberg@strategiska.se

Sofie Pehrsson, Vetenskapsredaktor och
kommunikationsstrateg

tel: 08-505 816 67, 073-358 16 67

e-post: sofie.pehrsson@strategiska.se

£

Eva Regardh, Kommunikationschef
tel: 08-505 816 68, 073-358 16 68
e-post: eva.regardh@strategiska.se

Birgitta Talu, Reception och telefonvaxel
tel: 08-505 816 61 073-358 12 42
e-post: birgitta.talu@strategiska.se

Gergana Hamberg, Forskningssekreterare,
Materialvetenskap, FFL, Ledarskapsprogram
tel: 073-358 16 76

e-post: gergana.hamberg@strategiska.se

Vivianne Liliansdotter, Registrator, vd-sekreterare
tel: 08-505 816 64, 073-358 16 64
e-post: vivianne.liliansdotter@strategiska.se

Lotta Thorn, Ekonomichef
08-505 816 69; 073-358 16 69
e-post: lotta.thorn@strategiska.se

ol il

Under 2019 gick Olof Lindgren, Monica Andersson,
Gunnel Rédstrom och Henryk Wos i pension.
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SSF:s styrelse

Till och med 30 juni 2019 Fran och med 1 juli 2019-30 juni 2022

FOTO: EVA REGARDH

Frdn vanster: Anders Ynnerman, Harriet Wallberg,
Christer Fuglesang, Jérgen Hansson, Helene Andersson
Svahn, Hans Rydstad, Monica Bellgran, Bjérn O. Nilsson,
UIf Wahlberg och Cecilia Holm Wallenberg.

Forsta raden fran vanster: Bjorn O. Nilsson, ordférande,

IVA; Bjorn Ottersten, KTH; Cecilia Holm Wallenberg,
Lunds universitet; Charlotte Brogren, Alimak Group AB.
Andra raden frén vanster: Gésta Lemne, Ericsson; Hans
Rydstad, Carnegie; Jorgen Hansson, Hégskolan i Skévde;
Katarina Gdrdfeldt, Polarforskningssekretariatet.

Tredje raden frdn vénster: Kerstin Johannesson,
Goteborgs universitet; Magnus Berggren, Linképings
universitet.

For information om anmdlda styrelseuppdrag och bisysslor for styrelsen,

vd och kapitalférvaltningskommittén — Kontakta SSF:s kansli.



https://strategiska.se/kontakt/
https://strategiska.se/kontakt/
https://strategiska.se/kontakt/
https://strategiska.se/om-ssf/styrelsen/
https://strategiska.se/om-ssf/styrelsen/

Stiftelsen for strategisk forskning

» Stodjer forskning och forskarutbildning inom e Delar ut karriarbidrag till framstdende forsknings-
teknik, medicin och naturvetenskap i syfte att ledare, med tonvikt pa talangfulla unga.

starka Sveriges framtida konkurrenskratft. o ) ) )
 Gor riktade satsningar mot informations- och

» Verkar for fler starka forskningsmiljoer i Sverige kommunikationsteknik, materialutveckling och
i hogsta internationella klass. livsvetenskap med dess tekniker.

» Skapar bryggor mellan grundforskning och nyttig- ¢ Uppmuntrar till tvarvetenskapliga samarbeten,
gorande av forskningsresultat. nyttiggorande av forskningsresultat, anvandning
) ) ) ) ] . av forskningsinfrastruktur, rorlighet mellan akade-
* Finansierar flera hundra projekt vid universitet , , , , i
. o L min och industrin samt internationellt.
och hogskolor - typiskt i samverkan med narings-
livet och forskningsinstitut.  Har en utbetalningsvolym pa cirka 700 miljoner

kronor per ar.
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